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Presentacion

a Universidad Auténoma de Occidente (UAdeO), es una
institucion de Educacion Superior que se erige actualmente
como la segunda universidad mas importante de Sinaloa por sus
avances en calidad académica, la cual, ha sido reconocida por
diversos organismos evaluadores y acreditadores, por la Secretaria de

Educacion Publica (SEP)y porla sociedad sinaloense.

Estos avances han permitido que, la UAdeO llegue a una fase de la vida universitaria que demanda
fortalecer el modelo de universidad para el siglo XXI, con rumbo propio, generando y aplicando
conocimiento de frontera en los diversos ambitos del saber humano y de sus manifestaciones culturales,
con la perspectiva de construir, en forma gradual y sistematica, un perfil de calidad en todas las areas de
su quehacer. Se trata, por tanto, de que la UAdeO posea una identidad pertinente, basada en su
capacidad para formar profesionales altamente competentes en los campos disciplinarios vy
profesionales que atiende, vinculando sus saberes y capacidades con los requerimientos sociales y

productivos de la entidad y de la nacién.

La Universidad Auténoma de Occidente es publica por su origen y por su identificacion con todos los
sectores de la sociedad; lo es también por los valores colectivos que representa. Nuestra casa de
estudios esta fuertemente comprometida con la universalidad de pensamiento, posturas, enfoques,
métodos y concepciones. En su deber ser, responde y seguira respondiendo a los intereses de toda la
sociedad y con el esfuerzo colectivo elevaremos los niveles de competencia cientifica y tecnoldgica,

cultivando los valores humanistas.

La libertad de catedra y de investigacion, la libre discusion de las ideas y la calidad académica,
caracterizada por su actualidad, pertinencia y rigor, seguiran siendo los principios y criterios
fundamentales para guiar y evaluar el aprendizaje, la docencia y la investigacion, el deporte, la cultura'y

las artes, asi como los valores en derechos humanos y politicas de género.
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La UAdeO que deseamos es aquella que, habiendo superado la mayor parte de sus problemas vy

consolidado sus valiosas y multiples fortalezas, continle trabajando en la construccion de una
universidad moderna, sustentada en la calidad académica y la pertinencia social. Nuestra institucion del
siglo XXI se fortalecera con el talento y la colaboracion de todos y cada uno de sus integrantes,

combinando nuestra singular historia y la probada capacidad que tenemos siempre para transformarnos.

Asi, la UAdeO que anhelamos estara mas cerca de las necesidades y expectativas de sus alumnos,
profesores y trabajadores; y siempre estara comprometida con las mejores causas de Sinaloa, de México

y de la humanidad.

En este propdsito pondremos todo nuestro empefio, dedicacion y esfuerzo.

“Por la Cultura a la Libertad”

LVIA PA MACHO

REclfoRrA

Los Mochis, Sinaloa, México, febrero de 2018
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Introduccion

Los desafios y responsabilidades que la Universidad Autonoma de Occidente de manera inmediata debe
enfrentar son cada vez mayores, ya que por su naturaleza debe ser guia y apoyo para el desarrollo de su

entorno en el ambito de su competencia.

En el Plan Lince de Desarrollo Institucional (PLDI) se resumen las aspiraciones de la comunidad
universitaria para cumplir con esta encomienda: Ofrecer Programas Educativos (PE) pertinentes y
actualizados, realizar investigacion trascendente con valor social, mejorar las manifestaciones

culturales, deportivas y prestar servicios acordes a las necesidades del entorno.

EIPLDI, es un instrumento cuyo disefio metodologico tomé en cuenta diversos documentos orientadores
de politica educativa superior; entre ellos, recomendaciones clave de organismos acreditadores
nacionales e internacionales; documentos sobre el contexto nacional e internacional de la Educacion
superior; el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018; el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018; el
Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 y anteriores planes de desarrollo institucional de la Universidad
Auténoma de Occidente, entre otros. A partir de este analisis se articularon ejes, objetivos generales,
politicas, objetivos estratégicos y lineas de accién, tendientes a una mejora eminentemente académica
acorde a los cambios y demandas del entorno para lograr los mayores niveles de eficiencia, eficacia y

calidad.

En el ambito académico, los ejes estratégicos se refieren al desarrollo de una oferta educativa que se
transforme de un modelo trimestral a un modelo semestral, pertinente, inclusivo, con calidad y equidad;
propuesta de un modelo para el desarrollo de la investigacién en temas y problemas socialmente
relevantes; impulso de la vinculacion y extension que sea bidireccional y corresponsable; implantacion de
un sistema integral para la atencién a los estudiantes, y, a la profesionalizacion y desarrollo del personal

docente.

En el ambito de la gestidn y la administracion, la propuesta incluye la puesta en marcha de un programa
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que permita innovar la gestion institucional orientada a la eficacia, eficiencia y a la aplicaciéon de las

tecnologias de vanguardia, que permitan a la universidad, atender los requerimientos de sustentabilidad,

competitividad y desarrollo social y tecnologico.

Finalmente, en el ambito de gobierno los esfuerzos se orientaran hacia la consolidacion de una
organizacién académica basada en la vida colegiada y en la participacion activa y responsable de todos

los miembros y sectores de la comunidad universitaria.

Es oportuno mencionar que el PLDI constituira el marco orientador y el programa de trabajo para los
siguientes afos, el cual, debera acompafiarse de un gran sentido de responsabilidad, compromiso y
participacion activa, de todos los sectores que integramos la comunidad universitaria. S6lo de esa

manera seremos capaces de hacer realidad la misién y vision institucional.
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CAPITULO I: Contexto de la Politica Educativa

1 ENTORNO MUNDIAL

Los espectaculares avances en el conocimiento y el desarrollo de la tecnologia, la facilidad de obtenery
trasmitir informacion, la eliminacién de las barreras juridicas y arancelarias que favorecen el libre
comercio a través de las fronteras nacionales, asi como el libre transito de personas en determinados
ambitos geopoliticos, delinean el rostro de un mundo ya globalizado. Ahora, este mundo nos ofrece
oportunidades que debemos aprovechar, pero también contradicciones y amenazas que debemos

superar de cara ala construccion de las nuevas sociedades.

El mundo ha sido testigo de avances extraordinarios como son el aumento de la esperanza de vida, la
oferta educativa de alto nivel, el grado de desarrollo econdmico y el nivel alcanzado por la produccion
industrial y el comercio internacional, el avance de la democracia, la tendencia a la cooperacion entre los
pueblos y el incremento del respeto por los derechos humanos. Dicho, en otros términos, los cambios en
la economia, en la politica y en las comunicaciones son indicadores de una nueva realidad a escala

planetaria.

1.1 Crisisy Problematica Mundial

Simultdneamente a los avances y transformaciones derivados de la revolucién cientifico-técnica, se han
profundizado afiejos problemas y se han acumulado nuevas tensiones y rezagos. Una impresionante
crisis financiera y econdmica de alcance mundial afecta a todos los paises, con un efecto directo en el
crecimiento del desempleo y la economia informal. El impacto global de la crisis favorece problematicas
que se traducen en la especulacion, la concentracion de la riqueza que acrecienta la desigualdad y la
marginacion social. De igual manera, han resurgido los nacionalismos y fundamentalismos radicales. El
deterioro ambiental alcanza niveles alarmantes y pone en riesgo no sélo la sustentabilidad del desarrollo,
sino la vida misma en el planeta. Se ha lesionado severamente el ambiente: los ciclos climaticos se han

alterado, al igual que los ecosistemas, los mantos freaticos se agotan en muchas regiones del planeta,
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CAPITULO I: El Contexto de la Politica Educativa

avanza la erosion, la deforestacion se advierte imparable, el calentamiento de la tierra es inocultable,

entre otros.

Por otro lado, decenas de millones de personas, particularmente nifios, mueren a causa de
enfermedades para las cuales se dispone de eficaces recursos preventivos y terapéuticos. También,
aunque el 95% de la poblacion nacional ha tenido acceso al alfabeto y amplios sectores a la ensefianza
media y superior, la existencia de 4'749,077 analfabetas registrados en la Encuesta Intercensal (INEGI,
2015), para México y sus instituciones educativas constituye un importante desafio, la cifra referida
representa el 5.5% de la poblacién total y de esta, 40% corresponde a varones y 60% a mujeres mayores

de 15 anos.

De acuerdo a las predicciones de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), latasa de desempleo a
nivel mundial en 2017, comparada con la que se presenté en 2016 (5.7%), puede aumentar a la cifra de
5.8%, lo que representa un aumento de 197.7 a 201.1 millones de desempleados. Cabe sefalar que, el
deterioro de la economia mundial ha llevado a que, de estos 200 millones de trabajadores desempleados,
cerca de 80 millones (68%), ubicados en paises en desarrollo, podrian integrarse a las filas de la pobreza

extrema.

A pesar de esto, la forma que ha adquirido la produccion y el intercambio desde la perspectiva del libre
mercado, ha hecho posible el surgimiento de paises a los que se identifica como “economias
emergentes”, entre los que destacan: Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica; también México puede
transitar por esa senda, entre otros. En el terreno de la politica, después de un largo dominio de las
posturas conservadoras, se advierte el regreso de la socialdemocracia en algunos paises

industrializados, aunque de manera particularmente notable en las naciones latinoamericanas.

Pese a la crisis que hemos expresado, y debido a ella, la reestructuracion de la economia mundial se
presenta como un fendmeno irreversible. Los lideres de las potencias no pueden eludir lo que hoy
aparece como la problematica crucial de la humanidad, la cual es recuperada por los organismos
internacionales mas influyentes como parte fundamental de una agenda necesaria, a saber: pobreza,
contaminacion, cambio climatico, desempleo, desnutricidbn, marginacién social y cultural; violencia,

drogadiccion, educacion y crisis de valores.

» UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE | RECTORIA 6



CAPITULO I: El Contexto de la Politica Educativa

1.2

1.3

Sociedad del Conocimiento

En este nuevo contexto, el papel de las Instituciones de Educacién Superior (IES) se ha visto impactado
también por otra faceta distintiva del mundo contemporaneo: la sociedad del conocimiento, la educacion
se percibe como una necesidad y una preocupacion fundamental, por ser un factor determinante para el
logro de altos indices de productividad y de competitividad. Algo parece incuestionable: la competitividad

y la productividad de las naciones, dependen mas que nunca de la educacién, la ciencia y la tecnologia.

Al ser lainformacion, los servicios y los productos de la investigacion, factores cruciales para el desarrollo
econodmico y cultural, los sistemas de educacién superior -al igual que la industria- tienden a la
transformacién y mejoramiento incesante a través de la creatividad y la innovacion, pues solo asi estaran
en condiciones de mantener su relevancia como nuevos protagonistas del desarrollo. Hoy, el desarrollo y
la sustentabilidad de la sociedad dependen, en gran medida, del uso que se haga del conocimiento, asi

como del grado en que éste se generaliza entre la poblacion.

Educacion, Cienciay Produccion

El potencial investigativo de las IES del mundo genera la prometedora expectativa de producir, intercambiary
aplicar nuevos conocimientos en favor del planeta, de la vida y de nuestra especie. En este escenario de
incertidumbres, las sociedades ven en las universidades y los institutos tecnoldgicos la posibilidad de
respuestas rapidas y pertinentes a los vertiginosos cambios de la época. Las naciones del mundo esperan,
ademas, que las respuestas se den con equidad, con justicia social, pluralidad y bajo un modelo de desarrollo

sustentable que garantice la proteccion delambientey el bienestarde todos los ciudadanos.

Por otra parte, los modelos de produccion de alto rendimiento requieren que los trabajadores posean nuevas
competencias, que pueden no estar consideradas en los esquemas tradicionales de educacién y formacion
profesional. De igual modo, la investigacién como generadora de conocimiento, hace evidente su relevancia
para el desarrollo de los paisesy, con ello, las instituciones que la promueven y realizan se ubican como lideres

en latareadefortalecerlacapacidad social paralaaplicaciondelsaberylaformacion de capital humano.
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CAPITULO I: El Contexto de la Politica Educativa

1.4

En este ambito, América Latina presenta unimportante rezago, ya que cuenta con menosde uninvestigador por
cada mil habitantes, cifra muy inferior a la que muestran paises desarrollados, en donde este nimero es entre

cincoydiezvecessuperior.

Tendenciasy Orientaciones de la Educacion Superior

El presente es de competencia por los mercados y por los conocimientos, de ahi que en el actual contexto
mundial resulte natural la tendencia a la transformacién o la adecuacién de los sistemas educativos de todos
los paises. La calidad de la ensefianza ocupa un lugar central en el ambiente de preocupaciones y reflexiones

acercadel papeldelaeducacioneneldesarrollodelasnaciones.

Los organismos internacionales, como la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE)
en reciente informe del panorama de la educacion, han coincidido en que uno de los principales retos de estos
tiempos, es reducir tanto las desigualdades para ingresar a la Educacion Superior (ES), como las brechas que
existen entre las IES en lo que se refiere a sus resultados. De ahi la necesidad de que las IES desarrollen la
capacidad institucional de acceder al conocimiento global y adaptarlo al uso local, ofreciendo alternativas de
aprendizaje continuo, para estudiantes no tradicionales. Las IES deben transformarse en verdaderas
comunidades de conocimiento y aprendizaje, a las cuales se pueda acceder desde las mas diversas formas de

participacion.

En la misma perspectiva, desde hace una década la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) considera tres grandes retos que, la ES enfrentard en la siguiente década:
relevancia, calidad y cooperacién internacional. La relevancia, entendida como la capacidad que deben
desarrollar las IES para atender las necesidades sociales e individuales. La calidad de la educacién como un
concepto que comprenda entre otros aspectos la diversidad cultural, la historia y la tradicién, que se adapte a
las condiciones particulares de cada institucién y de cada pais. Finalmente, la cooperacién internacional que
implica el didlogoy el establecimiento de redes entre instituciones, a la vez, solidaridad entre naciones, con el
fin de que la cooperacion no se traduzca en una nueva forma de colonialismo y haga posible que las naciones

reciban apoyo paraidentificarydesarrollar sus propias capacidades de produccién de saberes.
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CAPITULO [: El Contexto de la Politica Educativa

Asi, la educacion esta obligada a superar estos retos para cumplir su papel estratégico en el crecimiento
econdémico y contribuir a la configuracion de un modelo de sociedad que proporcione mayor bienestar a sus
habitantes, disminuya las brechas entre regionesy grupos sociales, impulse la democracia como forma de vida
en todos los campos de la accion humana, promueva la tolerancia y el respeto para la convivencia social,
coadyuve a la madurez politica y facilite medios para que los hombres y mujeres de un pais transformen e

innoven constantemente sus condiciones devidadesde una perspectivaintegral dedesarrollo humano.

Actualmente, se llevan a cabo los preparativos para realizar la Ill Conferencia Regional de ES de estos paises en
2018, lo que puede constituir una oportunidad para evaluar y/o consolidar el plan de accién para la ES,
considerando el intercambio de experiencias y reflexiones en torno a los principios que la rigen como fuerza

transformadora que contribuye al desarrollo sustentable de los Estados.

En resumen, podemos afirmar que el mundo globalizado en el que nos ha tocado vivir, a pesar de presentar
avances tecnolégicos cada vez mas significativos, es socialmente injusto y desigual y, por ello, es necesario
consolidar el papel de la ES, como un factor estratégico que contribuya al desarrollo sustentable de las
naciones, promueva la inclusion social, la solidaridad y garantice la igualdad de oportunidades. En este
contexto, las Instituciones de ES deben asumir un claro compromiso social y su responsabilidad en el servicio
publico, promoviendo el desarrollo de la cienciay la tecnologia, al mismo tiempo que programasy actividades

constructoras de los aspectos humanisticos que apunten alaformaciénintegral dela ciudadania.
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CAPITULO I: El Contexto de la Politica Educativa

2 CONTEXTO NACIONAL

México es una gran nacion por la calidad de su poblacién, geografia, recursos naturales, el tamafio de su
economia y por la diversidad de su cultura e historia. Sin embargo, en pleno siglo XXI, la mitad de su
poblacién vive en la pobreza y uno de cada cinco mexicanos, mas de la mitad de quienes habitan en el
medio rural, no pueden por lo menos cubrir sus necesidades basicas de alimentacion. Durante los ultimos
25 afios la economia nacional ha enfrentado crisis recurrentes. Su crecimiento promedio ha sido bajo y no
ha garantizado a los mexicanos un ingreso que les permita vivir con dignidad y disminuir la diferencia

entrericosy pobres.

Respecto al trabajo y las oportunidades laborales, en el cuarto trimestre de 2016 la tasa de desempleo en
nuestro pais alcanzo el 3.37%, lo que significa que de la poblacién econdmicamente activa (54.03

millones), un millébn novecientos once mil personas no tienen empleo.

Con relacion a la situacion laboral de los profesionistas, en la ultima década se ha observado un
incremento en el nUmero de profesionistas ocupados en casi todas las areas del conocimiento, pero este
crecimiento no se corresponde con el flujo anual de egresados de las IES. En el primer trimestre de 2008,
las profesiones con el porcentaje mas alto de jovenes ocupados, de 20 a 24 afios de edad, eran: Turismo,
Forestales y Mercadotecnia con 18.8%, 18.4% y 18.1%, respectivamente. Los profesionistas ocupados
de 25 a 34 afos se concentraban en mayor medida en las areas de Arquitectura, Urbanismo y Disefio, en
Ciencias Sociales y en Artes; a diferencia del grupo de edad de 35 a 44 afios, quienes tenian una mayor
representacion en las areas de las Ciencias Biolégicas, de la Educacion y en las Econémico
Administrativas. Cabe sefialar que, en el mismo periodo de analisis, mas del 30% de los profesionistas
ocupados en las areas Econémico Administrativas, Ciencias Bioldgicas y en las Ingenierias, trabajaban

en ocupaciones no acordes con su formacion profesional.

Ante esta situacion es importante analizar las tendencias nacionales e internacionales en la formacion
profesional y en la ocupacion de los profesionistas. En su ultimo reporte sobre tendencias del empleo
profesional se menciona que, al cuarto trimestre del 2015, segun la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE), el niumero de profesionistas ocupados en el pais es de 7.8 millones. Asi mismo, estos
datos indican que las areas con el mayor numero de ocupados se encuentran representadas por las

Econdmico Administrativas, las Ingenierias y la de Educacion, sélo estas tres areas alcanzan un poco
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CAPITULO I: El Contexto de la Politica Educativa

2.1

mas de los 5 millones de profesionistas ocupados en el pais; en cambio, las areas que muestran el menor
numero de ocupados son Ciencias Fisico-Matematicas, Humanidades y Ciencias Biologicas, con apenas
316 mil 335 profesionistas entre las tres areas. EI 81.3 % de los profesionistas contratados en el pais son
trabajadores subordinados y remunerados, el 6.1 % son empleadores y s6lo uno de cada diez trabajan
por cuenta propia. La afinidad de la ocupacion de los profesionistas respecto a sus estudios realizados es
del 80.1 %, siendo las areas de Educacion y Ciencias de la Salud las de mayor porcentaje (alrededor del
90 %), seguida por las areas de Humanidades, Artes y Ciencias Fisico Matematicas; en contraste, casi el
30 % de los profesionistas ocupados en las areas de las Ingenierias y Econdmico-

Administrativas trabajan en actividades que no son acordes con su formacion profesional.

Los desafios identificados en el contexto global son validos también para la situacion de la Educacién
superior en nuestro pais, aunque adquieren rasgos especificos en funcion de la problematica mexicana,
en la que se han reconocido como tareas urgentes la atencién a la seguridad, la superacién de la pobreza

y la promocién de la salud.

Los Retosde laEducacion Superior

Al igual que en el resto del mundo, la dindmica poblacional de México ha mostrado una reduccioén en la
tasa de crecimiento desde hace poco mas de 30 afios. Actualmente, México se encuentra en plena
transicion demografica: disminuye paulatinamente el nUmero de nifios y adolescentes que cursan la
educacion basica, y crece el numero de jovenes que demandaran educaciéon media y superior. En esta
década, nuestro pais ha alcanzado el maximo histérico en el nUmero de jévenes entre 16 y 18 afios, los
cuales constituyen el grupo en edad de cursar educacion media superior, cuya cobertura en el ciclo 2006-
2007 fue del 58.6%, y en ES (19 a 24 afios de edad) llegd a su maximo en 2015. Adicionalmente, junto con
la disminucién del grupo de edad de 0 a 14 afios, la mayor proporcion de habitantes estara en el grupo de

25 a 64 afios, ala vez que se tendra un notorio incremento de adultos mayores.

La cobertura del ciclo escolar 2015-2016 en educacion media superior general atendié a 3'096,442
alumnos, el 62.1% de la matricula de educacion media superior. En la actualidad se da cobertura a
aproximadamente al 32% de la poblacién en edad de cursar los estudios de ES, como tasa bruta (incluye

posgradoy por ello estudiantes de 25 afios o mas), la tasa neta de cobertura es 6% menor.
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En los ultimos cinco anos, la evolucién de la matricula de pregrado ha aumentado en casi un millon de
estudiantes que corresponde aproximadamente a un 25% de la matricula total de ES en el pais.
Recientemente la matricula y la cobertura de ese nivel educativo han crecido de manera significativa:
mientras que en el ciclo 2006- 2007 el nimero de estudiantes (sin considerar el posgrado) era
ligeramente superior a 2.5 millones de alumnos; en el ciclo 2013-2014 la matricula alcanzé mas de 3
millones. Este dinamismo de la matricula permitié elevar la cobertura total de la ES a mas de 30% en el
Ultimo ciclo escolar. También ha influido decisivamente en este aumento de la cobertura el que la
poblacién de 18 a 22 afios solo ha crecido en los ultimos cinco afios a una tasa media anual del 0.84% al
pasar de 10'493,688 en 2010 a 10'942,854 en el 2015, de acuerdo con proyecciones realizadas por el
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). Cabe seialar que, casi 70% del aumento de la matricula en

el periodo reciente se debio al esfuerzo de las instituciones publicas de ES.

De esta manera, las caracteristicas previstas de la poblacion mexicana representan, por una parte,
estabilidad en la demanda de educacién basica, pero también una alta demanda de la poblacion al
ingreso de estudios formales de nivel medio y superior, 0 para ampliar sus conocimientos en un area
especifica, todos ellos parte del grupo de poblacion que tendra la responsabilidad de crear la riqueza de
nuestro pais en el futuro cercano. Como puede observarse, el crecimiento esperado en las proximas
décadas del grupo de poblacién en edad laboral representa una gran oportunidad para impulsar el
desarrollo del pais, situacion que solo sera posible en la medida en que se cuente con una poblacién bien
educada para el trabajo y la productividad dentro de la actividad econdmica formal, asi como para
afrontar con responsabilidad y creatividad los desafios del desarrollo democratico, social y econémico de
la nacién, reto que demanda de las IES asegurar la pertinencia y buena calidad de sus servicios
educativos. Para enfrentar esta problematica, la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de

Educaciéon Superior (ANUIES), hafijado la meta de elevar la coberturade la ES a40% en 2018.

Sumado a lo anterior, los rapidos cambios en los patrones de la manufacturay los grandes avances enla
tecnologia han revolucionado el mundo del trabajo, a tal punto que las profesiones conocidas hasta ahora
tendran que transformarse con la aparicion de perfiles emergentes, para responder a la demanda de
formacién de profesionistas en las areas relacionadas con la generacibn de conocimiento, las

tecnologias de informacion, la ecologia, los métodos avanzados de produccién y la administracion de los
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recursos humanos. Esta situacion puede tornarse grave, ya que en nuestro pais no se han ejecutado de
manera adecuada las politicas de Estado en las que se reconozca a la educacion como una palanca del
desarrollo econémico y la movilidad social. Hay avances en materia de educacién, ciencia y tecnologia,
pero son minimos, lentos y no presentan la calidad que se requiere. Los apoyos financieros aun son
insuficientes, las reformas son parciales y todo ello ha influido para que México muestre un atraso

educativo que debera superarse.

A nivel federal, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) propone el Programa Sectorial de Educacion
2013-2018; para articular el esfuerzo educativo contempla seis objetivos generales congruentes con las
orientaciones emitidas por las organizaciones mundiales en educacién, desde una perspectiva que

considera la nueva realidad internacional descrita en el contexto global:

1) Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacion basica y la formacion integral de todos los

grupos de la poblacion.

2) Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior, superior y formacién para el

trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México.

3) Asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos los grupos de la poblacion para

la construccion de una sociedad mas justa.

4) Fortalecer la practica de actividades fisicas y deportivas como un componente de la educacion

integral.

5) Promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos privilegiados para impulsar la

educaciénintegral.

6) Impulsar la educacion cientifica y tecnolégica como elemento indispensable para la transformacion

de México en una sociedad del conocimiento.

La constante y creciente consecucion de estos objetivos es importante, ya que en nuestro pais casi la
tercera parte de la poblacién se ubica en situacion de atraso educativo. Alrededor de 4.7 millones de

habitantes son analfabetas, mas de 10 millones no terminaron la educacién primaria y 17 millones no
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concluyeron los estudios de secundaria. Aunque los objetivos antes planteados generen consensos, es
necesario reconocer que los programas y las inversiones son insuficientes y un crecimiento por debajo de
lo que es necesario para abatir los rezagos y carencias, y para actuar eficazmente en las nuevas
realidades que generan la creciente interdependencia mundial y el crecimiento de la poblacién mayor de

15 afos.

Si nos medimos en el contexto internacional también encontramos rezagos y asimetrias. Segun la
OCDE, el promedio internacional de escolaridad es de 12 afios y en México solo se alcanza el promedio
de 8.6 afos. El gasto por estudiante en ES de nuestro pais es de los cuatro mas bajos de la OCDE y se

ubica muy por debajo de la media internacional y de paises como Chile y Brasil.

México presenta un grave déficit en la cobertura de ES, puesto que solamente cubre 25% de la demanda,
cifra que lo ubica en niveles menores de competencia, en comparaciéon con Canada y Estados Unidos,
que cubren su demanda en 90 y 81%, respectivamente, segun cifras de hace una década pero que

mantienen vigencia.

En el 2015, solo el 16% de los adultos en México habia alcanzado estudios de ES. Este es el porcentaje
mas bajo entre los paises de la OCDE (promedio de la OCDE es de 36%), pero es mas alto que en
algunos paises socios, como Brasil (14%), China (10%), Indonesia (8%) y Sudafrica (15%). Aun asi, la
matricula en el nivel superior haido aumentando considerablemente en México. Mientras que sélo el 12%
de lageneracién de mas edad, 55 a 64 afios de edad, tienen un titulo de ES, la cifra aumenta a 21% entre
las generaciones mas jovenes (25 a 34 afios de edad). De hecho, si se mantienen las tendencias
actuales, sera el 25% de los jovenes en México quienes se graduen de licenciatura o técnico superior

universitario.

La diferencia entre el promedio de la OCDE y México es evidente en el nivel de posgrado. Se estima que
cerca de 4% de los jévenes mexicanos obtendran un titulo de maestria (el promedio de la OCDE es 22%)
y que menos de 1% completara un programa de doctorado (el promedio de la OCDE es 2%). Se calcula
que el 3% de los jévenes de México se matriculen en este tipo de programa, en comparacion con el
promedio de 18% en los paises de la OCDE; mientras que en otros paises latinoamericanos las tasas de
ingresos estan muy por arriba de las estimadas en México, por ejemplo, en Chile es de 49% y en

Colombia 16%.

» UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE | RECTORIA

14



CAPITULO I: El Contexto de la Politica Educativa

En cuanto a los estudiantes que se fueron al extranjero a estudiar algun posgrado, el estudio sefala que
cerca de 28 mil estudiantes mexicanos se fueron en 2013 a cursar diversos programas en el mundo, la
mitad de ellos en Estados Unidos. Esto representa alrededor de 0.8% de los estudiantes nacionales, una
proporcién menor que el promedio de la OCDE (1.6%) o que el porcentaje de estudiantes nacionales
chinos matriculados en el extranjero (2.1%), pero es comparable con el porcentaje de estudiantes de

Indonesia, Chile y Sudéfrica.

Con relacién a los recursos humanos dedicados a la investigacion, el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYyT) registré en 2007 un poco mas de un investigador por cada mil habitantes de la
Poblacion Econémicamente Activa (PEA), cifra ubicada muy por debajo de la que presentan paises
desarrollados, que es de cinco a diez investigadores por cada mil habitantes. La proporcién no ha sufrido

modificaciéon sensible.

En 2015, el promedio en el pais era de 21 alumnos por cada maestro, el mas alto entre los miembros de la

OCDE, donde la media es de 11 alumnos por maestro.

Lainversion que México realizé hace diez afios en ciencia y tecnologia fue de 0.4% del Producto Interno
Bruto (PIB), mientras que en las naciones integrantes de la Union Europea la cifra ascendié a 2.3% y en
Estados Unidos fue de 2.7%. Todavia mas, cuando se habla de otros paises con economias emergentes,
sobresale la superioridad de Corea del Sur con 2.9%, Brasil con 1.0% y Vietnam con 2%. Para finales de
la década anterior, esta inversion aumento a cerca del 0.5%, también muy debajo de los paises miembros

dela OCDE, cuyo promedio es de 2.25%.

En la actualidad, el CONACyYT impulsa diversos programas de estimulos hacia la investigacion,
desarrollo tecnologico e innovacidn con el objetivo de lograr que academia y empresa se vinculen para
incrementar la productividad y competitividad, estimular la generacion de nuevos empleos e impulsar el
crecimiento econdémico del pais. A pesar de estos y otros esfuerzos, los avances son insuficientes, y la

politica cientifica no se relaciona adecuadamente con las politicas de desarrollo industrial y econémico.

México se encuentra ante la urgente necesidad de disefiar nuevas politicas publicas para el
financiamiento de la ES y la investigacion. La responsabilidad que tiene el estado mexicano es de

garantizar la atencion prioritaria de las actividades estratégicas para el desarrollo nacional.
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3

Durante las ultimas dos décadas se ha dado un gran viraje en las politicas gubernamentales,
particularmente en las referidas a las universidades publicas. Sin duda, la transformacién mas importante
ha sido el impulso a la planeacién y a la evaluacion. También se han diversificado los mecanismos para
evaluar a los alumnos, a los maestros, a los planes curriculares y al desarrollo de las IES. Aesto, se afiade
el énfasis brindado a la acreditacion de los programas académicos y el reconocimiento de la calidad de

las universidades mediante este proceso.

El México de hoy demanda mayor eficacia en la formacion de sus ciudadanos como seres humanos
conscientes, libres, irremplazables, con identidad, razén y dignidad, en ejercicio de sus derechos vy
deberes, creadores de valores y de ideales. Nuestro pais demanda una educacion que permita a los
individuos el desarrollo de todos sus talentos y capacidades creativas, que los lleve a responsabilizarse
de si mismos y que contribuya a la realizacion de su proyecto personal. México demanda también una
educacion cada vez mas humana y ética, en la que se reconozca al otro y sus diferencias, y facilite la
convivencia responsable en el marco de la ley. Esto implica, entonces, procesos educativos flexibles y
pertinentes en cuanto a las circunstancias de quienes lo requieren. Asi, el reto de la ES en México radica
principalmente en incrementar su cobertura con equidad y calidad, ademas de desempefar sus
funciones con pertinencia y responsabilidad social. En la actualidad se ha brindado especial atencién ala
planeacién y evaluacion, por lo que se han diversificado los mecanismos para evaluar a los alumnos,

maestros, lo mismo que a los planes curriculares y planes de desarrollo de las IES.

ESCENARIO ESTATAL

La multitud de interrelaciones que caracterizan y explican la complejidad econémica, social y cultural
impuesta por la globalizacion, modifica radicalmente la dinamica del ambito educativo. Asi, las vicisitudes
que enfrentan las universidades a niveles internacional y nacional toman forma en las universidades
publicas, como la nuestra, a través de aspectos como el financiamiento, la cobertura y la diversificacién
de la oferta educativa, la evaluacion y planeacion académica, la vinculacion con el entorno social y

productivo, entre otros.

En Sinaloa, los problemas del entorno econémico y social impactan el desarrollo de la educaciéon y la
cultura. La economia sinaloense presenta un fuerte rezago y la convivencia social se ha deteriorado por

la elevada inseguridad que vive la poblacion; ademas, no muestra la suficiente capacidad y dinamica
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para generar los empleos de calidad que reviertan esta problematica. Su estructura productiva refleja una
marcada concentracion en las actividades primarias y una débil industrializacion, situaciéon que a su vez
induce una elevada proporcion de empleo estacional y bajos salarios. Aunque la tasa de desempleo
abierto ha sido en los ultimos afos inferior al promedio nacional, ha impactado de manera sensible a la

poblacién econémicamente activa (PEA).

Por otra parte, al medir a nivel nacional la capacidad de atraccién de inversidon extranjera directa y
generacion de exportaciones manufactureras, nuestra entidad registra una débil competitividad y se
ubica en los ultimos sitios. Al ser estas variables los principales motores del crecimiento econémico
nacional, se explica en parte, por qué el crecimiento de la economia sinaloense ha sido limitado durante

las ultimas dos décadas.

Sinaloa se situa por debajo de la media nacional en inversion para investigacion y desarrollo, y el principal
apoyo que se recibe proviene de organismos financiadores externos a las instituciones de ES. La
insuficiencia del financiamiento a proyectos de investigacion, sumado a la pobre relacién entre los
sectores productivos y las instituciones de ES, hacen innegable la obligacién de construir programas de
vinculacion eficaces que permitan el cumplimiento de objetivos planificados, dirigidos racionalmente al
mejoramiento tecnoldgico, econdmico y social. La debilidad de los lazos entre los generadores del
conocimiento y los demandantes de ciencia, tecnologia e innovacién para el adelanto de los procesos, la
productividad y la competitividad de los sectores productivo y social, provoca una falta de comprensién
mutua entre los actores del desarrollo, ya que por parte de la iniciativa privada parecen desconocerse las
posibilidades que las instituciones del saber tienen en sus investigadores, mientras que las
Universidades parecen desconocer las necesidades que el entorno demanda se satisfagan para lograr

sudesarrollo.

Esta situacion ha dado origen a un desfase de algunos de los proyectos de investigacién con los
requerimientos de innovacién necesarios. Es claro que, incluso mas alla de la crisis que se vive en la
actualidad, la estructura econdmica no aprovecha todo el potencial de investigacion, desarrollo
tecnolégico y formacion de recursos humanos de la ES. El numero de profesionales con posgrado
dedicado a labores de investigacion, aunque en aumento, aun no alcanza la magnitud deseable y, por

otra parte, una alta proporcién de ellos estan dedicados a estudios de tematicas sociales. Esto esta
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3.1

relacionado con una inadecuada planeacion de la matricula, la que se concentra de manera anarquica en
las carreras del area de Ciencias Sociales y Econémico Administrativas, ademas de una incipiente
comunicacion entre los subsistemas de bachillerato y nivel profesional. Lo anterior se deriva de una
propuesta educativa de nivel superior que no responde de manera plena a las expectativas que los
sectores productivos y sociales le demandan. Tampoco representa el basamento cultural de referencia
que integre y active el desarrollo de su regién. Es justamente bajo este escenario local que, la vinculacion
de la UAdeO con los diversos sectores sociales debe acogerse bajo un modelo de extension e integracion

social de tipo bidireccional.

Plan Estatal de Desarrollo

En el Plan Estatal de Desarrollo (PED) del estado de Sinaloa se plasman cinco ejes rectores, dentro de
los cuales el eje I, titulado “Desarrollo Humano y Social” destaca la importancia del sector educativo,
desde la perspectiva de los diferentes actores que marcan la politica publica en este tema tan relevante,
para asumir que en México, la Reforma Educativa representa un reto; donde los educandos se convierten
en el centro de las acciones de gobierno, ya que una sociedad mas educada no solo facilitara el “combate

alapobreza, sino que contribuird a una mayor cohesién social”.

Asimismo, se reconoce que existen diferentes aristas que inciden en que, de acuerdo con evaluaciones
como las que realiza el Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes (PISA) Los ultimos
resultados para Sinaloa, muestran a la entidad en rezago a escala mundial y nacional. Los jovenes

sinaloenses se ubican en el nivel | (el mas bajo) de desempefio en el area de ciencias. Entre dichas

De acuerdo con el PED, entre los objetivos para atender la problematica del sector educativo, la agenda
de gobierno considera tres como relevantes: 1) Mejorar la cobertura y retencién en todos los niveles
educativos acorde con la Reforma Educativa. 2) Asegurar que el Sistema Educativo Estatal ofrezca

educacion pertinente y de calidad y 3) Consolidar el Sistema de Gestion Educativo.

Lo anterior se pretende traducir a través de diferentes estrategias, entre las que se destaca la ampliacion
de la cobertura de la educacién con equidad e inclusién; fortalecer los mecanismos que permitan la

permanencia en el aula; implementar el Modelo de la Nueva Escuela de Sinaloa; fomentar la convivencia
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resultados para Sinaloa, muestran a la entidad en rezago a escala mundial y nacional. Los jovenes
sinaloenses se ubican en el nivel | (el mas bajo) de desempefio en el area de ciencias. Entre dichas
aristas se identifica que este desempefio académico debera atenderse a través de las variables

siguientes:

1) Matricula

2) Accesoalaeducacion

3) Cobertura

4) Equidad e Inclusion Educativa

5) Grado Promedio de Escolaridad y Rezago Educativo

6) Abandono Escolar

7) Eficiencia Terminal

8) Servicio Profesional Docente

9) Infraestructuray Relacién Alumno-Maestro y Alumno—Grupo

10) Sistema de Informaciény Gestion Educativa

De acuerdo con el PED, entre los objetivos para atender la problematica del sector educativo, la agenda
de gobierno considera tres como relevantes: 1) Mejorar la cobertura y retencién en todos los niveles
educativos acorde con la Reforma Educativa. 2) Asegurar que el Sistema Educativo Estatal ofrezca

educacion pertinente y de calidad y 3) Consolidar el Sistema de Gestion Educativo.

Lo anterior se pretende traducir a través de diferentes estrategias, entre las que se destaca la ampliaciéon
de la cobertura de la educacién con equidad e inclusion; fortalecer los mecanismos que permitan la
permanencia en el aula; implementar el Modelo de la Nueva Escuela de Sinaloa; fomentar la convivencia
pacifica y la educacion segura; colocar a la Escuela en el Centro del Sistema Educativo; contar con
maestros debidamente capacitados para la ensefianza en contextos sociales y culturales diversos,
mejorar la infraestructura, equipamiento y conectividad en las escuelas y desarrollar Sistemas de

Informacién de vanguardia. Donde cada estrategia se delinea a través de diversas lineas de accién.
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Cuadro I. Matriz estratégica del sector educativo

Objetivos

Mejorar la cobertura y
retencién en todos los
niveles educativos
acorde con la Reforma

Educativa.

Estrategias

1.1

Ampliar la cobertura
de la educacién con
equidad e inclusién
para todos los
sectores de la

sociedad.

Lineas de Accion

1.1.1. Asegurar el acceso a educacion
preescolar a todas las nifias y nifios
desde los 3 a 5 afnos cumplidos,
indistintamente de su contexto

socioecondémico.

1.1.2. Elevar el indice de absorcion
escolar de la educacién obligatoria,
focalizando la atenciébn a nifos vy
jébvenes que habitan en localidades

dispersas de alta marginacion.

1.1.3. Fortalecer la educacién abierta y
a distancia, con mejor conectividad y
aprovechamiento de la capacidad

instalada.

1.1.4. Intensificar la alfabetizacion y

educacion a los adultos.

1.2

Fortalecer los
mecanismos que
permitan la
permanencia en el

aula.

1.21.

intereses y estilos de aprendizaje de

Atender las necesidades,

los alumnos de educacién obligatoria.

1.2.2. Asegurar la calidad de los
aprendizajes significativos en la
educacion basica y la formacion
integral de todos los grupos de la

poblacion.
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1.2.3. Reforzar el Sistema de Tutorias

Académicas.

1.2.4. Asegurar el Sistema de Alerta
Temprana para apoyar a los
estudiantes de educaciéon basica que
se encuentran en riesgo de rezago

académico.

1.2.5. Desarrollar habilidades
socioemocionales en los alumnos de

educacion basica.

1.2.6. Asegurar que los alumnos de
media superior reciban una adecuada

orientacion vocacional.

2 2.1

Asegurar que el | Implementar el
Sistema Educativo | Modelo de la Nueva
Estatal ofrezca | Escuela de Sinaloa.

educacion pertinente y

de calidad.

21.1. Fortalecer el desempefio
académico en las areas de
conocimiento fundamentales de
educacion basica: matematicas, lecto-

escritura y ciencias.

2.1.2. Impulsar modelos pedagdgicos
innovadores que  fomenten la
creatividad, la investigacion y el

caracter emprendedor.

21.3. Mejorar la formacion,
actualizaciébn y capacitacion de los

docentes de educacion publica.

2.1.4. Redoblar el bienestar fisico del
alumno mediante la practica deportiva
escolar y actividad fisica acorde a las

necesidades de la poblacion.

21.5. Ampliar la oferta educativa

acorde a la demanda del mercado
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laboral.

2.1.6. Vincular la educacién media
superior y superior con las nuevas

necesidades de la industria energética.

2.1.7. Adecuar los planes curriculares
de educacién superior normal e
instituciones educativas formadoras de
docentes, orientando los perfiles del
egresado hacia las caracteristicas de la

nueva escuela de Sinaloa.

2.2

Fomentar la
convivencia pacifica
y la educacion

segura.

2.21. Enfatizar el desarrollo de
habilidades sociales, emocionales y
culturales del alumno de educacién
basica, durante el proceso de

ensefianza aprendizaje.

2.2.2. Intensificar la aplicacion de las

medidas de seguridad escolar.

2.2.3. Capacitar para prevenir y

afrontar situaciones riesgosas.

2.2.4. Reorganizar y conformar grupos
escolares con capacidad debajo de los
limites estipulados en la normatividad

nacional.

2.2.5. Asegurar que los valores y
equidad de género se practiquen en

todos los ambitos escolares.

2.2.6. Fomentar intercambios
regionales de convivencia e interaccion

cultural y deportiva.
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2.2.7 Propiciar un debate formativo
de valores entre la Sociedad, el
Gobierno, la Empresa y el Sistema
educativo.

2.3

Colocar a la Escuela
en el Centro del

Sistema Educativo.

2.31. Asesorar y acompafiar a las
figuras educativas de cada escuela
para la autogestion y mejora de los

espacios de aprendizaje.

2.3.2. Garantizar la coordinacién de
los Consejos Técnicos con los Comités

de Participacion Social.

2.3.3. Celebrar  convenios de
colaboracién con otras secretarias,
organismos descentralizados,
ayuntamientos y empresas privadas,
con quienes se comparten objetivos,
poblacion beneficiada o areas de

enfoque de los programas ejercidos.

2.3.4. Concertar vinculos con el sector
publico, social y privado, para transferir
y aprovechar los conocimientos y
competencias adquiridos en las
instituciones de educacion superior y

centros de investigacion.

2.3.5. Gestionar con los actores
implicados para que los recursos
financieros 'y  materiales  sean
entregados con oportunidad a los

beneficiarios.

2.4

Contar con maestros

debidamente

241. Capacitar y actualizar
continuamente a los docentes en

ejercicio, con base en los lineamientos
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capacitados para la
ensefianza en
contextos sociales y

culturales diversos.

de la Ley del Servicio Profesional

Docente.

2.4.2. Impulsar las comunidades de
aprendizaje, el trabajo colegiado y

colaborativo en las escuelas.

2.4.3. Dignificar la labory derechos del

docente.

2.4.4. Impulsar un Sistema Estatal de
Evaluacibn que ordene, articule y
racionalice los elementos y ejercicios
de medicibn y evaluaciébn de la

educacion.

2.4.5. Asegurar que los resultados de
las evaluaciones estandarizadas sean
de conocimiento de los implicados y

contribuyan a la mejora continua.

2.5

Mejorar
infraestructura,
equipamiento y la
conectividad en las

escuelas.

2.5.1. Focalizar el mejoramiento de la
infraestructura educativa con mayor

rezago.

2.5.2. Proyectar y disefiar las nuevas
instalaciones educativas de acuerdo al

modelo de la Nueva Escuela.

2.53. Construir aulas nuevas vy
anexos con atencibn a las
especificaciones técnicas modernas y
a la proporcion ideal de alumnos por

maestro en el aula.

254. Incrementar los espacios
educativos para favorecer la atencién
de la demanda de infantes de primero

y segundo de preescolar.
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2.5.5. Mejorar la infraestructura de los

espacios de educacion publica.

Consolidar el Sistema

de Gestion Educativo.

3.1

Desarrollar Sistemas
de Informaciéon de

vanguardia.

3.1.1. Generar una sola plataforma de
datos para la planeacion,
administracion y evaluacion  del
Sistema Educativo y facilitar Ia

transparencia y rendicion de cuentas.

3.1.2. Redisefar los esquemas de
gestion internos y externos, con el
proposito de fortalecer la eficiencia de
los programas presupuestarios y

proyectos institucionales.

3.1.3. Garantizar a la ciudadania el
acceso oportuno y transparente de una
base de datos actualizada sobre los
temas de mayor interés acerca del

sistema educativo.

3.14. Consolidar la Gestion vy
Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluaciéon del Desempeno
(GPbR-SED).

3.1.,5. Implementar procesos de
capacitacion y actualizacion dirigidos a
la estructura de mando y de apoyo para
la adquisicion de herramientas del
GPbR-SED.

Fuente: PED (2017-2021)
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Enresumen, el PED establece las grandes lineas de politicas publicas que permitiran definir con claridad
elrumbo de Sinaloa, sin perder de vista los principios y valores que ha asumido el Gobernador del estado,
Lic. Quirino Ordaz Coppel. Acorde a lo anterior se destaca la declaracién del Secretario de Educacién
Publica y Cultura de Sinaloa (SEPyC) Dr. José Enrique Villa Rivera, donde reitera que el PED pretende
elevar la cobertura en educacién superior, al pasar de 43% a 50 %; reducir el abandono escolar a nivel
superior, pasando del 8.8% al 6.5 por ciento. Asimismo, afirma que en el préximo ciclo escolar la inversion

en becas de manutencién, pasara de 40 millones a 80 millones de pesos.

» UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE | RECTORIA 26






CAPITULO II:
La Universidad Autonoma de Occidente: Situacion Actual y Retos

La Universidad Auténoma de Occidente, es una institucion joven, con cerca de cuatro décadas de
existencia en el medio educativo estatal, que posee ya una rica historia y una influencia regional que
crece notablemente por la calidad académica de su oferta educativa. Con esta perspectiva, la
Universidad Autdbnoma de Occidente debe mantener su tradicional solidaridad y su permanente
compromiso con la sociedad sinaloense, al tiempo que debe buscar constantemente su transformacion
para ser, en los contextos siempre cambiantes en los que se ubica, una instituciéon moderna, capaz de
encontrar los caminos para que su quehacer impacte de forma mas determinante en el desarrollo

econdmicoy social de la entidad.

1 COBERTURA EDUCATIVA

La Universidad Auténoma de Occidente cumple con su responsabilidad social de dar cobertura a las
necesidades educativas del estado de Sinaloa, a través de seis unidades académicas y dos extensiones
ubicadas en las principales cabeceras municipales del territorio estatal, en las ciudades de: El Fuerte, Los
Mochis, Guasave, Guamuchil, Culiacan y Mazatlan, ésta ultima, con dos extensiones en El Rosario y

Escuinapa.

La Universidad en el 2016, ofreci6 27 PE de licenciatura (de los cuales, uno se imparte en linea) y 17 de
posgrado, los cuales son replicados y distribuidos en las unidades académicas y extensiones antes
mencionadas. El nimero de PE replicados en Licenciatura es de 69 y en posgrado 26 (21 de maestriay 5
de doctorado). La matricula estuvo conformada por 10,915 educandos, de los cuales 10,507 (96%)

corresponden a estudiantes de nivel licenciatura y 408 (4%) de posgrado, Cuadro Il
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Cuadro I. Matricula 2016 por Area del Conocimiento
UNIDAD REGIONAL NUMERO DE ESTUDIANTES

LICENCIATURA POSGRADO TOTAL

EL FUERTE

Ciencias Economico Administrativas 169 0 169
Ciencias Sociales 182 0 182
LOS MOCHIS

Ciencias Economico Administrativas 628 128 756
Ciencias Sociales 1,448 14 1,462
Ingenieriay Tecnologia 379 16 395
Ciencias Bioldgicas 112 10 122
GUASAVE

Ciencias Econémico Administrativas 356 9 365
Ciencias Sociales 727 8 735
Ingenieriay Tecnologia 397 0 397
Ciencias Bioldgicas 162 0 162
Ciencias de la Salud 1,019 0 1,019
GUAMUCHIL

Ciencias Econémico Administrativas 326 38 364
Ciencias Sociales 340 0 340
Ingenieriay Tecnologia 34 0 34
Ciencias de la Salud 268 0 268
CULIACAN

Ciencias Econdmico Administrativas 1,165 44 1,209
Ciencias Sociales 1,717 46 1,763
Ingenieriay Tecnologia 227 0 227
MAZATLAN

Ciencias Econ6mico Administrativas 231 53 284
Ciencias Sociales 263 42 305
Ingenieriay Tecnologia 31 0 31
Ciencias de la Salud 171 0 171
EXT. EL ROSARIO

Ciencias Econ6mico Administrativas 32 0 32
Ciencias Sociales 26 0 26
EXT. ESCUINAPA

Ciencias Econémico Administrativas 46 0 46
Ciencias Sociales 51 0 51
TOTAL: 10,507 408 10,915

Fuente: Direccién de Administracion Escolar.
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La matricula en el Posgrado fue de 408 estudiantes y su distribucion por nivel es el siguiente: 355 (87%)
en PE de maestria y 53 (13%) en doctorado; de acuerdo a su localizacion geografica 41.2% de los
estudiantes estan en la Unidad Los Mochis, en seis PE de maestria y uno de doctorado; 22.1%
corresponde a la Unidad Culiacan, en cinco maestrias y dos doctorados; 23.3% a la Unidad Mazatlan, en
cuatro maestrias y un doctorado; 4.1% en la Unidad Guasave con cuatro maestrias y un doctorado y el

9.3% de la cobertura corresponde a la Unidad Guamdchil, en dos maestrias. Grafica 1.

Grafica 1. Cobertura de la matricula de posgrado por Unidad Regional

168

Fuente: Direccion de Administracion Escolar

Reto: La evolucion de la matricula de la Universidad Auténoma de Occidente, no ha registrado un comportamiento
ascendente significativo, a pesar de que ésta se ha atendido de acuerdo a las fortalezas actuales de la institucion;
asimismo, la matricula de posgrado respecto a la de licenciatura, es inferior a la recomendada por ANUIES (20%). Esto
refleja, sin duda, la necesidad de fortalecer procesos de innovacion académica y administrativa que posicionen a la

UAdeO como una mejor opcion, para la realizacion de estudios de educacion superior.

OFERTA EDUCATIVA
La oferta educativa de licenciatura y posgrado actualmente presenta un mayor numero de PE en las

areas de ciencias sociales y humanidades y econdmico- administrativas, aunque en los ultimos afios se
crearon algunos PE en ciencias biologicas y de la salud y se fortalecieron las ingenierias. De acuerdo con
su distribucién, el mayor numero de PE se concentra en las UR de Los Mochis, Guasave y Culiacan.
(Cuadrolll). Los PE se imparten en la modalidad trimestral desde la creacion de la institucion y aunque en

algun tiempo presentd algunas ventajas, actualmente, se manifiestan limitaciones para impulsar la
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movilidad estudiantil nacional e internacional bidireccional, debido a que la mayoria de las IES que
pueden fungir como organismos receptores se rigen bajo programas semestrales. Adicionalmente,
también se restringe la atencidn que debe brindarse a los estudiantes para evitar la reprobacion, el

rezagoy paraelevarlos indices de egreso y titulacion, entre otros aspectos.

Cuadro lll. Oferta educativa 2016 por Unidad Regional

UNIDAD REGIONAL EL FUERTE

LICENCIATURA POSGRADO DOCTORADO
Administracién de Empresas

Psicologia

Derechoy Ciencias Sociales

Administracién y Desarrollo Rural

UNIDAD REGIONAL LOS MOCHIS

LICENCIATURA POSGRADO DOCTORADO
Administracion de Empresas Psicologia Infantojuvenil Innovacién y Administracion
Administracion Turistica Administracion de las Organizaciones
Contabilidad y Finanzas Gestién y Desarrollo Empresarial, (semestral)

Mercadotecnia PNPC (semestral)

Sistemas Computacionales Docencia

Ciencias de la Comunicacién Ingenieria

Criminalistica y Ciencias Periciales Fitopatologia y Medio Ambiente,

Derecho y Ciencias Sociales PNPC (semestral)

Disefio Grafico y Artes Visuales

Educacién Fisica y Ciencias del Deporte
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UNIDAD REGIONAL LOS MOCHIS

LICENCIATURA POSGRADO DOCTORADO
Musica

Psicologia

Ingenieria Ambiental

Ingenieria Industrial y de Procesos

Ingenieria Industrial y de Sistemas

Biologia

LICENCIATURA POSGRADO DOCTORADO
Administracion de Empresas Administracién Sustentabilidad
Contabilidad y Finanzas Docencia

Sistemas Computacionales Comunicacién Organizacional

Arquitectura Juicios Orales en el Procedimiento

Ciencias de la Comunicacién Adversarial Acusatorio

Derecho y Ciencias Sociales

Disefio Grafico y Artes Visuales
Educacion Fisica y Ciencias del Deporte
Psicologia

Ensefianza del Idioma Inglés

Ingenieria Civil

Ingenieria Ambiental

Biologia

Enfermeria

Nutricién

Promocién de la Salud

UNIDAD REGIONAL GUAMUCHIL

LICENCIATURA POSGRADO DOCTORADO
Administraciéon de Empresas Administracién
Mercadotecnia Docencia

Sistemas Computacionales
Ingenieria de Software
Ciencias de la Comunicacién
Psicologia

Promocién de la Salud

Nutricion
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UNIDAD REGIONAL CULIACAN

LICENCIATURA POSGRADO DOCTORADO
Administracién de Empresas Administracion Gobiernos Localesy
Administracion Turistica Gestién y Politicas Publicas Desarrollo Regional,
Contablidad y Finanzas Intervencién Psicoldgica PNPC

Mercadotecnia Multidisciplinar Ciencias Administrativas,
Sistemas Computacionales Juicios Orales en el Procedimiento PNPC (semestral)
Ciencias de la Comunicacién Adversarial Acusatorio

Derechoy Ciencias Sociales Comunicacién Organizacional

Disefio Grafico y Artes Visuales
Psicologia

Gobierno y Administracién Publica
Arquitectura

Criminalistica y Ciencias Periciales

Ingenieria Industrial y de Sistemas

UNIDAD REGIONAL MAZATLAN

LICENCIATURA POSGRADO DOCTORADO
Administracién de Empresas Desarrollo del Potencial Humano Gestién del Turismo,
Administracién Turistica Psicologia Clinica PNPC (semestral)
Sistemas Computacionales Administracion

Psicologia Docencia

Nutricién

Musica

Ingenieria de Software

UNIDAD REGIONAL MAZATLAN (Ext. El Rosario)

LICENCIATURA POSGRADO DOCTORADO
Administracién de Empresas

Psicologia

UNIDAD REGIONAL MAZATLAN (Ext. Escuinapa)

LICENCIATURA POSGRADO DOCTORADO
Administracion Turistica
Psicologia

Sistemas Computacionales

Fuente: Direccidon de Administracion Escolar.
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La oferta de posgrado en 2016 conformada por 17 PE: doce de maestria y cinco de doctorado,
distribuidos en cinco de las Unidades académicas. Del total, nueve PE pertenecen al area de las Ciencias
Sociales (Maestrias en Comunicacion Organizacional, en Desarrollo del Potencial Humano, en
Docencia, Maestria en Gestion y Politicas Publicas, en Intervencion Psicolégica Multidisciplinar, en
Juicios Orales en el Procedimiento Adversarial Acusatorio, en Psicologia Clinica, en Psicologia
Infantojuvenil y el Doctorado en Gobiernos Locales y Desarrollo Regional. En el area de las Ciencias
Econdémico Administrativas se agrupan 6 programas (Maestrias en Administracién, en Gestiéon vy
Desarrollo Empresarial y los Doctorados en Ciencias Administrativas, Gestion del Turismo, Innovacion y
Administracién de las Organizaciones y en Sustentabilidad; asimismo, la oferta de posgrado incluye, en
el area de las Ciencias Biologicas, la Maestria de Fitopatologia y Medio Ambiente. Finalmente, un
programa de posgrado que pertenece al area de las Ingenierias y Tecnologias Maestria en Ingenieria),

Cuadro |V, Gréfica 2.,

Grafica 2. Programas de Posgrado por Unidad Regional

1
y)
1 1
6 5
4 4
y)

Los Mochis Guasave Guamduchil Culiacan Mazatlan

B Maestria M Doctorados

Reto: Es necesario actualizar y redisefiar los planes de estudio transitando de la modalidad trimestral a la semestral
con la finalidad de favorecer la inclusion de conocimientos emergentes, la movilidad estudiantil y la atencion a los
estudiantes relacionada con la disminucion de indices de reprobacion y rezago, ademas de incrementar los indices de
egreso y titulacion. Asimismo, es pertinente diversificar la oferta educativa tomando en cuenta criterios de pertinencia,
calidad, inclusion y equidad mediante las modalidades presenciales y no presenciales, ademas de difundir los nuevos

188,
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3  COMPETITIVIDAD

3.1 Licenciatura

Los procesos de evaluacion de la calidad de los PE de licenciatura que ofrece nuestra institucion,
muestran que en las diferentes unidades regionales y extensiones, el 69.6% (32 PE) presentan
reconocimiento del Nivel | de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES) y/o han sido acreditados por organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior (COPAES); asimismo cuatro de ellos, presentan acreditacion a nivel internacional
otorgado por el Consejo de Acreditacidon en Ciencias Sociales, Contables y Administrativas en la
Educacion Superior de Latinoamérica (CACSLA). Con estas acciones de evaluacion de los PE, nuestra

institucién presenta una matricula de calidad del 78.5%. Cuadro V.

Cuadro IV. Competitividad de los PE de Licenciatura

Almacén /
bodega
auditorio

c
-
5 9
ol
T c
29

Laboratorios
Talleres
Biblioteca
Centros de
Oficinas /
admas. acad.
Sala de usos
Cafeteria
deportiva

El Fuerte 13 0 1 0 1 2 2 0 0 0 0 0

Los Mochis 41 13 4 1 2 38 7 2 1 3 2 1

Guasave 66 18 3 1 5 7 43 3 2 2 1 1
Guamuchil 28 3 2 1 1 2 3 1 1 0 1 1
Culiacan 80 11 6 2 1 32 170 9 3 2 1 1
Mazatlan 36 3 0 1 1 12 5 5 1 2 1 0

Escuinapa 36 3 0 1 1 12 5 5 1 2 1 0

El Rosario 7 0 0 1 1 2 1 0 0 0 0 0
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3.2 Posgrado

En 2016, delos 17 PE de posgrado que al ser replicados y distribuidos en algunas de las UR suman 26 (21
de maestriay 5 de doctorado), cinco de ellos tienen reconocimiento del Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC) de CONACyT: Maestria en Gestion y Desarrollo Empresarial y la Maestria de
Fitopatologia y Medio Ambiente en Unidad Los Mochis y tres doctorados, de los cuales dos se ofrecen en
la Unidad Culiacan (Doctorado en Gobiernos Locales y Desarrollo Regional y el Doctorado en Ciencias

Administrativas), y, uno se ofrece en la Unidad Mazatlan (Doctorado en Gestion del Turismo). Gréfica 3.

Grafica 3. Programas de Posgrado en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)

PNPC PNPC
9.5% (2) 60% (3)

5 PE
Doctorado

Reto: En el posgrado es pertinente impulsar el desarrollo de PE, con acciones apegadas a los criterios académicos de

excelencia para lograr, mantener y asegurar su calidad.

4  CAPACIDAD ACADEMICA
La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en el Plan de

Desarrollo Institucional Vision 2030, establece como uno de sus objetivos especificos “Contribuir a la

mejora de la calidad educativa mediante el desarrollo del personal académico”.
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4.2

Profesores de Tiempo Completo

La planta docente de la Universidad Auténoma de Occidente en 2016 esta integrada por un total de 1,196
profesores, de los cuales soélo 251 (21.00%) son profesores de tiempo completo (PTC); 99 (8.27%) son
profesores de medio tiempo (MT), 374 (31.27%) son asignatura base (AB) y 472 (39.46%) son de

asignatura supernumerario (AS).

Si se considera a nivel global, el nUmero de PTC que atienden al total de los estudiantes, la proporcién se
observa elevada, sin embargo, estos PTC se encuentran distribuidos inequitativamente en las seis UR; el
mayor numero de PTC se encuentra en las UR de Los Mochis y Culiacan, sin embargo, en las unidades
de El Fuerte (0), Guamuchil (11), Guasave (44) y Mazatlan (31) se observan serias deficiencias en este
rubro. El problema se agrava en los PE creados en el 2013, donde en algunos casos no se dispone de
profesores en esta categoria. Ademas, existen PE como el de Turismo en la Unidad Los Mochis y Biologia

enla Unidad Guasave, en donde la proporcion esta por debajo del valor deseable.

Grado de Habilitacion Docente

En relacién con el grado de habilitacién docente, del total de PTC (251), cuentan con posgrado157
(62.55%) de los cuales: 94 (37.5%) tienen grado de maestriay 63 (25%) de doctorado. EI 94 (37.45%) de
los PTC tienen nivel licenciatura (Grafica 4). Con apoyo del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, para el Tipo Superior (PRODEP), a la fecha 32 docentes obtuvieron grado de Doctor y tres
grados de Maestro en Ciencias. Por otra parte, 20 profesores de la Institucién, procedentes de diferentes

areas del conocimiento, se encuentran cursando estudios de Posgrado en PE reconocidos por el PNPC.

Grafica 4. Profesores de Tiempo Completo segin Grado de Habilitacion

W Maestria M Doctorado M Licenciatura
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Los datos muestran que la UAdeO presenta un importante rezago respecto a la habilitacion del personal
docente, lo que tiene efecto en el desarrollo de los diferentes procesos académicos, en la generacion del
conocimiento y en la produccion académica, cientifica y tecnolégica, ademas en el trabajo colegiado que

impacta sensiblemente en los PE y en la consolidacién de Cuerpos Académicos.

Adicionalmente, en nuestra Institucién, en los ultimos afios se ha incrementado el personal de la planta
docente que se encuentra en proceso de jubilaciéon, o que se aproxima a ese punto, por lo que ésta
variable también debera considerarse seriamente y planificar la renovacion de la planta docente con
elementos que respondan a los requerimientos actuales de formacion y oferta educativa,incorporados

bajo la consideraciéon de indicadores asociados con perfil y grado de habilitacion, principalmente.

Cuerpos Académicos (CA), PTC con Perfil Deseable y Pertenencia al SNI

La institucion cuenta con 16 CA que incluyen 68 profesores; de estos CA, se han consolidado (CAC) tres
(18.75%), cuatro (25.00%) se encuentran en consolidacion (CAEC)y nueve (56.25%) estan en formacion
(CAEF), Gréfica 5.

Grafica 5. Cuerpos Académicos Registrados ante la PRODEP

)

Consolidados En Consolidacién En Formacién

El trabajo colegiado que se desarrolla de manera conjunta entre los miembros de los CA, entre otros
aspectos, ha favorecido que 62 PTC cuenten con la distincion de Perfil Deseable otorgada por la
Secretaria de Educacion Publica y la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) de 24
docentes. El reconocimiento del SNI, por nivel, es el siguiente: 50.0% Nivel 1; 8.3% Nivel 2y el 41.7% se

ubica en el nivel de Candidato.
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4.4

4.5

Reto: Un gran reto para la Universidad Autonoma de Occidente, es mejorar su capacidad académica incorporando
nuevos PTC para corresponder a las necesidades y demandas de los PE, fomentar el trabajo colegiado en las funcione
sustantivas de docencia, investigacion y posgrado, principalmente, para incrementar el niimero de CA consolidados,
PTC con perfil deseable PRODEP y su integracion al SNI. Ademds, se reconoce la necesidad de reestructurar el
Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocion del Personal Académico, para adecuarlo a las necesidades actuales
de la Universidad. Esta iniciativa se debera asociar con el mejoramiento del reconocimiento y estimulo al desemperio

académico.

Formacioén y Actualizacion Docente

Las Universidades requieren profesores capacitados no so6lo en su formacion disciplinar y humanistica
de su saber, sino, ademas, es imperativo que estén habilitados para promover los actuales procesos de
aprendizaje en los estudiantes. Para lograr ese propésito, es necesario que el profesor realice practicas
innovadoras en su quehacer docente, estimulando la formacién con técnicas de aprendizaje
colaborativo, basado en la soluciéon de problemas, estudio de casos y en proyectos acorde al Modelo
Educativo por competencias profesionales. En ese sentido los profesores se han habilitado a través del
Diplomado en Competencias Docentes Universitarias, bajo la conduccion de un grupo de expertos de la
ANUIES. El diplomado se ha replicado en cada una de las unidades académicas, y se han registrado 348

académicos certificados.

Reto: Aunque existen avances, no han sido suficientes para el logro de los objetivos planteados en cada uno de los PE. Se
requiere la elaboracion y ejecucion de un programa de actualizacion constante que repercuta en la profesionalizacion

del docente y por ende en la calidad de la ensefianza.

Evaluaciéon Docente

La Evaluacion del Desempefio Profesional Docente es un proceso formativo que busca fortalecer la
profesion docente, favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la superacion de sus debilidades,

con el fin de lograr mejores aprendizajes en sus estudiantes.

Esta evaluacion enla UAdeO, antes UdeO se realizaba a través de un cuestionario, de uso estandarizado

entodaslas UR, mediante el cual se evaluaba al docente solamente desde la perspectiva del alumno; con
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5.1

el resultado de esa evaluacion, se retroalimentaban los procesos de contratacion y de capacitacion de los

docentes.

Como consecuencia de la implementacion y consolidacién del Modelo Educativo para el Desarrollo
Integral por Competencias Profesionales MEDIcp, se cuenta con el modelo de Evaluacion del
Desemperfio Docente desde un enfoque centrado en el proceso educativo, lo que permitira dar un
seguimiento sistematico y con fines de mejorar las practicas académicas en cada Unidad. Este
instrumento aportara informacion objetiva que permite la evaluacion de las acciones y proyectos
emprendidos por los profesores en beneficio de los PE. Los resultados ofreceran un diagnéstico que
permitira la mejora continua a través de un programa de habilitacion para el crecimiento de las
capacidades académicas, tanto en el ambito pedagdgico como disciplinar, lo que redundara

positivamente en la formacién de los estudiantes.

Reto: La cultura de la autoevaluacion docente forma parte de las nuevas tendencias en las IES, pero ésta es una tarea
pendiente en la Universidad Auténoma de Occidente y para abordarla se requiere disefiar estrategias para su
implementacion, con medidas complementarias encaminadas a la mejor utilizacion de la informacion para el
desarrollo de acciones que repercutan favorablemente en la calidad académica. También se requiere realizar acciones
con fundamento en los resultados de la evaluacion del desemperio académico, para incentivar la mejora de la actividad
docente mediante el reconocimiento de sus esfuerzos y de la calidad de su trabajo, incorporando estrategias que

permitan ligar la evaluacion, con el estimulo y reconocimiento de las actividades académicas.

INVESTIGACION Y POSGRADO

Investigacion

La incorporacion efectiva de la investigacion en el quehacer institucional ha permitido la creacion y
consolidacion de tres cuerpos académicos (CA). La investigacion en los CA, cuyo propdsito central es la
generacion y aplicacién de lineas institucionales de investigacion, se desarrollan en los siguientes temas:
globalizacion, cultura, justicia y sociedad; desarrollo tecnoldgico, innovacién y sistemas; desarrollo
sustentable, social y de la vida; educacion, bienestar y comunicacién, organizaciones, gobierno y

economia.
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Los 16 CAtienenregistradas 35 Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

Con relacion ala difusion cientifica, la Universidad Autbnoma de Occidente edita la revista Ciencia desde
el Occidente, cuya produccién ha sido de 7 numeros donde se han publicado 56 articulos cientificos,

evaluados por pares académicos, tanto nacionales como internacionales.

Reto: Las LGAC requieren de una exhaustiva revision relacionada con su factibilidad, pertinencia y calidad. También
es necesario incrementar la produccion de articulos en revistas arbitradas e indizadas de prestigio internacional y

mejorar la infraestructura y equipamiento para la realizacion de los proyectos de investigacion.
5.2 Posgrado

La Direccion de Investigacion y Posgrado de la UAdeO es el érgano responsable de regular, dirigir,
organizar y controlar los programas de posgrado. En cada una de las UA estos PE son operados a través
del Departamento de Posgrado e Investigacidon correspondiente; y para la toma de decisiones
académicas y administrativas la normatividad otorga esa facultad al Comité Académico del Programa
Educativo. A nivel Institucional funciona un Consejo de Investigacion y Posgrado, responsable de revisar
la operatividad académica, administrativa y normativa de los programas que integran la oferta de ese

nivel.

Reto: Es necesario revisar la factibilidad, pertinencia y calidad de los PE de posgrado actuales e impulsar la creacion de
PE de posgrado con base en estudios de pertinencia y articulados con las lineas de generacion y aplicacion del

conocimiento, que respondan a las necesidades del contexto estatal, nacional e internacional.

6 FORMACIONINTEGRALYAPOYOSPARAESTUDIANTES

6.1 Programa Institucional de Tutorias (PIT)

EIPIT es la planeacion sistematica de orientacion y acompafiamiento de caracter académico y personal,
que se manifiesta en la atencion individualizada que brinda un profesor-tutor a un alumno o a un grupo de
alumnos, con resultados efectivos en el mejoramiento de su desempefio académico, estimulando su
capacidad de aprender a aprender, fomentando su capacidad critica y creadora, apoyandolos en su
desarrollo académico y escolar y, en su caso, canalizandolos a las instancias en las que puedan recibir

una atencion especializada, a fin de propiciar su formacién integral.
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6.2

EL PIT de la Universidad Auténoma de Occidente, es una realidad y una experiencia de trabajo positiva en el
acompafamiento y orientacion del estudiante. Seglun el avance de los estudiantes en sus programas de
estudio, se trabaja en dos modalidades: Tutoria grupal, que se brinda en el ler. y 2do. trimestre y tutoria
individual que se ofrece a los estudiantes que cursan del 3er. al 12vo. Trimestre (que proximamente pasara a
semestral). El PIT esta disponible para el 100% (10,915) de los estudiantes de licenciatura inscritos en la

Institucion; este programa esta integrado por 422 tutores que atienden a estudiantes en lasdos modalidades.

Reto: Es de alta pertinencia reestructurar y mejorar las acciones tutoriales a través de la elaboracion de diagndsticos de
estrategias de aprendizaje y orientacion motivacional a los estudiantes desde su ingreso e integrar, en espacios que
pueden denominarse Centros Lince de Atencion Estudiantil (CLAE), los apoyos para tutorias como son la atencion
psicopedagogica, nutricional y médica, entre otros. También se requiere incrementar la capacitacion de maestros para
la tutoria, renovar los equipos de computo en las areas de tutoria para facilitar la captura de las actividades para el
desarrollo integral (ADI), entre otros. Dada la escasez de PTC, es necesario facilitar la operatividad tutorial a docentes

supernumerarios con perfil de tutores comprometidos en su funcion tutorial.

Programade Becas

La UAdeO apoya a alumnos de escasos recursos econdémicos que cursan la licenciatura y a alumnos de
excelencia académica, a través de un programa de becas que motiva el buen desempefio y favorece la
permanencia escolar. Estos apoyos son promovidos por la Secretaria de Educaciéon Publica, a través de
la Coordinacion Nacional de Becas de Educacién Superior y canalizados a los alumnos de la UAdeO por

medio de la Direccion de Desarrollo Estudiantil.

También se otorgan becas por convenios de vinculacion, con financiamiento, del CONACYT (apoyo a
estudiantes madres solteras) y la Universidad Autonoma de Nayarit (Programa Interinstitucional para el
Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico; Movilidad estudiantil, mediante estancias
de investigacion, a través del Verano Cientifico). Cabe sefalar que la UAdeO también otorga otras
modalidades de becas, como matricula de honor, socioecondmica y convenio sindical, por mencionar las

mas representativas.
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Reto: Organizar en forma sistematica el proceso de asignacion, asi como el de distribucion en tiempo y forma para la

entrega de los apoyos, que les corresponde a cada uno de los beneficiarios.

6.3 CentrodeEstudios de Lenguas Extranjeras (CELE)

Este centro tiene como objetivo apoyar a los estudiantes de la UAdeO en el aprendizaje de un segundo
idioma (inglés), a través de ofrecer de manera regular, desde hace 25 afios, cursos de conversacion y
comprension lectora; ademas, el CELE se vincula con la sociedad a través de la imparticion de cursos a
estudiantes de otras universidades, nifios, empresas y publico en general. Sin embargo, es preciso
mencionar que se requiere de actualizar los programas educativos de los cursos, mejorar la oferta
educativa desarrollando PE de Licenciatura y/o Posgrado en Lenguas Extranjeras; ademas, contar con
reconocimiento acreditador del idioma, e incluir programas de preparacién para certificar alumnos en el
dominio de una segundalengua.

Reto: Fortalecer las acciones de enserianza del segundo idioma a los estudiantes y docentes de la Universidad, asi como
promover e implementar estrategias para la adquisicion de infraestructura y asi ampliar la oferta educativa pertinente
y de calidad académica. Impulsar la vinculacion con el sector productivo, educativo y social a nivel nacional e

internacional. Desarrollar acciones de gestion ante las autoridades educativas correspondientes para ser un Centro

Certificador.

6.4 Actividades de Promocidn parala Salud

En la UAdeO las actividades de promociéon de la salud se enmarcan en el Programa Universidad
Saludable, que tiene como objetivo estimular relaciones sanas, evitar riesgos, y crear ambientes
seguros, por medio de la promocién, prevencion y cuidado de la salud, con el fin de originar habitos
saludables y asi modificar el ambiente universitario. Este programa es operado en cada una de las UR 'y
extensiones por un responsable del programa; participan médicos y nutridlogos que son apoyados por
los PE de Psicologia, Ingenieria Ambiental, Enfermeria, Nutricion y Biologia ademas de la Academia de
Formacion Integral y Deportes. En concordancia con los objetivos del programa, se realizan actividades
en beneficio de la cultura de la salud, identificadas en las areas de: salud fisica, mental, sexual y

reproductiva; prevencion de adicciones, seguridad y ambiente saludable.
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6.5

El programa se fortalece con la vinculacion que existe con el sector salud a través del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), el Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF), la Comision Estatal de Prevencion, Tratamiento y Control de Adicciones
(CEPTCA), la Unidad de Especialidades Médicas (UNEME), el Centro de Integracién Juvenil (CIJ), Bomberos, Cruz

Roja, Proteccion Civil, y diversos laboratorios clinicos privados, entre otros.

En el programa de Prevencién y Atencion de Adicciones, se realizan actividades como talleres,
conferencias, caminatas, carreras, peridédicos murales, charlas, entre otras, particularmente con temas
como prevencion del tabaquismo, uso del alcohol y otras sustancias nocivas, adicciones y

responsabilidad vial, entre otras.

Las acciones mencionadas se fortalecen con la vinculacion que existe con el sector salud a través de la
Comision Estatal de Prevencion, Tratamiento y Control de Adicciones (CEPTCA), el Centro de
Integracion Juvenil (CIJ) y la Comision Estatal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios de Sinaloa

(COEPRISS).

Las acciones mencionadas se fortalecen con la vinculacién que existe con el sector salud a través de la
Comision Estatal de Prevencién, Tratamiento y Control de Adicciones (CEPTCA), el Centro de
Integracién Juvenil (ClJ) y la Comision Estatal para la Proteccidon contra Riesgos Sanitarios de Sinaloa

(COEPRISS).

Reto: Coordinar en forma optima las diferentes acciones pro salud, que perfilen a la UAdeO hacia la meta de ser

modelo de universidad puiblica saludable al 100% en corto plazo.

Cultura Ambiental

Las actividades orientadas a la formacién en cultura ambiental que se realizan en las UR incluyen
eventos y campafas como: jornadas de limpieza, reciclaje de PET (plastico en envases de bebidas
y textiles), conferencias sobre la conservacion del ambiente, capsulas de promocion del cuidado de la
naturaleza en programa de Radio y el Programa de Promocién de la Cultura Ambiental al interior de la

Institucion por parte de los PE de Biologia e Ingenieria ambiental, principalmente.
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Reto: Promover en forma permanente y sistematica la cultura del cuidado, respeto y proteccion ambiental.

6.6 Cultura Emprendedora

La UAdeO promueve la cultura emprendedora de sus estudiantes mediante el Programa Jévenes
Emprendedores, el cual es coordinado por un Responsable Institucional, ademas, cuenta con un

encargado y un grupo de asesores docentes en cada una de las Unidades de la Universidad.

El Programa Jovenes Emprendedores tiene la finalidad de impulsar el desarrollo de las cualidades
emprendedoras de los estudiantes, estableciendo una relacion entre el docente, el alumno y el sector
productivo; la participacion de este ultimo es propiciada por los proyectos generados por los estudiantes.
El fomentar en los alumnos habilidades para desempefiarse de manera productiva y competitiva en el
mercado laboral es parte de las competencias que son cultivadas en las asignaturas genéricas basicas
de los diferentes PE que ofrece la Institucion, tales como: Taller de Formacion Integral | y Il, Desarrollo de
Pensamiento Creativo, Pensamiento Critico y Cultura Emprendedora. El resultado es palpable, se han
generado numerosos proyectos que han sido presentados en diversas muestras académicas y han sido

canalizados ainstancias, como el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), para su financiamiento.

Reto: Desarrollar incubadoras de empresas al interior de la institucion, que permitan la creacion de negocios y
proyectos innovadores, productivos y de beneficio social ademas de la transferencia de tecnologia. Asimismo, no se
cuenta con infraestructura fisica ni equipamiento suficiente para capacitaciones o asesorias técnicas. Es necesario
reforzar el Programa de Jovenes Emprendedores y consolidar al menos una incubadora de empresas a través de la

gestion institucional.

6.7 Talleres de Caracter Artistico y Cultural

Las actividades que la UAdeO ofrece a los alumnos para su desarrollo integral, también incluyen las de
caracter artistico y cultural. Las actividades se programan y realizan en tres ejes: Capacitacion e

integracion artistica, festivales institucionales y espectaculos y grupos representativos.

Se realizan certdmenes y festivales a nivel institucional que fomentan la participacion de los alumnos con
talentos artisticos como son: Festival de Teatro, Festival de Canto y el Concurso Acusticos UAdeO.

Festival Radio: con emisiones (en colaboracion con Radio UAdeO).
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En los espectaculos y grupos representativos, los alumnos que asisten a los talleres impartidos, se organizan y
forman grupos que presentan espectaculos y montajes musicales, teatrales, dancisticos o multidisciplinarios, con
la finalidad de participar en festivales y eventos propios o en aquellos que se realizan en colaboracion con otras

instituciones.

La UAdeO a través de convenios de colaboracion, trabaja estrechamente con instituciones promotoras
de cultura, brindando a sus estudiantes la oportunidad de participar en festivales de caracter local,
estatal, nacional e internacional, tales como el Festival Internacional de la Cultura, el Festival de la
Juventud Sinaloa, el Festival Kino, la Inauguracion del Congreso Nacional de Verano Cientifico Delfin y
REDCA. Ademas, se sigue participando mediante convenios de colaboracion e intercambio con
organismos, instituciones y grupos independientes, estatales, nacionales e internacionales dedicados al
arte y la cultura, como la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), el Instituto Sinaloense de
Cultura (ISIC), el Instituto Sinaloense de la Juventud (ISJU), el Centro de Innovacion y Educacion (CIE), el
Patronato Pro Educacién de Ahome, A.C., el Instituto Sonorense de Cultura, el Instituto Municipal de

Cultura de ElRosario y el Museo de Arte de Mazatlan.

Reto: Consolidar las actividades artisticas y culturales, con la perspectiva de que a corto y/o mediano plazo se

conforme el departamento autonomo que dirija dichas actividades.

PROGRAMA DE APOYO A ESTUDIANTES INDIGENAS EN INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR (PAEIIES)

Enla UAdeO, como apoyo a las politicas relacionadas con los valores de igualdad y respeto por el otro, se
ofrece el Programa de Apoyo a Estudiantes Indigenas en Instituciones de Educacién Superior (PAEIIES)
en las unidades de El Fuerte y Los Mochis. Através de este programa con el apoyo de ANUIES y el Banco
Mundial, se atiende a alumnos nativos de asentamientos indigenas de la region y del pais. Sus objetivos
son: reforzar las condiciones académicas, los recursos y las acciones de la institucién, para fortalecer a
los estudiantes indigenas de los diversos PE, ampliar las posibilidades de su desempeiio e incrementar la
eficiencia terminal de estos jovenes; y transmitir los valores culturales indigenas al resto de la comunidad
universitaria. Consecuentemente, se desarrollan diversas actividades para fomentar la cultura mayo-
yoreme, su lengua, costumbres y creencias, generando en la comunidad universitaria el reconocimiento

aladiversidad cultural y ala equidad social.
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EI PAEIIES fue creado para alumnos indigenas, sin embargo, la institucion lo amplié para incluir no solo a
nativos, sino a los aspirantes de comunidades rurales y sectores vulnerables de la regiéon y el pais, con
objeto de favorecer su estancia en la universidad, no solo con apoyo econémico, sino brindandoles un

ambiente incluyente y de respeto por sus origenes.

Reto: Convertir este subprograma en la oportunidad de la UAdeO, siga sosteniendo la orientacion educativa de
atender personas con capacidades diferentes al ser incluyentes en la interculturalidad. Logrando con ello la

recuperacion de lenguas, tradiciones y sentido de la etnicidad.

8 MOVILIDAD E INTERCAMBIO NACIONAL E INTERNACIONAL

La Universidad Autbnoma de Occidente instituyd el Programa de Movilidad e Intercambio que contempla
estancias académicas y de investigacion, tanto a nivel nacional como Internacional, el cual tiene como
objetivo incrementar la participacion de los estudiantes en las experiencias de movilidad. La Institucion
forma parte y estrecha vinculos con organismos nacionales, como el Consorcio de Universidades
Mexicanas (CUMex), la ANUIES, la Academia Mexicana de Ciencias (AMC), y el Programa
Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico (Delfin). En el
plano internacional, forma parte del Consorcio parala Colaboracién de la Educacion Superior en América
del Norte (CONAHEC). Ademas, ha establecido convenios con la Universidad de Arizona, Universidad de
Antioquia, y Universidad del Pais Vasco lo que permite a la comunidad estudiantil participar en acciones
de movilidad e intercambio en distintos paises del mundo, tales como: Espafa, Estados Unidos de

América, Colombia, Argentina, Venezuela, Chile, Brasil y Cuba, entre otros.

La movilidad estudiantil, es impulsada por la adhesién al Convenio General de Colaboracion e
Intercambio Académico Nacional de la ANUIES, el Convenio de Movilidad Estudiantil del CUMex y otros
convenios bilaterales con universidades nacionales e internacionales. Ademas, la UAdeO funge como
Universidad receptora de alumnos foraneos en movilidad, tanto de caracter nacional como internacional
y recibe un promedio aproximado de 52 alumnos por afo. Participa en el Verano Cientifico de la
Academia Mexicana de Ciencias (AMC) y en el Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la
Investigacion y el Posgrado del Pacifico (Delfin), en donde los alumnos realizan estancias por un periodo
aproximado de dos meses, en IES y Centros de Investigacion nacionales e internacionales, con el

acompafamiento de un investigador reconocido.
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En el caso del Programa Delfin, los estudiantes asisten a un congreso en calidad de ponentes, en el que
presentan los resultados de las investigaciones realizadas e intercambian experiencias con estudiantes
de otras universidades del pais y del extranjero. Para la realizacion de la movilidad académica y de
investigacion, los alumnos reciben apoyos extraordinarios a través de los proyectos del Programa de
Fortalecimiento a la Calidad Educativa (PFCE) y del Fondo para Elevar la Calidad de la Educacion

Superior (FECES)y en proporciones menores de la propia Institucion.

Reto: Evaluar la pertinencia del redisefio curricular, para que, de tener un sistema trimestral, transite a un sistema
semestral y de esta manera cierre brechas hacia la movilidad nacional e internacional. Con ello se podra mejorar con

amplio margen la cobertura en la movilidad académica de sus estudiantes.

VINCULACIONY EXTENSION

En el mundo global, es de gran importancia la vinculacion de las Instituciones de Educacion Superior con
los sectores sociales y productivos, pues les permite participar en el desarrollo del pais. La vinculacion es
una actividad estratégica de la Universidad Autbnoma de Occidente, ya que contribuye
significativamente en las tareas de formacion integral de los estudiantes y en la produccion vy
transferencia de conocimientos socialmente Utiles que aporten soluciones a los problemas mas urgentes
de la sociedad; de esta manera, la vinculacion influye en el bienestar social, el crecimiento econdmico, la

preservacion de lariqueza de los recursos naturales, y la difusion de la cultura, el arte y el deporte.

Algunas de las acciones relevantes de vinculacién se realizan a través de los distintos tipos de convenio
que establece la UAdeO; también con los diferentes contenidos del programa de Educacion Continua;
asimismo, con la participacion del binomio Universidad-Empresa que genera la bolsa de trabajo. La
Universidad realiza acciones de vinculacién con las IES pertenecientes a la RED de Vinculacion y, a la

RED de Extensiony Difusion Cultural de la Region Noroeste, perteneciente alaANUIES.

Reto: Trascender el binomio Universidad-Empresa y arribar al modelo de la cuadruple hélice que integra la relacion

Universidad-Empresa-Gobierno-Sociedad como una forma mas dinamica de actualizar los vinculos.
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9.1

9.2

Convenios con los Diferentes Sectores de la Sociedad

Los convenios de colaboracion fortalecen a nuestra Universidad con el establecimiento de compromisos
compartidos con sectores de la sociedad y con otras instituciones y organismos, desarrollando formas
interactivas en su quehacer institucional. Son, al mismo tiempo, mecanismos coadyuvantes en las
funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension, vinculacion y difusion de la cultura.Estos
acuerdos, configuran la suma de voluntades que la Universidad Autbnoma de Occidente establece con
otras instituciones de educacion media superior, superior y de investigacion; con los sectores publico,

privado y social; con organismos internacionales, fundaciones y patronatos de apoyo a la educacion.

Reto: Aun cuando la UAdeO tiene vinculacion con los sectores sociales, productivos y con las instituciones académicas,
es necesario multiplicar el niimero de convenios con organismos, Instituciones de Educacion Superior nacionales e
internacionales y dependencias gubernamentales, para atender las exigencias del nuevo escenario mundial en

educacion y perfiles profesionales.

Participacion en Programas de Desarrollo Econémico, Social y Humano

La Universidad Auténoma de Occidente atiende los diferentes escenarios de promocion econdmica,
social y humana con estrategias participativas que involucran a nuestros profesores, investigadores y

estudiantes; donde se destacan:

Programa de bolsa de trabajo institucional y sector empresarial.

En convenio con la OCDE organismo Mundial lider en bolsa de trabajo, la Universidad ofrece el servicio
de bolsa de trabajo a nivel regional, donde se establece una opcién que beneficia a los estudiantes y
egresados que se postulan como candidatos a insertarse en el campo laboral; también los empresarios

se favorecen para seleccionar al personal idéneo que cubra sus necesidades.

Cabe destacar que las vacantes de OCDE como instancia Mundial tiene un alcance a nivel nacional e
internacional, es importante sefalar que esta opcidn nos ofrece la posibilidad de generar indicadores que

son requeridos por organismos acreditadores.
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Reto: Mejorar la oportunidad y cobertura de ingreso a la bolsa de trabajo de la UAdeO, que permita la incorporacion de

sus egresados en primer término al mercado laboral.

Proyectos y difusion encaminados al cuidado del ambiente, la salud y los valores democraticos.

Se realizan acciones que priorizan el cuidado y la preservacion del ambiente, como parte del interés por
aportar elementos que coadyuven en la conservacion del planeta. Asimismo, se promueven habitos
saludables y se fomenta la practica de valores democraticos, mediante producciones editoriales; esta
actividad convoc6 a la sociedad a participar en el abordaje de estos temas e incluir sus aportaciones en

capitulos de libros, presentados en cada una de las Unidades Regionales.

Reto: Desarrollar un programa de seguridad universitaria institucional, con un sentido complementario a lo que que
seria la sustentabilidad. Donde se cuide sistematicamente la integridad de la comunidad universitaria, los campus de la

institucion y que su participacion siempre sea informada, con previo conocimiento.

EXTENSION UNIVERSITARIA Y DIFUSION DE LA CULTURA

La Extension y la Difusion cultural son actividades que en la UAdeO no han sido suficientemente
atendidas con la creacion de normas o lineamientos que guien su funcionamiento. En este sentido,
resulta impostergable la elaboracion del reglamento que norme y dirija las diversas actividades que

integran el programa de Difusién Cultural de la Universidad.

La Universidad ha establecido relaciones con otras IES para formar Redes, como la de Extension y
Difusién Cultural Regién Noroeste (REDCA). De esta forma, la participacion de estudiantes y profesores
augura un mayor crecimiento artistico, al mismo tiempo que contribuye a la consolidaciéon de proyectos
conjuntos y al aprovechamiento Optimo de recursos en materia de cultura de las instituciones

participantes.

Reto: Se considera necesario la creacion de un programa que, a través de diferentes convocatorias, invite a los
estudiantes a participar en actividades de difusion como exposiciones, ciclos de conferencias, capsulas radiofonicas o
articulos escritos que permitan dar a conocer la vida cultural y se promueva los elementos de la cultura y la naturaleza

regional que permitiran generar en la comunidad universitaria el sentido de pertenencia.
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10.1 Educaciéon Continua

El programa institucional de Educacion Continua, esté integrado con una oferta variada y disefiada para
cada uno de los sectores de la sociedad, y se encuentra disponible en la pagina electronica de la

Direccién de Extensién y Vinculacion.

Reto: Actualmente no se cuenta con una estrategia para la difusion y promocion de la oferta de Educacion Continua.
Sin embargo, es necesario evaluar, actualizar y/o redisefiar dicho programa para que garantice su influencia,
preferencia e impacto en el fenomeno de actualizacion disciplinar y sea parte de las oportunidades que presente la

institucion a los profesionales egresados de nuestra universidad y a la sociedad en general.

10.2 Editorial

La UAdeO con el caracter de casa editora, realiza trdmites ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor
(INDAUTOR) para obtener los registros de ISBN (International Standard Book Number) y de ISSN
(International Standard Serial Number) que solicitan los investigadores para sus publicaciones, libros y
revistas, ya que esos registros otorgan validez a las publicaciones ante los organismos evaluadores,

como CONACYT y PRODEP, entre otros.

Ademas, existe un Comité Editorial que analiza y sanciona la publicacion y difusion de materiales
bibliograficos de apoyo a la docencia, lo que permite coordinar los trabajos que generan los profesores de
la institucién: libros de texto, compilaciones, instructivos, secuencias didacticas, guias de estudio,

revistas educativas, apuntes y antologias.

La produccion editorial se ha impulsado en afios anteriores, con recursos aprobados por el Programa de
Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas (PROFOCIE). Con ese auxilio econémico se
logro la publicacién de cuatro libros, dos cada afio, bajo el sello editorial de la Universidad Autébnoma de
Occidente. Dos libros son de contenido cientifico, presentados en sus versiones originales en respuesta
a una convocatoria abierta a la sociedad en general; mientras que los otros dos, corresponden a

antologias de caracter literario.
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Considerando el relevante caracter educativo y cultural que tienen el fomento de las actividades de investigacion
cientifica y la difusion de sus resultados, la Universidad Auténoma de Occidente presento el primer numero de la
revista cientifica Ciencia desde el Occidente. Con periodicidad semestral, esta publicacién ha permitido abrir un
espacio para que profesores e investigadores difundan los avances y resultados de sus investigaciones a la

comunidad cientificay académica, y alos interesados en general.

Reto: Proveer al trabajo editorial de una planeacion estratégica que vincule el desarrollo cientifico, tecnologico, y
propicie la publicacion de productos de investigacion, y sea una plataforma de vinculacion de los profesores y de los CA.
Que ademas incluya la participacion de la comunidad universitaria con su productividad activa en investigacion,

cultura, deporte y arte.

EQUIDAD DE GENERO

La Universidad Autonoma de Occidente a través del Modelo Educativo para el Desarrollo Integral por
competencias profesionales (MEDIcp), promovié en primer término el desarrollo personal integral, y en
ese horizonte prometedor, se gesto la inclusion transversal de la asignatura “Formacién en Derechos

Humanos”, en el contenido curricular.

Con la aprobaciéon de un proyecto para institucionalizar la perspectiva de género en el marco del
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIF1), se intensificaron las acciones de sensibilizaciéon

y capacitacion, no sélo en el plano de la docencia, sino hacia los estudiantes y personal administrativo.

Con el estudio de la equidad de género en la Universidad, se obtiene una fortaleza que se ha ido
desarrollando, principalmente en la sensibilizacion por medio de la capacitacion sobre las condiciones

para establecer una perspectiva institucional de género.

La Academia de Derechos Humanos en la UAdeO, ha cumplido diez afios habilitando a los docentes en

derechos humanos, en equidad de género, no violencia, ni discriminacion contra la mujer.

Reto: Exponer como necesidad institucional, la profesionalizacion, capacitacion y actualizacion de docentes, capaces
de orientar eficazmente a través de planes y programas, asi como la implementacion de estrategias para mejorar la

cultura de la equidad de género, con una perspectiva orientada hacia dicho proposito.
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12 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

121

Como apoyo a los procesos educativos, se cuenta con los servicios académicos para el alumnado como
bibliotecas, centros de computo, laboratorios, talleres y centros de autoaprendizaje de idiomas; sin embargo,
es importante su actualizaciéon con tecnologia de vanguardia que responda a las necesidades de los PE y

permita lainnovacién en los procesos de ensefianza aprendizaje.

SistemaBibliotecario Institucional (SIBI)

EL SIBI de la UAdeO es el 6rgano que coordina y norma las bibliotecas a través de politicas, normatividad,
procedimientos, servicios y controles para desarrollar el manejo y aprovechamiento de la informacion,
establecer un lenguaje comuUn y optimizar los recursos documentales y la infraestructura. EL SIBI contribuye al
proceso de ensefianza-aprendizaje de los diferentes PEy a la investigaciény la difusién de la cultura, por medio
de servicios, suministro de fuentes de informacién actualizadas, infraestructura y tecnologia de punta,
estanteria abierta, consulta del catalogo electrénico, servicio automatizado del préstamo externo y biblioteca
digital. El SIBI promueve la actualizacion y el desarrollo continuo del personal bibliotecario con el fin de

garantizarla prestacidn de sus servicios con la calidad que los usuarios esperany deben recibir.

El SIBI estd conformado por ocho bibliotecas, seis de ellas automatizadas, localizadas en las UR; los dos
restantes se ubican en las extensiones de El Rosario y Escuinapa. El acervo bibliografico de cada una de ellas se

muestraenelCuadroV.
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Cuadro V. Acervo Bibliografico

Adquisicion Existencia
Biblioteca Unidad
Titulos  Volimenes Titulos  Volumenes

Enrique Gonzalez Rojo Los Mochis 0 1 0 1
Don Roque Chavez C. Guasave 13 4 1 2
Salvador Alvarado Guamuchil 18 3 1 5
Dr. Gonzalo Armienta C. Culiacan 3 2 1 1
Dr. Jaime Mertuscelli Q. Mazatlan 11 6 2 1
Escuinapa Ext. Escuinapa 3 0 1 1
El Rosario Ext. El Rosario 3 0 1 1
Total 237 438 26,989 77,343

Fuente: Concentrado Anual de los Servicios Bibliotecarios del SIBI SB-FO-07.

Los servicios que se brindan en las bibliotecas incluyen:

« Serviciosinternos: Desarrollo de la coleccion y procesos técnicos.

» Servicios externos: Catalogo electronico, préstamo interno y externo, servicio de consulta, formacién
de usuarios, préstamo interbibliotecario, servicios de promocion y difusion, biblioteca digital (virtual),

documentaciény servicios de extension cultural.

Otro recurso documental de apoyo a las ciencias biologicas es la Biblioteca Digital, con 12 titulos de e-
books, con acceso a cinco ejemplares cada uno. Asimismo, se tiene acceso a la Plataforma Digital de
CONRICYT, conformada por las siguientes bases de datos: American Mathematical Society (AMS),
Science (AAAS), BioOne, Ebsco, Elsevier, Emerald, Gale Cengage Learning, Nature, Springer, Wiley,
Thompson-Reuters. De igual manera se tiene acceso arevistas en linea de la UAdeQO y a bases y revistas

electronicas libres.

Las bibliotecas estan dotadas de estanteria especial, equipos de computo para el catalogo electrénico y

consulta de biblioteca virtual, proyectores, pantallas, video caseteras, televisiones, lectoras de codigos,
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impresoras, asi como mobiliario para salas de consulta y oficinas. Con relacién a la infraestructura
tecnologica, se instalo el software del Sistema Automatizado para Bibliotecas (SAB) en todas las
bibliotecas para prestar los servicios internos y externos. El software SAB requiere renovaciéon anual de

las pélizas de mantenimiento y actualizacion.

Reto: Actualmente se requiere, mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica del SIBI: mobiliario, equipo de computo,
el acervo bibliografico impreso y digital y renovacion de las polizas de mantenimiento y actualizacion del software

SAB, entre otros.

12.2 InfraestructuraFisica

Con la finalidad de elaborar el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2020 de la UAdeO, se realizé un analisis
detallado del estado actual de la infraestructura, asi como una relacioén de los bienes inmuebles de la Institucion y

su distribucién.

Almacén /
bodega
auditorio

c
—
5 .2
T B
T c
292

Laboratorios
Talleres
Biblioteca
Centros de
Oficinas /
admas. acad.
Sala de usos
Cafeteria
deportiva

El Fuerte 13 0 1 0 1 2 2 0 0 0 0 0

Los Mochis 41 13 4 1 2 38 7 2 1 3 2 1

Guasave 66 18 3 1 5 7 43 3 2 2 1 1
Guamduchil 28 3 2 1 1 2 3 1 1 0 1 1
Culiacan 80 11 6 2 1 32 170 9 3 2 1 1
Mazatlan 36 3 0 1 1 12 5 5 1 2 1 0

Escuinapa 36 3 0 1 1 12 5 5 1 2 1 0

El Rosario 7 0 0 1 1 2 1 0 0 0 0 0
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Unidad El Fuerte

Dispone de una extension de 2.8 hectareas de terreno propio, ubicado sobre la carretera El Fuerte-Choix,
posee un edificio de tres niveles y un edificio de un nivel; opera con 13 aulas didacticas y un laboratorio,

biblioteca, sala de usos multiples y un espacio destinado a la administracion escolary las tutorias.

Unidad Los Mochis

La Unidad Regional tiene una extension de 18 hectareas, cuenta con nueve edificios para actividades
didacticas que albergan 41 aulas, 13 laboratorios, 10 espacios para tutorias y Unidad de posgrado.
Ademas de un edificio administrativo, biblioteca, sala audiovisual, sala de usos multiples, dos salas de
maestros, cafeteria, ciber plaza y dos almacenes. Para las actividades deportivas, la Unidad tiene
habilitadas cuatro canchas de usos multiples y una cancha de béisbol. También dispone Centro Cultural
Clemente Carrillo, ubicado en el corredor cultural de la ciudad de Los Mochis, el cual cuenta con una sala
de usos multiples, oficina, servicios sanitarios, patio para actividades culturales al aire libre, jardin y

estacionamiento.

Unidad Guasave

Su infraestructura consta de cuatro inmuebles: Unidad Regional, Unidad Deportiva “Arturo Peimbert

Camacho”, Centro Cultural “Raul Cervantes Ahumada”y Edificio Centro UAdeO.

El primero tiene una extension de 8.5 hectareas con 8 edificios para actividades académicas, culturales,
deportivas y administrativas. Este inmueble lo integran 55 aulas didacticas y 18 laboratorios, asi como
biblioteca, cafeteria, edificio administrativo, unidad de posgrado, espacios para tutorias e investigacion y

sala de usos multiples.

Junto ala Unidad Regional, se encuentrala Unidad Deportiva “Arturo Peimbert Camacho”, entregada por

el H. Ayuntamiento de Guasave en comodato.

En la zona centro de la ciudad se ubican dos edificios, el Edificio Centro UAdeQ y el Centro Cultural “Raul
Cervantes Ahumada”. En el primero se encuentran aulas didacticas y oficinas administrativas, asi como

una cancha de basquetbol con gradas, plaza civica y estacionamiento; este inmueble albergaba
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anteriormente las oficinas del Palacio Municipal. El segundo consiste en dos edificios, uno con sala de

usos multiples y oficinas y el otro con un auditorio, cabina 'y bodega.

Unidad Guamuchil

Construida sobre un terreno de 1.8 hectareas, la Unidad Guamuchil tiene 4 edificios, una cancha de usos
multiples techada, estacionamiento y barda perimetral. Su infraestructura académica consiste en 25
aulas didacticas y tres laboratorios. Ademas, tiene oficinas de administracién escolar, sala audiovisual,
espacios para tutorias e investigacion, instalaciones de posgrado, biblioteca, cafeteria y sala de

maestros.

Unidad Culiacan

Las instalaciones de la Unidad Culiacan estan ubicadas al norte de la ciudad capital del estado, sus
construcciones se encuentran en un terreno con extension de 12 hectareas. Tiene 12 edificios con 73
aulas didacticas, nueve laboratorios, cuatro espacios para tutorias y dos médulos de doctorado. Ademas
de dos auditorios escolares, un Teatro Auditorio, biblioteca, edificio administrativo, aula magna, dos
bodegas y plaza civica techada. Para las diferentes actividades deportivas y de recreo, se cuenta con una
cancha de futbol soccer con pista de atletismo, una cancha de softbol femenil, una cancha de béisbol con
medidas profesionales, una cancha de futbol americano, area de sanitarios y gradas. Para las

actividades culturales y artisticas, se tiene el Teatro Lince.

Unidad Mazatlan

Esta Unidad Regional se localiza sobre el corredor turistico del puerto, frente al mar. Consta de 4 edificios
en un terreno de 6,400 metros cuadrados de extensién. Las instalaciones estan integradas por 36 aulas
didacticas y tres laboratorios. También incluye instalaciones adicionales, como son biblioteca, cafeteria,
espacio para tutorias, sala audiovisual, sala de maestros, aula magna, bodega y sanitarios. Para
actividades deportivas y culturales se dispone solamente de una plaza civica. Ademas, se tiene un
espacio para la administracion escolar y realizacion de tramites. La capacidad fisica instalada en la
Unidad se encuentra en su nivel maximo y al ser un terreno en zona urbana no existe la posibilidad de

crecer en infraestructura educativa o deportiva.
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13.1

En el edificio administrativo, que antiguamente eran oficinas gubernamentales, se tienen algunos
problemas de mantenimiento, debido a que se le hicieron adaptaciones para las actividades propias de la
institucion, por no haber sido construido para estos fines. En los préximos afos esta Unidad debera ser

reubicada, con instalaciones y la suficiencia necesaria.

Reto: Mejorar significativamente el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura educativa, asi como
su adecuacion a las nuevas necesidades de formacion y servicios que proponen los PE. Esta es una responsabilidad sin la
que no seria factible generar de manera satisfactoria los procesos de aprendizaje. Aulas, talleres, bibliotecas, centros de
informacion, el acceso a internet, laboratorios, estacionamientos, equipo cientifico, espacios deportivos y culturales son
algunos de los recursos fisicos que demandan un ejercicio constante de planeacion, programacion y presupuesto, para

fortalecer la infraestructura educativa de todas las UR y extensiones.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Planeacién y Evaluacion

La planeacion institucional es un instrumento indispensable para atender permanentemente los
requerimientos institucionales definir sus metas y evaluar el cumplimiento de sus funciones sustantivas

con niveles de calidad y competitividad.

Para el logro de estos propésitos la institucion requiere, de manera prioritaria, de la planeacién
estratégica participativa, marcando primeramente la misién y vision institucionales. Alo largo de los afnos,
la UAdeO ha sustentado su quehacer en un modelo de planeacion institucional, con dos vertientes: la
planeaciéon estratégica y la planeacion operativa, estimulando la participacion de la comunidad
universitaria en los diversos ejercicios de planeacion, como en la elaboracién del Plan Institucional y en
los diversos programas y proyectos de esta casa del saber. Debido a la situacion de la institucion de
apoyo solidario, la generacion de proyectos estratégicos, para concursar por financiamiento publico a
través de fondos extraordinarios que impulsa la Secretaria de Educacion Publica son muy limitados, sin
embargo, es a los que se tiene acceso, y han constituido una fuente importante para mejorar la calidad
educativa.En relacion a la generacion de informacién estadistica y de indicadores de calidad, no se
dispone de una plataforma informatica que permita procesar y explotar indicadores académicos y de
gestion de manera eficaz y en tiempo real, para llevar a cabo diagnoésticos de desempeiio institucional

necesarios para latoma de decisiones.
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Reto: Es necesario mejorar la gestion y atender aspectos como la estandarizacion de manuales de organizacion,
politicas y procedimientos para distintas areas funcionales de la universidad, que permitan entre otros aspectos
innovar procesos para la optimizacion de los recursos y capacidades institucionales. También se habra de multiplicar la
gestion, mas alla de la obtencion de la partida financiera o apoyos ordinarios, por mds recursos via programas
federales; asi como que habra que multiplicar la gestion para obtener mas recurso extraordinario a través de la venta de
servicios profesionales, sorteos, donaciones y apoyos interinstitucionales convenidos por medio de la vinculacion con

distintos actores y sectores.
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1 Historia.

La Universidad Auténoma de Occidente es una institucién educativa superior con notable arraigo en la
sociedad sinaloense desde hace mas de ocho lustros. Sus origenes estan relacionados con los
proyectos que impulsaron, en la década de 1970, un grupo de entusiastas profesionistas y empresarios
de la entidad, quienes tuvieron el objetivo de enriquecer la oferta educativa y contribuir, con su
participacion directa, en la formacién de los recursos humanos que se requerian para el desarrollo

econoémico-productivo regional.

Los antecedentes se remontan al mes de enero de 1974, cuando se cre6 el Centro de Estudios
Superiores de Occidente, A. C. (CESO), fecha en la que esa asociacion con fines educativos se

constituy6 formal y juridicamente en la ciudad de Culiacan, Sinaloa.

La oferta educativa inicial que impuls6 el CESO fue del nivel medio superior, pero en la segunda mitad de
1979 se amplié con dos opciones de estudios profesionales: la Escuela de Ciencias Basicas e Ingenieria,
en Culiacan, y la Escuela de Administracion Agropecuaria, en la ciudad de Los Mochis. Es relevante
sefialar que diversos organismos privados ofrecieron su ayuda para la apertura de esta ultima Escuela,
como por ejemplo el Comité Regional Campesino No. 8, que doné al CESO dos hectareas para la

ubicacion del edificio que la albergaria.

En forma simultanea a la apertura de estas Escuelas, las autoridades del CESO propusieron a la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) cambiar la denominacién de su institucion educativa de Centro
Universitario de Sinaloa, que us6 por corto tiempo, a Universidad de Occidente. En noviembre de 1979,
mediante oficio expedido por la Direccion General de Educaciéon Superior, de la Subsecretaria de
Educacion Superior e Investigacion Cientifica de esa dependencia federal, fue autorizado el
funcionamiento de la institucién como Universidad de Occidente. Pocas semanas después, en enero de

1980, un acuerdo de asamblea del CESO encomendé al Dr. Julio Alberto Ibarra Urrea la estructuracion
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académica, quien organizo tres Seminarios de Planeacion Educativa que se realizaron, entre enero y
marzo de ese afo, en Altata, Culiacan y Los Mochis. El resultado de los trabajos de esos Seminarios, se

reconocioé en sumomento, fueron la base programatica de la Institucion.

Enlaformacion de la UdeO y en su establecimiento real, operativo, fue determinante el decreto del Poder
Ejecutivo del Estado de Sinaloa, publicado el 15 de mayo de 1981 en El Estado de Sinaloa (Organo Oficial
del Gobierno del Estado), que disponia que la Universidad de Occidente formaba parte del Sistema
Educativo Estatal en su caracter de institucidon de educacion superior, a la que ratificaban y otorgaban
reconocimiento oficial, y precisando, en el mismo decreto, que la UdeO, con el caracter de institucion de
servicio publico desconcentrada del Poder Ejecutivo, tenia personalidad juridica propia y que se regia por
lo dispuesto en ese Decreto, en la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Sinaloa, en el
Reglamento Orgéanico de la Administracion Publica del Estado de Sinaloa y en la Ley de Educacién para
el Estado de Sinaloa. Es decir, la ahora Universidad Auténoma de Occidente, nacié como institucién de

educacion superior del Gobierno del Estado de Sinaloa.

El proyecto de creacion de la nueva institucion de educacién superior, por parte de numerosos
empresarios, profesionistas y padres de familia, que también fue encabezado por otros destacados
personajes, como el Dr. Gonzalo Armienta Calderon, prosper6 de tal forma que, de apertura de escuelas
libres e intentos de integracion a los sistemas nacionales de educacion superior, fue finalmente
inaugurada el 24 de febrero de 1982, con un acto que incluy6 la toma de posesion del Dr. Julio Ibarra

Urrea como primer Rector de la UdeO.

En enero de 2018 se llevd a cabo el encuentro Lince en donde la rectora Sylvia Paz Diaz Camacho
agradece al Sr. Gobernador Lic. Quirino Ordaz Coppel que llevara la iniciativa de autonomia de la UdeO

al congreso del estado, reafirmando el compromiso para la educacién publica de su gobierno.

El 21 de febrero de 2018. Se publicé en el Periodico Oficial “El Estado de Sinaloa” el Decreto numero 376
de la LXII Legislatura, a través del cual se expide la Ley Organica de la Universidad Autonoma de
Occidente (UAdeO) ocupando el lugar 35 a nivel nacional. Hecho histérico para la Universidad y el Estado

de Sinaloa.
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Desde su apertura formal, la actual Universidad Autdbnoma de Occidente ha crecido en infraestructura y
en oferta educativa: El primer Campus Universitario fue entregado a la comunidad universitaria en 1986,
dotado de las instalaciones suficientes para la realizacion de sus actividades académicas (aulas,
laboratorios, biblioteca, salas audiovisuales), culturales y deportivas. De las dos sedes iniciales de sus
Campus, denominadas Unidades Académicas, localizadas en Culiacan y Los Mochis, actualmente se
suman las de El Fuerte, Guasave, Guamuchil y Mazatlan, mas dos Extensiones de esta ultima Unidad,

ubicadas en El Rosarioy Escuinapa.

Alos dos programas educativos ofrecidos inicialmente por las Escuelas de Ciencias Basicas e Ingenieria
y de Administracién Agropecuaria se han agregado paulatinamente otros, como Administracion de
Empresas, Sistemas Computacionales, Mercadotecnia, Contaduria y Finanzas, Administracién
Turistica, Psicologia, Ciencias de la Comunicacion, Derecho y Ciencias Sociales, Gobierno y
Administracién Publica, Ingenieria Industrial y de Sistemas, Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial y de

Procesos, Ingenieria Ambiental, Biologia, Enfermeria y Musica.

2 NuestraFilosofia: Mision, Visiony Valores

Mision

Formar ciudadanos integrales y competentes, con sentido critico, ético y de responsabilidad social,
altamente capacitados para desempefiarse con éxito y generar conocimiento, con base en un innovador
modelo educativo para el desarrollo integral con enfoque en competencias profesionales, programas
educativos pertinentes, gestion de calidad y transparencia, con la finalidad de contribuir a la
consolidaciéon de una sociedad mas justa, democratica, pacifica, solidaria y respetuosa del ambiente y el

desarrollo sustentable.

Vision

La UAdeO se visualiza como una Universidad moderna, joven y dinamica, reconocida por asumir con
vigor su responsabilidad social de lograr la formacion integral de profesionistas y posgraduados

competitivos y emprendedores; contar con programas educativos diversificados, de alta calidad y
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pertinencia; implementar procesos de ensefianza aprendizaje innovadores y desarrollar investigacion de
vanguardia que fortalezca y actualice el conocimiento de profesores y estudiantes, y que aporte
soluciones para superar problematicas cruciales en los ambitos regional, nacional e internacional.
pertinencia; implementar procesos de ensefianza aprendizaje innovadores y desarrollar investigacion de
vanguardia que fortalezca y actualice el conocimiento de profesores y estudiantes, y que aporte

soluciones para superar problematicas cruciales en los ambitos regional, nacional e internacional.

Valores

La Universidad Auténoma de Occidente vive sus valores en respuesta a los desafios y tendencias de la
educacion superior en un proceso continuo para mejorar su calidad. Para ello, se fomentan los principios

delibertad, paz, justicia, solidaridad social y respeto a la dignidad humana.

Libertad, significa capacidad educada de elegir sin interferencia externa.

Paz, implica un esfuerzo cotidiano para vivir en armoniainterna y con los demas.

Justicia, es vivir con respeto las normas sociales y en congruencia con nuestra ética.

Solidaridad social, es la accion de reconocer en el otro la cualidad humana y adherirse a su esfuerzo.

Respeto, a la dignidad humana es reconocer que el ser humano, deja de ser un medio para alcanzar los

fines de otro, para convertirse en un fin en si mismo.

De la misma manera, en la Universidad Autbnoma de Occidente se viven otros valores:

La responsabilidad para cumplir con su misiéon de educar y formar, asi como reconocer su participacion
en el sistema de educacion superior y su contribucién al desarrollo social y econémico del estado y del

pais.

La integridad e integracion de una estructura dinamica con sentido hacia la critica y con apertura a la
discusion de las ideas, asi como la transparencia y honestidad en los ejercicios académicos y

administrativos.
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La proactividad, a diferencia de la reactividad, como ejercicio de la libertad de pensamiento, forma de
expresion y de accién, que permite asegurar la calidad académica, relaciones cordiales y ambientes

adecuados.

Los Derechos Humanos, mediante la aplicacién irrestricta de todos los principios juridicos que los
regulan, en toda la gama de rubros que los protegen, para que aseguremos con plena garantia el

bienestary convivencia de la comunidad universitariay su entorno social.

La Equidad de Género, se contempla como una politica institucional: su cuidado, su promocion y la
mejora continua en todos los planos, contextos y niveles de la vida institucional de la UAdeO, como un

principio esencial y de gran importancia.
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El Plan Lince de Desarrollo Institucional que se propone para el periodo 2017- 2020 contiene los
principales programas, objetivos, politicas, estrategias y lineas de accién a desarrollar en tres grandes

ambitos del quehacer institucional:

> Ambito académico
> Ambito de gestion y administracion
> Ambito de gobierno

El ambito académico esta conformado por 6 ejes con objetivos generales, politicas, objetivos
estratégicos y lineas de accion tendientes a impulsar la diversificacion y mejora de la oferta educativa,
con calidad e inclusién y equidad, asi como, la implementacién de acciones que permita mejorar la
capacidad académica generando condiciones para el desarrollo docente, a través de la implementacion
de un programa de atencién; igualmente, se implementard un modelo integral que propicie la
investigacion acorde alas lineas de generacion y aplicacion del conocimiento. Asimismo, se establece un
plan de accion para impulsar las relaciones de la Universidad, el Gobierno, la Sociedad Civil y la
Empresa. Por medio de la extension y vinculacion, de igual manera la atencion a los estudiantes es
primordial, ya que la universidad debe propiciar el aprendizaje y garantizar la permanencia y egreso de

profesionales con calidad.

En el ambito de gestién y administraciéon, se proponen estrategias de gestion institucional integral y
sistémica acorde a las necesidades del entorno local, regional y nacional e internacional. Impulsando los

procesos de direccion estratégica para la mejora continua y la transformacion institucional.
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4.1 AMBITO ACADEMICO

EJE 1. Oferta Educativa Pertinente e Incluyente con Calidad y Equidad

Objetivo General:

Impulsar la diversificacion y mejora de la oferta educativa con calidad, pertinencia, inclusién y

equidad.

Politica 1: Redisenar y actualizar la totalidad de los programas educativos (PE) que

ofrece la institucién, transitando del modelo trimestral al semestral. Asimismo,
diversificar e incrementar la oferta educativa con la participacion de los sectores:
Universitario, Empresarial, Gubernamental y Sociedad Civil.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1.1 *

Fortalecer el proceso de

redisefio curricular b.

sustentado en un
modelo basado en

competencias, centrado C.

en el aprendizaje y en la
formacion integral de los

estudiantes, en la d.
modalidad semestral.
e.
f.
g.

LINEAS DE ACCION

Capacitacion del personal académico y
administrativo para el redisefio y actualizacion
curricular.

Elaboracion de los PE con base en procesos de
evaluacion interna y externa, para ser ofertados en
el 2018.

Adecuacion de la normatividad académica y
administrativa para transitar del modelo trimestral al
semestral.

Actualizacién del Modelo Educativo para el
Desarrollo Integral por Competencias Profesionales
(MEDIcp) que rige a la institucion.

Conformacion de una Red de Capacitadores parala
difusion, capacitacién, seguimiento y evaluacion del
MEDIcp actualizado, que tenga como poblacion
objetivo a los docentes y administrativos de todas
las unidades académicas (UA).

Disefio e implantacién de un Programa Institucional
de Innovacion y Desarrollo Curricular que permita
mantener actualizados los contenidos de los PE
existentes y la creacion de PE en areas emergentes
del conocimiento, con base en diagnosticos vy
tendencias regionales, nacionales e
internacionales.

Organizacién de seminarios y conferencias sobre
conocimientos emergentes.
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1.2

Diversificar e
incrementar la oferta
educativa mediante un
proceso de planificacion
que contemple su
pertinencia y
modalidades
presenciales,
semipresenciales y a

distancia.

1.3

Privilegiar el trabajo
colegiado para el
analisis del
funcionamiento y
desarrollo de los PE y
de las actividades
docentes.
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Realizacién de estudios de factibilidad y
pertinencia para la apertura de nuevos PE
relacionados con ingenierias, ciencias de la salud,
turismo, TICs, industria alimentaria,

emprendedurismo y sustentabilidad, entre otras.

Crear PE en areas emergentes del conocimiento,
considerando las necesidades reales de las
empresas, instituciones y organismos que

conforman el grupo de empleadores.

Ofrecer en el 2018 al menos dos PE de licenciatura
y uno de posgrado, desarrollados de manera

conjunta con empresas regionales.

Incrementar la oferta educativa en todas las UA que

conforman la geografiainstitucional.

Creacion de una Direccién de educacién mixta y a
distancia y la Unidad de Apoyo de Tecnologias de
Informacion y Comunicacién (TICs), para el
desarrollo de PE en modalidades no presenciales,
que promuevan una politica educativa de acceso
abierto al conocimiento.

Fomento al desarrollo permanente de estudios de
egresados y empleadores.

Promociéon de la cultura de la evaluacion para la
mejora educativa integrando a los programas
educativos a nivel de UAy areas del conocimiento.

Implementacién de foros para el analisis de la
evaluacion educativa.

Promocién de la evaluacién de los aprendizajes a
través de los departamentos académicos de las
UA, con énfasis en los resultados académicos, no
s6lo enlos procesos.
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1.4

Acreditar los PE de

licenciatura.

1.5

Impulsar un Programa
Institucional para el
Desarrollo Pertinente del
Posgrado, incorporando
criterios de calidad
dictados por el Padrén
de Posgrados de
Calidad (PNPC) de
CONACYyT.

Promocion de la evaluacién de los aprendizajes a
través de los departamentos académicos de las
UA, con una visién que permita retroalimentar los

procesos de ensefanzay aprendizaje.

Conformacion de una Unidad de Apoyo y Comités
Internos en las UA, para el efectivo seguimiento de
los procesos de evaluacion y acreditacion de los
PE.

Mejoramiento de los procesos de seguimiento de
las recomendaciones de organismos de

evaluaciény acreditacién de los PE.

Fortalecimiento de los procesos de evaluacion y
acreditacion de los PE, para que los egresados
puedan mejorar sus posibilidades de insercion y
desempefio en el mercado laboral o en la

realizacion de estudios de posgrado.

Fomento al desarrollo de programas de posgrado
que contemplen temas emergentes al desarrollo
econémico, social y la sustentabilidad local,
regional y nacional, integrando los recursos
materiales y humanos de las academias por areas
del conocimiento.

Impulso al desarrollo de programas de posgrado
en modalidad no escolarizada.

Impulsar convenios para promover PE de
posgrado interinstitucionales con universidades de
prestigio.

Impulso a la promocién de la movilidad nacional e
internacional de estudiantes y profesores, asi
como a la cooperacién entre grupos de diferentes
instituciones y paises afines a los diferentes PE.
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1.6 &

Incrementar el numero
de PE de posgrado
registrados en el PNPC-
CONACYyT.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica y los
recursos necesarios para el desarrollo de los
trabajos de tesis de los estudiantes.

Conformacién de una Comision responsable de
brindar apoyo a las UA en los procesos de ingreso
oreingreso de los PE de posgrado al PNPC.

Seguimiento a las recomendaciones del
CONACYyT para aumentar y diversificar el ingreso
de los PE de posgrado al PNPC.

Fortalecer los Nucleos Académicos Basicos (NAB)
y Cuerpos Académicos (CA) que participan en los
PE de posgrado.

Politica 2: Fomentarla Inclusion Educativa.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

2.1 &

Garantizar una
demanda educativa

b.
inclusiva que responda
a los requerimientos
sociales y laborales.

C.

LINEAS DE ACCION

Habilitacién del personal académico y
administrativo para atender la demanda educativa
inclusiva.

Adecuacion de la infraestructura fisica que permita
el acceso y libre transito de personas con
capacidades diferentes en las UA.

Contar con cursos que promuevan competencias
especificas que apoyen la demanda educativa
inclusiva.
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d. Desarrollo de un programa de tutoria especifico
para acompafamiento de personas con culturas o
capacidades diferentes.

e. Fomentando un programa en torno a: La equidad

de género, la no discriminacién y el respeto a los

derechos humanos en todas sus manifestaciones.

Politica 3: Mejorar la Infraestructura Educativa.

OBJETIVOS ‘ 7
ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION
3 1 a. Instauracion de un Programa Institucional para el
Mejoramiento de la Infraestructura Educativa
Disponer de (PIMIE) que contemple la rehabilitacion de
infraestructura espacios y la modernizacion del equipamiento de
educativa, de acuerdo a aulas, laboratorios, talleres, bibliotecas y
las necesidades centros de cémputo, entre otros.
siEenlEnze o e b. Gestidn de recursos para la puesta en marcha del
institucion. PIMIE.
C. Fomento en la comunidad universitaria para el

cuidado y buen uso de los logros alcanzados a
través de la ejecucion del PIMIE.

d. Evaluacion de las metas académicas asociadas al
PIMIE.
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Politica 4: Mejorar la Infraestructura Educativa.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

4 1 a. Disefio de un sistema integral de evaluacién y

seguimiento del trabajo académico.
Contar con un Sistema

b. Creacion de un sistema integral para el seguimiento

Integrado de . ~
de las trayectorias escolares, desempefio

Informacion que permita o
quep docente, seguimiento de egresados, consulta de

L empleadores y seguimiento de los PE.
permanentemente el

avance y cumplimiento

de las funciones

académicas de la

institucion.
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EJE 2. Capacidad Académica Pertinente y Suficiente

Objetivo General:
Mejorar la capacidad académica de la Institucion considerando perfiles académicos y grados de
habilitacion.

Politica 1: Fortalecer significativamente la capacidad académica, a través del incremento del
numero de PTC con la habilitacion y perfil académico requerido para el adecuado desarrollo de los PE.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1.1 &

LINEAS DE ACCION

Gestion ante organismos del gobierno federal y
estatal para incrementar el nUmero de plazas de

Incrementar el nUmero
de plazas de profesores
de tiempo completo
(PTC) e implementar un
sistema de incentivos y
estimulos al desempefio
y a la productividad.

1.2

Incrementar el nimero
de cuerpos académicos
consolidados,
profesores con perfil
deseable (PRODEP) y
con reconocimiento del
SNI.

PTC y la promocion del personal académico, con
base en su desempefo, perfil y grado de
habilitacion.

Actualizaciéon del Reglamento del Personal
Académico.

Mejoramiento del programa de estimulos al
desempefo docente.

Fomento al trabajo académico colectivo y
aplicacion de estrategias de renovacion de la
planta académica y administrativa considerando la
nueva oferta educativa.

Impulso al mejoramiento de la calidad de la
investigacion como recurso valioso para formar
recursos humanos calificados.

Impulso al desarrollo de la investigacién pertinente
y del posgrado con el involucramiento de la planta
docente y la colaboraciéon de los CA.

Fortalecimiento de las actividades tendientes a la
consolidacion de los CA.
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Formalizacion de nuevos convenios con instituciones

extranjeras, para la cooperacion académica, que
favorezca la movilidad, el intercambio y la

investigacion conjunta con los CAde la UAdeO.

Desarrollo de un programa de atencion,
orientacion, capacitacién y seguimiento a
profesores para su ingreso a las convocatorias
para la realizacién de proyectos de investigacion,
PRODEP, SNIy CA.

Promocion de la organizacion de espacios para la
participacién colegiada del personal académico en
el andlisis, la discusion, la planeacion y la
evaluacién del ejercicio de la docencia.

Fomento a la colaboracion e intervencion
multidisciplinaria en la investigacién con el
propésito de plantear y resolver integralmente
problemas de forma conjunta entre las unidades

académicasy areas de conocimiento.

Establecimiento de un programa calendarizado de
reuniones de las Academias para la delimitacion
de necesidades pedagogicas y disciplinares.
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EJE 3. Profesionalizacion y Desarrollo Docente

Objetivo General:
Generar condiciones para favorecer la profesionalizacion y el desarrollo docente.

Politica 1: Impulsar la profesionalizacion y el desarrollo docente de acuerdo con el modelo
educativo.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

1 1 a. Disefio e instrumentacién de un programa
institucional orientado a promover y fortalecer la

Fortalecer la profesionalizacion de los docentes.

profesionalizacion de los

b. Disefio e implementar un Diplomado de Formacion

docentes bajo Pedagdgica para docentes de nuevo ingreso.

esquemas de

modelados de clases C. Iniciacion del diplomado semipresencial de

formacioén y capacitacion docente centrado en el
centrados en el b el

aprendizaje y con el aprendizaje con enfoque pedagdgico de

enfoque pedagodgico de TP EEE:
las competencias. d. Disefio e implementacion de cursos vy talleres de
formacion y actualizacion docente de acuerdo con
el modelo educativo que sustenta el quehacer de

la universidad.

e. Reformulacién del ejercicio tutorial y la asesoria
académica como parte de la jornada del maestroy

delos alumnos.

f. Continuacion con la capacitacién docente para el
ejercicio de la tutoria escolar.

g. Realizacién de talleres de planeacién educativa
centrada enlos nuevos enfoques pedagogicos.

h. Promocion de la actividad de asesoria académica.

i. Evaluacién y seguimiento de la intervencién
pedagoégica basada en el modelo de clases
centrado en el aprendizaje y con el enfoque
pedagdgico de las competencias.
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1.2

Fortalecer el trabajo
docente mediante la
participacion del
profesorado en eventos
académicos locales,
nacionales e
internacionales.

1.3

Promover la habilitacion
de los profesores de
carrera que no han
obtenido su grado.

1.4

Estimular el desempefio
del personal académico
bajo un esquema que
promueva la superacion
y el trabajo académico.
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Realizacién de una evaluacion diagnostica del perfil

profesional del docente y sus necesidades de
formacioén por areas disciplinarias.

Participacion del profesorado en eventos
académicos locales, nacionales e internacionales.

Generacion de espacios de reflexiéon sobre
experiencias pedagdgicas innovadoras y areas
disciplinares.

Creacion de incentivos para aumentar la
productividad cientifica estableciendo criterios
pertinentes, promoviendo su visibilidad e impacto
internacional.

Disefio e implementaciéon de un programa de
habilitacion de profesores de carrera que no han
obtenido su grado, considerado como un elemento
que incide en su recategorizacion.

Realizacion de estudios de clima laboral y planes
de actuacion a partir de ellos.

Diseio e implementacién de un programa
institucional para el reconocimiento al mérito
académico universitario en las UR y extensiones.
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EJE 4. Desarrollo de la Investigacion y el Posgrado en Temas y
Problemas Socialmente Relevantes

Objetivo General:
Implementar un modelo integral que propicie la mejora en la generacion, transferencia, uso y
proteccion del conocimiento.

Politica 1: Impulsar la Planeacién, Organizacion, Evaluacion y Seguimiento del Posgrado,
la Investigacion, laInnovacioén y el Desarrollo Tecnolégico.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

1 : 1 a. Disefio e implantaciéon de un programa estratégico

para el desarrollo de la investigacion y el posgrado

Promover el desarrollo entodas las UR y extensiones.

de la investigacion y el

el b. Apoyo y fortalecimiento de la estructura universitaria

, 5 responsable de coordinar las actividades de
diferentes areas del

. investigacion y posgrado.
conocimiento en las UR
y extensiones.
1 2 a. Disefio e implantacién de un sistema para el

seguimiento y evaluacion de las actividades de
Evaluar investigacién y posgrado.

permanentemente las . .
b. Conformar cuerpos colegiados consultivos en los

el SRl que participen investigadores destacados,

de la investigacion,
egresados y representantes de los sectores

innovacion y desarrollo . . .
productivos y social, con objeto de evaluar

nologi r S . . .
tecnologico para periédicamente, la pertinencia de las lineas de

propiciar su generacioén y aplicacion del conocimiento (LGAC)

retroalimentacion y que se cultivan

mejorar su calidad y
pertinencia.
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1.3

Redefinir las LGAC
prioritarias para el
desarrollo local, estatal y

regional.

1.4

Actualizar la
normatividad
relacionada con la
investigacion y el
posgrado.

Identificacion e impulso de las LGAC prioritarias
para el desarrollo local, estatal y nacional.

Concrecién de convenios de apoyo bidireccional
con los sectores publicos y privados para realizar

investigacion en areas estratégicas.

Creacion de esquemas organizacionales que faciliten

la integracion del trabajo de los CA, profesores
investigadores y estudiantes, independientemente
de su lugar de trabajo o adscripcion.

Elaboracién, socializacién y aplicacion de un
nuevo Reglamento de Investigacion y Posgrado.

Politica 2: Promover la Cultura Cientifica y Tecnologica.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

LINEAS DE ACCION

2.1

Disefar e instrumentar

acciones que
promuevan una cultura
de investigacion entre el
personal académico y
los estudiantes, desde el
nivel de licenciatura

hasta el posgrado.

C.
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Desarrollo de un programa de iniciacion a la
investigacion en el que participen estudiantes de
los ultimos semestres.

Incorporaciéon a los curriculos asignaturas
optativas de induccién a la investigacion,
innovacién y desarrollo tecnolégico.

Fortalecimiento de acciones de formacién de
estudiantes como los Veranos Nacionales e
Internacionales de Investigacion Cientifica y el
programa interinstitucional para el fortalecimiento
de la investigacion y el posgrado del pacifico
DELFIN.
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Politica 3: Impulsarla Integracién y Formacion de Investigadores.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3.1

Promover la integracion
de los PTC en CA que
cultiven las LGAC
identificadas como
pertinentes.

Politica 4: Impulsar la Participaciéon de los CA en Redes Nacionales e

Internacionales.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

4.1

Incrementar la
participacion de los CA
en redes nacionales e

internacionales.

LINEAS DE ACCION

Impulso de las acciones orientados a favorecer la
participacion de PTC en foros de investigacion.

Organizacion de reuniones entre grupos de
investigadores con diferente grado de
consolidacién, para compartir experiencias.

Promocién de contrataciones de PTC con perfiles
pertinentes para impulsar la investigacion y el
posgrado.

LINEAS DE ACCION

Promocion del establecimiento de redes de
investigacion nacional e internacional.

Fomento para la realizacion de estancias de
investigacion en instituciones nacionales vy
extranjeras.

Subscripcion de convenios de cooperacion
académica con entidades publicas y privadas para
favorecer el desarrollo de lainvestigacion.

Creacion de una pagina web de informacién sobre
tematicas de investigacion que se cultivan en la

institucion.
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Politica 5: Impulsar el Reconocimiento a la Actividad Cientifica, Tecnoldgica y de
Innovacion.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

LINEAS DE ACCION

5.1

Reconocer a los
investigadores y CA
cuyos productos de
investigacion,

Fortalecimiento de los estimulos para la actividad
de investigacion por areas de conocimiento, en las
modalidades de investigador novel e investigador
consolidado.

Fomento para la participacion de investigadores
universitarios en convocatorias locales,

innovacion o desarrollo . . . o
nacionales e internacionales de reconocimiento a

tecnologico propicien el lainvestigacion.

mejoramiento social y /o
productivo.

Politica 6: Fortalecer el Financiamiento y Recursos para el Desarrollo de la
Investigacion, Innovacion o Desarrollo Tecnolégico.

WBIENIMOS LINEAS DE ACCION

ESTRATEGICOS

6.1 &

Gestionar

Establecimiento de acciones para la busqueda de

recursos externos.

b. Instauracion de un Programa de Apoyo para el

financiamiento para el .,
Impulso a la Investigacion.

desarrollo de proyectos

de investigacién, c. Promocién para la concurrencia y participacion de

. L I r investigaciéon en conv ri
innovacion o desarrollo 0s grupos de investigacion en convocatorias de

o caracter nacional e internacional.
tecnologico.
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Politica 7: Impulsar la Proteccion y Valoracion del Conocimiento ademas de su
Difusion y Transferencia.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

7.1

Implantar la cultura de la

protecciéon de los
resultados de la
investigacion, su
valoracién y
transferencia.

7.2

Difundir y transferir, con
eficacia, los resultados
de la investigacion o
desarrollo tecnolégico
producidos.

LINEAS DE ACCION

Creacion de una instancia responsable de brindar
orientacién y asesoria sobre la proteccion de
resultados de investigacion y su transferencia via
registro de inventos, derechos de autor, patentes,
disefos industriales y modelos de utilidad .

Acudir al Instituto Mexicano de la propiedad
Intelectual IMPI, a través de cualquiera de las
subsedes operativas.

Promocién de actividades y eventos académicos-
cientificos para comunicar los resultados de las
investigaciones que se realizan en la Universidad.

Creacion de estructuras de intermediacion para
favorecer la transferencia de los resultados de
investigacion hacia el sector productivo.

Generacion de mecanismos para difundir los
conocimientos generados en la actividad
investigadora, a la docencia y a los propios
investigadores en formacion.
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EJE 5. Vinculacién Académica y Extensién Bidireccional y
Corresponsable

Objetivo General:
Instaurar un modelo de maneraintegral, que establezca la relacion de la universidad en los &mbitos de
cooperacion académica, vinculacion con los sectores social y productivo social, extension y difusion.

Politica 1: Fortalecerla Vinculacién con el Entorno Social y Productivo.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

1 1 a. Fortalecimiento de la instancia responsable de
promover la vinculacion universitaria con los
Incrementar la relacion y sectores y actores de Sinaloa.

la integracion de la ., L
9 b. Gestion para la creacion de al menos dos

SHDVEEER E) 12 incubadoras de empresas en la UAdeO.

Empresa, el Gobierno y

: aF C. Promocion para la incubacién de proyectos
la Sociedad Civil. P proy
emprendedores.
d. Elaborar un programa de servicios de asesoria,

consultoria, asistencia técnica que se puede
ofrecer con base en las necesidades de:
Universidad-Empresa-Gobierno-Sociedad.

e. Establecimiento de convenios de colaboracion con
instituciones educativas, organismos y entidades
del sector productivo y social nacionales e
internacionales.

Politica 2: Consolidar la Vinculacion con los Egresados.

ES AT RS LINEAS DE ACCION
21 a. Disefio e instrumentacion de un Sistema
Institucional de Seguimiento de egresados que
Mantener vinculos permita conocer la practica, experiencia
permanentes con los profesional y evolucion laboral de nuestros
egresados de la egresados.
universidad.
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2.2

Promover el
posicionamiento de los
egresados de la UAdeO
en el mercado laboral.

Impulsar o fortalecer las Asociaciones de
egresados de las diferentes Unidades
Académicas.

Establecimiento de unidades de evaluacién de las
competencias técnicas y profesionales de
egresados de nivel medio superiory superior.

Realizacién de un diagnéstico de necesidades de
actualizacion y especializacién de egresados,
docentes, directivos y sociedad en general.

Creacion de un Programa de Educacién Continua y
a Distancia.

Desarrollo e implantacién de un sistema de
informacion que permita conocer la insercion
laboral de los egresados.

Definicion de un plan de accion para la mejora de la
insercién laboral de los egresados.

Difusion de las competencias y habilidades de los
egresados en el marcado de trabajo.

Creacion de bolsas de trabajo en las UA y
extensiones que aun no disponen de ellas y
mejorar el funcionamiento donde existen.

Promocién de eventos de reclutamiento y ferias
del empleo, a fin de fortalecer la relacién con el
sector productivo.
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EJE 6. Sistema Integral de Atencién a los Estudiantes

Objetivo General:

Impulsar una politica institucional que garantice el acceso, la permanenciay el egreso oportuno de los
estudiantes, a fin de favorecer el aprendizaje y el logro de los propositos educativos con calidad y
equidad.

Politica 1: Impulsar Estrategias de Prevencién del Fracaso Académico e Incrementar la Eficiencia
Terminal.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

11 a. Elaboracién de estudios sobre trayectorias
académicas de los estudiantes en los distintos

Favorecer el aprendizaje niveles educativos.

y el logro de los

b. Organizacion de cursos remediales y de

propositos educativos D, o
consolidacion de conocimientos.

con calidad y equidad.
C. Fortalecimiento de los servicios y mecanismos de

orientacion, asesoria y apoyo académico a los

estudiantes en las Unidades Académicas.

d. Consolidacion del Programa Institucional de Tutorias

(PIT).
1 2 a. Elaboracién de estudios sobre los factores que
inciden en la no titulacién en licenciatura y la
Incrementar la eficiencia obtencion del grado del posgrado.
terminal.
I b. Establecimiento de los mecanismos para actuar

sobre los factores diagnosticados.

C. Implementacién de programas emergentes parala

titulacion y la obtencion de grados.

d. Promocion de acciones para la reinsercion de

estudiantes que abandonaron sus estudios.

e. Establecimiento de nuevos formatos escolares para
atender a estudiantes en situacién de repeticion o
que hayan abandonado sus estudios.
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1.3

Fortalecer el Programa
Institucional de Tutorias
e implementar su
expresion en la Asesoria

entre Pares.

1.4

Iniciar y fortalecer el
funcionamiento de los
Centros Lince de
Atencion Estudiantil
(CLAE) en las Unidades
Académicas de la
UAdeO.

Incremento de la socializacion del PIT en la
poblacién estudiantil.

Fortalecimiento de la capacitacion de los
profesores para su desempefio como tutores.

Diseno e imparticion de cursos sobre estilos y
estrategias de aprendizaje para estudiantes

universitarios.

Seguimiento y evaluacion de los planes de accion
tutorial en cada UA.

Capacitacion de los alumnos destacados para el
ejercicio de la tutoria entre iguales,

desempefiandose como asesores pares.

Evaluacién y seguimiento del PIT y su expresion
en Asesoria entre Pares, difundiendo sus

resultados en foros anuales institucionales.

Realizacién de Encuentros Institucionales del PIT
y ejecutar los acuerdos pertinentes que de ellos se

deriven.

Realizacion de foros relacionados con la atencion
y el aprendizaje de los alumnos al interior de las
UA.

Evaluacién permanente el PIT en posgrado.

Actualizacion del Reglamento del PIT.

Redisefio y fortalecimiento de los servicios que
brindan atencién a estudiantes, a través de la
creacion de los Centros Lince de Atencion
Estudiantil en las diferentes unidades académicas.

Elaboracién y ejecucion de los planes de
desarrollo de los CLAE como el principal apoyo
para la actividad tutorial.
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C. Elaboracion y aplicacién del Instructivo de
funcionamiento de los CLAE.

d. Difusién de las actividades de apoyo a la accion
tutorial del CLAE en las unidades académicas.

e. Integracion y capacitacion del personal de los
CLAE.
f. Implementaciony ejecucion de los programasd e

atencion que los CLAE ofreceran alos estudiantes.

Politica 2: Ampliar las Oportunidades Educativas, Favoreciendo la Inclusiéon y el
Aprendizaje.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

2 1 a. Establecimiento de medidas de apoyo adecuando
las condiciones institucionales para la atencion

Instrumentar un educativa de estudiantes en desventaja social.

programa institucional

b. Mejoramiento de las condiciones institucionales

de servicios . _ .
de las Unidades Académicas que atienden a

asistenciales bajo . . .
estudiantes en desventaja social.

criterios de calidad y

. C. Establecimiento mecanismos que garanticen el
equidad. que g

acceso, la permanenciay el egreso de estudiantes

en desventaja social.

d. Incremento en el nUmero de becas para estudiantes
sobresalientes y los que se encuentren en
desventaja social.

2 2 a. Impulso a un programa institucional para innovar la
L]

experiencia pedagogica.
Promover la innovacién

b. Promoviendo el uso gradual de las tacs y las tics,

edagogica en todo el . .
pedagoy para mejorar los procesos de aprendizaje en todas

sistema escolar. . ..
las Unidades Académicas.
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2.3 *

Promover condiciones
favorables para el

aprendizaje.

2.4 %

Promover programas
compensatorios para
que los estudiantes en
desventaja académica
logren mejores niveles

de aprendizaje.

2.5 %

Fortalecer la practica de
los valores
universitarios, el
desarrollo de la cultura
de la legalidad y de la
prevencion de las

adicciones.

2.6 %

Promover la resolucion
pacifica de los conflictos
en las unidades

académicas.

Establecimiento de cursos de induccion en los
programas de educacion superior y posgrado.

Creacion de aulas interactivas en las UA.

Impulso a proyectos de intervencién pedagdgica

compensatoria.

Promocion de cursos y talleres para el desarrollo de
las competencias basicas para el aprendizaje.

Promocién para el desarrollo de proyectos para la
sana convivencia, valores, cultura de la legalidad y
prevencion de adicciones en las Unidades
Académicas.

Establecimiento de dispositivos que regulen vy
orienten la convivencia en las unidades

académicas.
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Politica 3: Impulsar el Uso y Potencialde las TIC'S.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3.1 &

Establecer un programa

para incrementar y

mejorar la incorporaciéon >
de las TIC's en los
distintos niveles e
educativos.

d.

LINEAS DE ACCION

Disefio de estrategias para la utilizacion de las
TIC's en los procesos de ensefanza aprendizaje y
en las diversas actividades académicas.

Fortalecimiento de los centros de cdémputo
institucionales y de las Unidades Académicas.

Realizacién de una jornada anual de innovacién de
laensefianzay del aprendizaje mediante las TIC's.

Promocion de programas de formacion y
actualizacion docente en el uso pedagdgico de las
TIC'senelaula.

Politica 4: Promover el Aprendizaje de Lenguas Extranjeras.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

4.1 &

b.
Potenciar en todos los
niveles educativos
aprendizaje de lenguas
extranjeras. c.
d.

LINEAS DE ACCION

Fortalecimiento del aprendizaje del idioma inglés.

Creacion de centros de autoacceso para impulsar
el aprendizaje de idiomas extranjeros en las
diversas UAy extensiones.

Promocion de los servicios existentes para el
aprendizaje de lenguas extranjeras.

Implementacion de acciones para mejorar el
funcionamiento de los Centros de Estudios de
Lenguas Extranjeras (CELE) de nuestra institucion
y atender, de manera prioritaria, las necesidades
de formacion de los estudiantes universitarios.
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Politica 5: Impulsar la Orientaciéon Laboral y la Formacién Emprendedora en los
Estudiantes.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

LINEAS DE ACCION

5 1 a. Conformacion de la red de facilitadores,
capacitados para impulsar el Programa
Fortalecer la cultura Institucional de Emprendedores en las UA y
emprendedora con el fin extensiones.
de perfeccionar L
P b. Realizacion de una exposicion anual de los
actitudes y habilidades .
proyectos emprendedores realizados por los
empresariales ,
P y estudiantes como producto del Programa
ministrativas; o .
ad strativas; Institucional de Emprendedores, que integre
promover un comités evaluadores de los planes de negocio.
acercamiento con el
. C. Desarrollo de programas para la insercion laboral.
sector productivo y o - _
, Organizaciény participacion en ferias del empleo.
organismos de fomento
para obtener orientacion  d. Creacion de bolsas de trabajo en las distintas
sobre oportunidades Unidades Académicas.
laborales y de negocios. ¢ Disefio e imparticion de cursos de creacion de
empresas.
f. Conexion estrecha con fuentes de financiamiento

Politica 6: Impulsar Programas que Incidan en la Formacién Integral de los

Estudiantes.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

6.1

Ampliar la oferta de
actividades académicas,

culturales y deportivas,

a.

en instancias gubernamentales (CONACYT e
INADEM) y otras emergentes para respaldar
financieramente los proyectos de investigacion y
los servicios profesionales ofertados.

LINEAS DE ACCION

Fomento a la participacion de los estudiantes en
actividades extracurriculares programadas en la
UAdeO como son las deportivas y las
contempladas en los talleres de musica, canto y
teatro, entre otros.
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orientadas a favorecer la

formacion integral.

6.2

Impulsar la educacién
fisica y la practica del
deporte entre los
estudiantes.

6.3

Favorecer el desarrollo
integral de los
estudiantes con la
creacion, adaptacion y
conservacion de
espacios fisicos.

91 > PLAN LINCE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2017-2020

Apoyo a la participacién de los estudiantes para que
organicen eventos académicos, culturales vy

deportivos.

Fomento a la educacién fisica y el deporte,
proporcionando atencién de calidad en los
servicios deportivos puestos a disposicion de las
UA y extensiones, para contribuir al desarrollo
integral y la salud de los estudiantes.

Ampliacion de la colaboracion con los organismos
que rigen el deporte estudiantil, a nivel estatal y
nacional, a fin de promover a los deportistas
universitarios.

Incremento de la participacion de estudiantes en el
deporte de competencia.

Apoyo para la participacién en eventos deportivos
estudiantiles, selectivos, nacionales e
internacionales.

Gestion de recursos financieros a los diferentes
fondos de programas federales y estatales, para
incrementar la infraestructura fisica y tecnolégica
que permita disponer de espacios para la atencién
efectiva de los estudiantes.

Impulso a las labores de mantenimiento,
conservacién y rehabilitacion de espacios
dedicados a las tareas extracurriculares de los
alumnos; como son deporte, arte, teatro, danza y

musica.

Elaboracién de proyectos de construccion que
respalden la adecuacion de la infraestructura para
las actividades inherentes al desarrollo integral de
los estudiantes.
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6.4

Promover el
voluntariado y la ayuda
mutua como factores
que favorecen la
solidaridad y la sana
convivencia.

Impulso a la participacién de estudiantes en
actividades de voluntariado y ayuda mutua tanto al
interior de la Universidad como en la sociedad.

Realizaciéon de cursos formativosen materia de
voluntariado.

Ofrecer buenas practicas pre y profesionales con
supervision de tutores, hacia los distintos
escenarios de quehacer profesional.

Politica 7: Reconocimiento al Mérito Estudiantil.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

7.1

Estimular el desempefio

estudiantil reconociendo
el mérito académico,
cultural, artistico,
deportivo, social,
humanisticoy a la
investigacion.

LINEAS DE ACCION

Disefio e implantacion de un programa
institucional para el reconocimiento estudiantil al
mérito académico, cultural, artistico, deportivo,
social, humanisticoy alainvestigacion.

Garantizar la incorporacion al programa de becas,
para los estudiantes destacados tanto en
academia como en las diversas actividades

extracurriculares.
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4.2 AMBITO DE GESTION Y ADMINISTRACION

EJE 7. Innovacion de la Gestion Institucional

Objetivo General:
Impulsar estrategias de gestion universitaria integral y sistémica acorde a las necesidades del entorno
local, regional y nacional.

Politica 1: Promover Programas para el Desarrollo Humano del Personal Universitario.

OBJETIVOS

1 1 a. Reordenamiento del modelo de organizacion de

los recursos humanos bajo perfiles que permitan
Fortalecer la plantilla de responder adecuadamente a las exigencias de las
personal con una IES.

perspectiva de b.  Mejoramiento de la satisfaccion laboral en la gestion,

desarrollo humano. . . -
mediante un sistema de responsabilidades que

incluya objetivos e incentivos.

Politica 2: Considerando el Modelo Educativo de la UAdeO, Impulsar Acciones de
Mejora Continua y Transformacién Institucional para Coadyuvar con el Desarrollo de
la Sociedad Sinaloense.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

21 a. Fortalecimiento del avance de la percepcion de
UAdeO por la sociedad, como una institucion

Coadyuvar en el socialmente responsable.

desarrollo educativo de

la sociedad sinaloense.

2 . 2 a. Impulso de proyectos estratégicos para el desarrollo

de una educacion de calidad, inclusiva, con
Promover iniciativas de equidad y pertinencia en la entidad.
responsabilidad social.
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2.3

Impulsar procesos de
direccion estratégica
para la mejora continua
y la transformacién

institucional.

2.4

Favorecer la
operativizacién de los
procesos académico
administrativo mediante
la renovacion de la
estructura
organizacional.

Mejoramiento de los procedimientos de gestion
para la planeacién estratégica y la evaluaciéon de
procesos y resultados.

Disefo y aplicacion de las medidas tendentes a la

proteccién del patrimonio universitario.

Establecimiento de un sistema de evaluaciéon que
permita contar con informacién pertinente y
oportuna para la toma de decisiones y brindar
apoyo técnico.

Consolidacion de un sistema de direccion estratégica

en todos los niveles educativos de la universidad
conindicadores de calidad.

Redisefio de la estructura organizativa.

Mejoramiento de los sistemas de comunicacion
interna, mediante el establecimiento de contenidos
en Red.

Sistematizacion de los mecanismos de

comunicacion interna de la UAdeO.

Flexibilizacion del funcionamiento interno,
potenciar la capacidad creadora en cada Unidad
Académica e impulsar mayor calidad en la
operacion de estas.

Promocion para la optimizacion del uso de los
recursos mediante una adecuada gestion
institucional.

Atencion a las gestiones ante instancias publicas
para obtener reservas territoriales que permitan
sustentar los programas de crecimiento y
consolidacién, asi como atender las necesidades
apremiantes de ampliacién de servicios

universitarios.
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Politica 3: Promover Gestiones Directivas de Calidad.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

LINEAS DE ACCION

3 1 a. Disefo y aplicaciéon de un programa de formacién y
actualizacién directiva que fomente los liderazgos
Fortalecer la gestion académicos y fortalezca la vida colegiada.
educativa, a través de
un proceso permanente
de formacion y
actualizacion directiva.
3 2 a. Mejoramiento y optimizacién de los espacios
educativos necesarios para satisfacer las
Disponer de necesidades de las UAy las extensiones.
instalaciones de calidad |, Impulso a un proyecto para la seguridad,
integradas en el entorno accesibilidad y sostenibilidad de las instalaciones
social y medioambiental. acorde al entorno.
C. Equipamiento de las instalaciones con medios y
tecnologias de ultima generacion.
3 3 a. Especializacion y agilizacion de la logistica, para
cada jornada o evento, con el apoyo de los
Optimizar la gestiéon proveedores.
Joglsilie 37 sl Dleielidnn b. Que se garantice el cumplimiento de los
con los proveedores. proveedores, con la entrega oportuna de bienes y
servicios.
C. Cubrir en tiempo y forma los compromisos
contraidos con lared de proveedores.
3 4 a. Sostenimiento del proyecto de mejora continua de
L}

Ampliar las fuentes de

las UR para promover el financiamiento externo.

i A b. Impulso al desarrollo académico mediante proyectos
financiamiento e

incrementar oS recursos sustentables por la autogestion del financiamiento.

financieros para
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3.4

alcanzar la calidad
educativa con equidad,
inclusién y pertinencia.

3.5

Promover una gestion
para la transparencia en
el uso de los recursos y
la informacion a la
sociedad.

Promocion de una politica para la sustentabilidad
de las UA ampliando los bienes y servicios
autogestivos.

Fortalecimiento de la gestién para el
financiamiento externo de proyectos estratégicos.

Elaboracién de un plan de autofinanciamiento que
incluya: sorteos, venta de proyectos y servicios.

Fortalecimiento de los mecanismos para la
rendicion de cuentas y el acceso a la informacion.

Aplicacion de la ley de acceso a la informacion en
toda su normativa.

Mantenimiento de apertura para responder a las
multiples solicitudes de informacion que se
reciban.
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4.3 AMBITO DE GOBIERNO

EJE 8. Organizacion Académica Colegiada y Participativa

Objetivo General:
Impulsar la construccion del proyecto universitario para la sociedad sinaloense y la region, garante de
profesionales competentes y comprometidos con el entorno.

Politica 1: Impulsar la Participacion Colegiada de los Organos de Gobierno para Promover un

Orden Justo.
OBJETIVOS . ,
ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION
1 1 a. Favorecer la organizacion y funcionamiento de los

organos colegiados.

Fortalecer los 6rganos : .
g b. Garantizar el cumplimiento de los derechos y

de gobierno e impulsar . - .
g s obligaciones del personal docente y administrativo,

la sinergia en su . . o
g y de los estudiantes universitarios.

organizacion y

funcionamiento. C. Consolidar un sistema de gestion académica,

administrativa y estratégica que facilite la
instrumentacion del Plan Lince de Desarrollo

Politica 2: Renovarla Normatividad de la UAdeO.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

21 a. Fortalecimiento de la actualizacion de la
normatividad para el 6ptimo desarrollo y mejora

Elaborar las propuestas continua de las UR y extensiones.

de normatividad

b. Generacion de condiciones normativas

necesarias para el C - ..
adecuadas a una gestidon estratégica, eficiente y

adecuado :
eficaz.

funcionamiento de los

6rganos de gobierno y el C. Adecuacion de la estructura organica de la UAdeO,

desarrollo de los su vida colegiada y de gestion administrativas para

. continuar propiciando la mejora de la eficiencia y
procesos educativos.

eficaciaenlas UR y extensiones.
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