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PRESENTACION

C omparezco ante el Honorable Consejo Universitario, nuestro maximo o6rga-

no de gobierno, para presentar el Segundo Informe de actividades 2018-2019,
en estricto apego al articulo 31, fraccion octava de la Ley Organica de la Universidad
Auténoma de Occidente, que entrd en vigor el 22 de febrero de 2018, bajo el Decreto
376 del H. Congreso del Estado de Sinaloa.

Con orgullo, comparto la suma de esfuerzos de maestros y trabajadores de la insti-
tucion, reportando los avances alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y
metas establecidos en el Plan Lince de Desarrollo Institucional 2o17-2020 «Educacion,
Esfuerzo, Inteligencia y Paz» (PLDI 2017-2020). Presento también los desafios en curso







y el trazo de rutas de accién por las que transitara la Universidad en el futuro, con
altos grados de certidumbre.

En este afio de gestion 2018-2019, muchas de las estrategias institucionales estu-
vieron enfocadas a atender rezagos, concluir proyectos y desarrollar acciones
prioritarias del periodo rectoral 2017-2020. Asimismo, atendimos oportunamente
los temas y contingencias derivados de la propia dinamica institucional, del or-
den federal y de las transformaciones que se dan en el contexto internacional.

En los tres afios que corresponden a la gestion rectoral, se promovié un liderazgo
colectivo que involucrd a docentes y directivos. Con ese entusiasmo, la Universi-
dad enfrent6 y super6 con éxito grandes desafios, sobresaliendo los de caracter
econdmico, para poder lograr importantes avances en los 8 ejes estratégicos del
PLDI 2017-2020.

Esto permitié incrementar nuestras capacidades institucionales para responder
proactivamente y con oportunidad a las demandas generadas por el desarrollo
del estado y la region. Asumimos la iniciativa de incrementar y diversificar la
cobertura educativa y a la par logramos elevar sus indices de calidad, pertinencia
e inclusion.

De igual forma, refrendamos el gran compromiso que tiene la UAdeO de ofrecer
experiencias de aprendizaje de buena calidad a cada uno de los estudiantes que
ingresan a nuestros Programas Educativos (PE) de nivel licenciatura y posgrado.

Buscamos que estos aprendizajes contribuyan a la construccion de las competen-
cias correspondientes a los perfiles de egreso de cada opcion educativa, aportando
las condiciones necesarias para asegurar la permanencia y conclusion exitosa de
sus estudios y potenciar su empleabilidad y capacidad de emprendimiento.

Los logros que aqui presento son producto del gran trabajo y compromiso de los
integrantes de la Gran Familia Lince, de la estrecha vinculacion con los sectores
productivos y sociales, ademas del apoyo de las instancias de los gobiernos estatal
y federal.

Continuar en esa senda para el periodo rectoral 2020-2024 es un reto enorme. Re-
itero mi disposicién de seguir uniendo voluntades para el engrandecimiento de







nuestra institucion, coordinar la gestion y la ayuda, y sobre todo continuar gene-
rando las mejores condiciones para el desarrollo de las competencias profesionales
de nuestros estudiantes y egresados.

La UAdeO es hoy una nueva Universidad cercana y comprometida con las nece-
sidades sociales, que crece en los municipios de Sinaloa, coadyuvando con su
desarrollo. La Universidad avanza, las mas grandes transformaciones ya estan
sucediendo.

Por la cultura a la libertad

Gebayt

SyLvia Paz Diaz CAMACHO
RECTORA

Culiacén, Sinaloa, 24 de febrero de 2020







| Informe de actividades 2018-2019 se inscribe en la fase de seguimiento y

evaluacion del PLDI 2017-2020; asimismo, refrenda el compromiso institucio-
nal con la transparencia y rendicion de cuentas a la comunidad universitaria y a
la sociedad en general. Es parte fundamental del establecimiento de mecanismos
organizacionales y normativos encaminados a dichos fines.

Los resultados que hoy se informan son producto de las actividades universita-
rias en docencia, investigacion, extension y gestion. Reflejan la constancia, dedica-
cién y gran compromiso de los integrantes de la comunidad lince en sus diferentes
niveles de responsabilidad, ubicados en las dependencias académicas y administra-
tivas que conforman la estructura organica y funcional de la Universidad.

Maés alla de compartir niimeros y datos, comparto los beneficios alcanzados
en favor de estudiantes, maestros, funcionarios y de amplios sectores de la socie-
dad, quienes son la razon de estar aqui en tan noble responsabilidad. Con lo ex-
puesto en este documento pretendo, ademas, generar analisis y reflexion tanto de
los avances logrados en la gestion rectoral 2017-2020 como de las areas de oportu-
nidad y los retos a enfrentar en el proximo periodo rectoral.

En el marco de la implementacién del pPLDI 2017-2020, este Informe de activi-
dades toma como base sus ocho ejes estratégicos. En el primer eje, OFERTA EDUCA-
TIVA E INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD, se describe la evolucién de la Oferta
Educativa, el incremento de los Programas Educativos, su ubicaciéon geografica y
por areas del conocimiento. Incluye también la conformacion de la matricula, la



implementacion y seguimiento de los Programas Educativos con base en el Modelo
Educativo Lince para el Desarrollo Integral (MELDI), asi como las acciones mas im-
portantes llevadas a cabo en la aplicacion de los criterios asociados a la calidad,
equidad, interculturalidad y la perspectiva de género.

El segundo eje, CAPACIDAD ACADEMICA PERTINENTE Y SUFICIENTE, contiene los
esfuerzos de la Universidad para elevar los indicadores de capacidad académica, el
numero de profesores de tiempo completo, el grado de habilitacion, el reconoci-
miento externo a los profesores por el Programa para el Desarrollo Profesional Do-
cente para el Tipo Superior (PRODEP) y del Sistema Nacional de Investigadores (sN1)
y su participacion en Cuerpos Académicos (ca).

El tercer eje, PROFESIONALIZACION Y DESARROLLO DOCENTE, presenta las princi-
pales estrategias institucionales orientadas a mejorar la practica de los profesores.
Entre ellas, destaca la capacitacion pedagdgica y disciplinaria, entrega de incenti-
vos econdmicos y motivacionales, evaluacién y seguimiento de los docentes por
los estudiantes. Con ello se asegura la formacién integral de los estudiantes y el
fortalecimiento de la investigacion y extension universitaria.

En el cuarto eje, DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y EL POSGRADO EN TEMAS Y
PROBLEMAS SOCIALMENTE RELEVANTES, se hace un recuento de los proyectos de
investigacion, de la productividad cientifica del personal docente, de su participa-
cién en redes del conocimiento, de la presentacion de resultados de investigacion
en eventos nacionales e internacionales, y un conjunto de acciones tendientes a
apoyar los Programas Educativos de posgrado de la Universidad.

El quinto eje, VINCULACION ACADEMICA Y EXTENSION BIDIRECCIONAL Y CORRES-
PONSABLE, informa acerca de las acciones emprendidas para disponer y fortalecer
la interlocucion con los sectores de la sociedad y con la academia. Se hace un re-
cuento de los principales acuerdos y convenios; ademas, se describe el seguimien-
to a la formacion dual, emprendurismo, movilidad estudiantil, servicio social,
oferta de servicios, educacion continua y ensefianza de lenguas extranjeras.

El sexto eje, SISTEMA INTEGRAL DE ATENCION A ESTUDIANTES, expone los logros
obtenidos en los programas de apoyo a la formacion de los estudiantes: Programa
Institucional de Tutorias (p1T), creacion de los Centros Lince de Atencion Estudiantil
(cLAE) y Programa de Becas, entre otros. Se describen, ademas, un conjunto de es-
trategias emergentes que se llevaron a cabo para elevar las tasas de egreso y la ti-
tulacion de los estudiantes. Esto incluye cursos de induccion, cursos de verano para
adelantar créditos y remediales en las asignaturas donde se presenta un mayor
numero de reprobados, talleres extracurriculares de cultura y arte, cuidados de la
salud, prevencion de adicciones, activacion fisica y promocion del deporte.




El séptimo eje, INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL, destaca los princi-
pales esfuerzos que se llevaron a cabo para implementar procesos mas eficientes
para apoyar la mejora continua y la innovacion de las funciones sustantivas. Para
ello, se incluye la planeacién y evaluacion institucional, certificacion de la calidad,
sistema automatizado de informacion, servicios escolares, infraestructura fisica y
equipamiento especializado, finanzas, imagen institucional, transparencia y ren-
dicién de cuentas.

Por ultimo, en el eje octavo, ORGANIZACION ACADEMICA COLEGIADA Y PARTICI-
PATIVA. Con base en el nuevo estatus de autonomia de la UAdeO y de su normativi-
dad, se aborda como se ha potenciado el funcionamiento de los 6érganos colegiados
de la Universidad. Se enumeran sus reuniones y los acuerdos generados a través de
procesos de dialogo, deliberacion y toma de decisiones compartidas. Aspectos que
han contribuido al desarrollo de las funciones sustantivas y de apoyo en un am-
biente armoénico que asegura la gobernabilidad institucional.

Comparto con entusiasmo que los resultados obtenidos en la implementacion
del PLDI 2017-2020 que oriento el quehacer de la Universidad fueron la base para que
la Junta de Gobierno, facultada por la Ley Organica, aprobara por unanimidad la
reeleccion para un segundo periodo rectoral que corresponde a los afios 2020-2024.

Es una determinacion histérica que me honra y compromete para superar lo
que hasta hoy se ha conseguido. Los avances son tangibles e innegables. No obs-
tante, es necesario ahora dar nuevo impulso a un proyecto comtn de Universidad
para concretarlo de manera colectiva en los préoximos cuatro anos.
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Oferta educativa e incluyente
con calidad y equidad
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OFERTA EDUCATIVA E INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD

Tabla 1.1. Programas Educativos por Ciclo Escolar y Unidad Regional

Unidad Regional 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019  2019-2020
El Fuerte 4 4 4 4 5
Los Mochis 21 23 24 28 28
Guasave 18 20 21 21 24
Extension Sinaloa de Leyva o o o 2 1
Guamuchil 8 10 1 10 8
Culiacan 18 20 23 27 27
Mazatlan 10 12 13 15 14
Extension Escuinapa 3 3 5 8 7
Extension El Rosario 2 2 2 6 6
Total 84 94 103 121 120

Fuente: Direccién de Planeacion y Evaluacion.

Con el incremento y diversificacién de la Oferta Educativa, la institucién ha conso-
lidado su presencia en la entidad, mejorando el posicionamiento de 6 Unidades
Regionales y de sus 3 Extensiones. Contribuyen al desarrollo de sus respectivos
espacios territoriales, brindando a su comunidad una alternativa de educacion su-
perior de calidad con alta pertinencia. Estos centros universitarios satisfacen las
expectativas de sus estudiantes y por estar cercanos y enfocados al fortalecimiento
regional, el reconocimiento del valor local y la disminucion de la vulnerabilidad
social de la poblacion.




Con las Unidades Regionales se fortalece también la extension de la cultura, la
vinculacion social y la investigacion, dotandolas de infraestructura fisica, equipa-
miento, tecnologias y comunicacion, ademas de los recursos humanos para con-
cretar dichas funciones sustantivas. Con ello, se genera un impacto positivo en la
sociedad.

En los ultimos tres ciclos escolares, la Universidad ha avanzado tanto en el
incremento como en la diversificaciéon de su Oferta Educativa. En el Ciclo Escolar
2017-2018 imparti6é 6 nuevos Programas Educativos de nivel licenciatura, 14 en el
ciclo 2018-2019 y 5 mas en Ciclo Escolar actual 2019-2020. Estos Programas Educa-
tivos se imparten en las modalidades escolarizada, semiescolarizada y virtual.

Tabla 1.2. Programas Educativos de nueva creacion de nivel licenciatura por Ciclo Escolar

Ciclo Escolar 2017-2018

PE de nueva creacion Area de conocimiento Unidad Regional
1. Nutricién® Ciencias Sociales Los Mochis

2. Ingenieria de Software* Ingenieria y Tecnologia Culiacan

3. Nutricién* Ciencias Sociales Culiacan

4. Criminalistica y Ciencias Periciales™ Ciencias Sociales Mazatlan

5. Administracién y Desarrollo Rural* Econémico Administrativo Extensién Escuinapa
6. Ingenieria de Software” Econémico Administrativo Extension Escuinapa

SEGUNDO INFORME 2018 - 2019 19
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OFERTA EDUCATIVA E INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD

contintia tabla 1.2

PE de Nueva Creacion

1. Terapia Fisica y Rehabilitacién*
2. Gastronomia*

3. Ingenieria Industrial*

4. Ciencias Biomédicas®

5. Terapia Fisica y Rehabilitaciéon™*
6. Ciencias Biomédicas™*

7. Analitica de Negocios™

8. Ingenieria en Agronegocios®

9. Ingenieria en Seguridad Informatica y

Redes*

10. Ingenieria Industrial**
11. Ciencias Biomédicas**

12. Terapia Fisica y Rehabilitacion™

13. Gastronomia™*

14. Terapia Fisica y Rehabilitacién™*

PE de Nueva Creacion

1. Enfermeria™*
2. Enfermeria**

3. Ingenieria Industrial **
4. Gastronomia™*

5. Ciencias Biomédicas™*

Fuente: Direccion de Planeacion y Evaluacion.
* Programa Educativo de nueva creacion.
**Programa Educativo aplicado en otras Unidades Regionales.

UAdeO

Ciclo Escolar 2018-2019

Area de Conocimiento

Ciencias de la Salud

Ciencias Economico Adminis-
trativa

Ingenieria y Tecnologia
Ciencias de la Salud

Ciencias de la Salud

Ciencias de la Salud

Ciencias Econémico Adminis-
trativas

Ingenieria y Tecnologia

Ingenieria y Tecnologia

Ingenieria y Tecnologia
Ciencias de la Salud

Ciencias de la Salud

Ciencias Econémico Adminis-
trativas

Ciencias de la Salud

Ciclo Escolar 2019 - 2020

Area de Conocimiento
Ciencias de la Salud
Ciencias de la Salud
Ingenieria Y Tecnologia

Ciencia Econémico Adminis-
trativas

Ciencias de la Salud

Unidad Regional
Los Mochis

Los Mochis

Los Mochis
Guasave
Guasave
Culiacan

Culiacan
Culiacan
Culiacan

Culiacan
Mazatlan
Mazatlan

Guamuchil

El Rosario

Unidad Regional

El Fuerte
Guamuchil
Guasave

Guasave

Los Mochis




@ UAdeO

Con la diversificacion de la Oferta Educativa mediante la apertura de nuevos Pro-
gramas Educativos y la reorientacion de otros que ya operaban, se atienden cam-
pos emergentes del conocimiento, dando un nuevo perfil académico a la Universi-

dad mas acorde a su nuevo estatus de autonomia y a las necesidades del contexto.

Tabla 1.3. Programas Educativos de Licenciatura por areas del conocimiento
Ciclo Escolar 2019-20z20

Area de Conoci-
miento

Ciencias Econémi-
co-Administrativas

Ciencias Sociales y
Humanidades

Arquitectura, Dise-
flo y Arte

Ingenieria y Tecno-
logia

SEGUNDO INFORME

Programa Educativo

Administracién de Empresas

Administracion Turistica
Contaduria y Finanzas
Mercadotecnia

Contaduria Publica y Auditoria
Analitica de Negocios

Gestion de Empresas

Gastronomia

Sistemas Computacionales

Administracién y Desarrollo Rural

Ciencias de la Comunicaciéon

Criminalistica y Ciencias Peri-
ciales

Ensefianza del Idioma Inglés
Derecho y Ciencias Sociales

Gobierno y Administracién Pu-
blica

Educacion Fisica y Ciencias del
Deporte

Psicologia

Disefio Grafico y Artes Visuales

Musica

Arquitectura

Ingenieria Civil

2018 - 2019

Unidad Regional

El Fuerte, Los Mochis, Guasave, Guamuchil,
Culiacan, Mazatlan, El Rosario

Los Mochis, Culiacdn, Mazatlan, Escuinapa
Los Mochis, Guasave, Culiacan, El Rosario
Los Mochis, Guamuchil, Culiacan
Culiacan

Culiacan

Los Mochis (Modalidad Virtual)

Los Mochis, Guamuchil, Culiacan

Los Mochis, Guasave, Culiacan, Mazatlan,
Guamuchil, Escuinapa

El Fuerte, Rosario, Escuinapa

Los Mochis, Guasave, Guamuchil, Culiacan

Los Mochis, Guasave, Culiacan, Mazatlan

Guasave

El Fuerte, Los Mochis, Guasave, Culiacan

Culiacan

Los Mochis, Guasave

El Fuerte, Los Mochis, Guasave, Guamuchil,
Culiacan, Mazatlan, El Rosario, Escuinapa

Los Mochis, Guasave, Culiacan

Los Mochis, Mazatlan

Guasave, Culiacan

Guasave, Sinaloa de Leyva
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INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD

OFERTA EDUCATIVA E

contintia tabla 1.3

Ciencias Naturales

@ UAdeO

Ingenieria de Software
Ingenieria Industrial
Ingenieria en Agronegocios

Ingenieria en Seguridad Informa-
tica y Redes

Ingenieria Industrial y de Procesos
Ingenieria Industrial y de Sistemas

Ingenieria Ambiental

Guamuchil, Culiacan, Mazatlan, Escuinapa,
Los Mochis,Culiacan

Culiacan
Culiacan

Los Mochis
Los Mochis, Culiacan

Los Mochis,Guasave

Biologia Los Mochis, Guasave
y Exactas
Colegio de Cienci

oleglo de Lienclas Enfermeria Guasave, Mazatlan, El Rosario, Escuinapa
de la Salud
L Los Mochis, Guasave, Guamuchil, Culiacan,
Nutriciéon , R
Mazatlan, Escuinapa
Promocién de la Salud Guasave

Ciencias Biomédicas Guasave, Culiacan, Mazatlan

Los Mochis, G , Mazatlan, E1 R io,
Terapia Fisica y Rehabilitacién 08 . octis, uasave, Mazatian OSato
Escuinapa

Fuente: Direccion de Planeacion y Evaluacion.

La UAdeO cuenta con dos Programas Educativos de Licenciatura en modalidades
distintas a la presencial: un PE mixto o semipresencial y uno virtual. Para la Uni-
versidad sigue siendo un punto de oportunidad consolidar y aumentar su oferta de
PE con modalidades de educacion abierta, a distancia y mixta, para incrementar su
cobertura a areas geograficas dificiles de llegar de manera presencial y asi contri-
buir a que todos los jévenes del estado de Sinaloa tengan la posibilidad de estudiar
una licenciatura o un posgrado.

En lo que a matricula se refiere, en el Ciclo Escolar 2016-2017 la Universidad
inscribi6 a 10 915 estudiantes. En el siguiente Ciclo Escolar, 2017-2018, se registra-
ron 11 748; en el 2018-2019 la matricula ascendié a 14 473. Esta tendencia ascenden-
te se manifiesta también en el presente Ciclo Escolar 2019-2020 con una matricula
total de 16 285 estudiantes, lo que significa un crecimiento acumulado del 49.19%,
ubicando a nuestra casa de estudios en el segundo lugar de las Instituciones de
Educacion Superior Publicas (1es) de la entidad por su matricula.

22 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE






OFERTA EDUCATIVA E INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD

2015-2016

UAdeO

Grafica 1.1. Matricula total por Ciclo Escolar

2016-2017 2017-2018

2018-2019 2019-2020

M Nuevoingreso [ Reingreso M Matricula total

Fuente: Direccion de Administracién escolar.

Este incremento de la matricula de la Universidad se debe, entre otros aspectos, al
logro de su autonomia, a la calidad y pertinencia de su Oferta Educativa, al mejo-
ramiento de las condiciones académicas y administrativas, de infraestructura fisi-
ca, de equipamiento, de programas de atencion a estudiantes y al fortalecimiento
de su planta académica.

Tabla 1.4. Distribucion de la matricula total del Ciclo Escolar 2019-2020 por Unidad Regional

Unidad Regional Licenciatura Posgrado Absoluto  Porcentaje
Los Mochis 3911 120 4031 25
Guasave 3808 47 3855 24
Culiacan 4683 85 4768 29
Mazatlan 1268 55 1323 8
Guamuchil 1202 o 1202 7

El Fuerte 463 o 463 3
Extension Escuinapa 341 o 341 2
Extension El Rosario 239 o 239 1

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



Extension Sinaloa de Leyva 4 o 4 0.02
Virtual 32 27 59 0.4
Institucional 15 951 334 16 285 100

Fuente: Direccion de Administracion Escolar.

La matricula de la Universidad se concentra mayormente en las Unidades Regio-
nales de Culiacan, Los Mochis y Guasave; existe mayor dinamismo en el com-
portamiento historico de la matricula de licenciatura frente a la evolucion que
ha registrado en posgrado.

e EE
)
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OFERTA EDUCATIVA E INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD

UAdeO

Grafica 1.2. Matricula de licenciatura por Ciclo Escolar

4087
9718
7829
6486
6258
3232
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

M Nuevoingreso I Reingreso M Matricula total

Fuente: Direccion de Administracion Escolar.

Para continuar analizando la conformacién de la nueva Oferta Educativa de la
UAdeO, se presentan los datos de la distribucién de la matricula por areas de co-
nocimiento en el periodo rectoral 2017-2020. Se ha logrado delinear un nuevo per-
fil a la institucién, abarcando nuevos campos del conocimiento y reorientando
gradualmente la matricula de las areas administrativas y sociales a areas estraté-
gicas para el desarrollo sostenible de la entidad y de la region, como las de salud e
ingenieria y tecnologia.

==
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OFERTA EDUCATIVA E INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD

Tabla 1.5. Matricula de licenciatura por area de conocimiento y Ciclo Escolar

Matricula por Ciclo Escolar

Area del conocimiento 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Total % Total % Total % Total %

Ciencias biologicas 274 2.60 295 2.61 374 2.65 420 2.62

Ciencias de la salud 1458 13.87 1669  14.79 2912 20.67 3852  24.14

Ciencias econémicas-administrativas 2932  27.90 2894  25.65 13395 24.1 3966  24.87
Ciencias sociales y humanidades 4840  46.06 5284  46.83 6002  42.61 5247  32.90

. L Los PE estaban adscritos al area de ciencias
Arqultectura, disefio y artes . K 868 5.45
sociales y humanidades

Ingenieria y tecnologia 1003  9.54 1142 10.12 1404 9.97 1598  10.02
Total 10 507 100 11284 100 14 087 100 15 951 100

Fuente: Direccion de Planeacion y Evaluacion.

En licenciatura, durante el periodo 2016-2019 el area de ciencias de la salud tenia
respectivamente una proporcion de la matricula del 13.87%, la cual se increment6
al 24.14%; las de ingenieria y tecnologia, asi como las de ciencias biologicas, se
mantienen estables, en tanto las areas de ciencias sociales y humanidades y eco-
noémicas y administrativas, en el mismo lapso, disminuyeron su matricula de
46.06% a 32.90%, y de 27.90% a 24.87 por ciento.

Estos logros han reconfigurado e incrementado la matricula universitaria y
también influyen favorablemente en una serie de acciones tendientes a vincular la
Universidad con instituciones de educaciéon media superior, participando también
en la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES) de la
entidad y en las iniciativas de planeacion que impulsa la Secretaria de Educacion
Publica para vincular el nivel medio superior con el superior.

A DE QCCIDENTE |
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Aunado a lo anterior, la Universidad difunde su Oferta Educativa en instituciones
de educacion media superior; previo al periodo anual de inscripcion, se participa
con estand, platicas, conferencias y talleres en las expo educativas mas importan-
tes en Sinaloa: Expo coBAEs de 2017, 2018 y 2019 en Mazatlan, Culiacan y Los Mo-
chis; Feria Educativa de las Preparatorias de la Universidad Autonoma de Sinaloa 2017
y 2018; Expo Educativa de El Debate 2017, 2018 y 2019; Expo del Centro Escolar del
Noroeste de 2017, 2018 y 2019, y Expo Conalep 2017, 2018 y 2019. También organiza
sus propia Expo UAdeO cada afo en las principales ciudades de Sinaloa, en la que
incluye conferencias de docentes sobre los PE, actividades artisticas y encuentros
deportivos en cada escuela que se visita; se entrega informacion especifica en fo-
lletos y tripticos.
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Ademas de estas formas presenciales de promocion, la Universidad publicita su
Oferta Educativa por medio de la pagina institucional, en sus redes sociales, en es-
pectaculares y publicaciones en medios masivos. El programa de promocion institu-
cional en los tres ultimos ciclos escolares esta dirigido a todos los segmentos de la
poblacion y a las personas interesadas en cursar algin Programa Educativo de nivel
superior, incluidos los grupos sociales menos favorecidos y las personas que presen-
ten alguna discapacidad, lo que garantiza el acceso a la informacion de la Oferta
Educativa, a todas las personas sin distincion, bajo el principio de equidad, a través
de medios adecuados a las caracteristicas personales de diversa indole.
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En este punto, cabe destacar que la Universidad opera una seleccion rigurosa para
atraer a los mejores estudiantes. Se evalaa la factibilidad y conveniencia académica
de los aspirantes para asegurar los atributos requeridos en los perfiles de ingreso de

sus Programas Educativos de Licenciatura y Posgrado. En ese marco, se aplican
examenes CENEVAL-EXANI II y EXANI III, y complementariamente se cubren tam-
bién los requisitos académicos segiin su Reglamento Escolar y las especificidades
contenidas en las Convocatorias de Admisiéon de los Programas Educativos que
oferta. Con esos propositos, apegados a la normatividad universitaria, la Comision
de Admision sesiona y en consenso toma las decisiones acerca de la conformacion
de la Oferta Educativa de cada Ciclo Escolar.
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Tabla 1.6. Matricula de licenciatura de nuevo ingreso por Ciclo Escolar

Unidad Regional 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Los Mochis 782 934 935 1490 1563
Guasave 675 783 786 1513 1321
Culiacan 1031 1130 1163 1775 1793
Mazatlan 242 263 337 555 465
Guamuchil 327 300 270 415 453
El Fuerte 105 127 110 127 199
Extension Escuinapa 40 40 93 218 169
Extension El Rosario 30 37 35 147 98
Extension Sinaloa de

Leyva o o o 18 19
Total 3232 3614 3729 6258 6080
% crecimiento 11.8 3.2 67.8 -2.8

Fuente: Direccion de Administraciéon Escolar.

Los resultados en este rubro son positivos, considerando el incremento de la Ofer-
ta Educativa de nivel licenciatura en los dltimos tres ciclos escolares, como se
aprecia en los datos presentados.
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Programas Educativos y matricula de calidad de licenciatura

En los tres ultimos ciclos escolares, la Universidad ha ratificado su compromiso
para asegurar la calidad de sus Programas Educativos de Licenciatura; se cuenta
con 30 acreditados a escala nacional por organismos afiliados al Consejo para la
Evaluacion de la Educacioén Superior (COPAES).
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Hoy se cuenta con el reconocimiento del 100% de matricula y Programas Edu-
cativos de calidad. De acuerdo con el Consorcio de Universidades Mexicanas (Cu-
MEX), la UAdeO es la tinica Universidad Publica Estatal (UPES) que tiene esta distin-
cién, debido a que sus 30 PE evaluables estan acreditados a escala nacional por

organismos afiliados al Consejo de la Educaciéon Superior COPAES).

Tabla 1.7. Programas Educativos de Licenciatura con acreditacion nacional

Unidad Regional Los Mochis

Unidad Regional El Fuerte

Unidad Regional Guamuchil

Unidad Regional Guasave

Unidad Regional Culiacin

SEGUNDO INFORME 2018 - 2019

Programa Educativo

Administracién de Empresas
Administracion Turistica
Biologia

Ciencias de la Comunicacion
Contaduria y Finanzas
Derecho y Ciencias Sociales
Mercadotecnia

Psicologia

Sistemas Computacionales
Programa Educativo
Administracién de Empresas

Programa Educativo

Administracién de Empresas
Ciencias de la Comunicacion
Psicologia

Sistemas Computacionales
Programa Educativo
Administracién de Empresas
Biologia

Ciencias de la Comunicacion
Contaduria y Finanzas
Psicologia

Sistemas Computacionales

Programa Educativo
Administracién de Empresas
Administracion Turistica

Ciencias de la Comunicaciéon

Organismo acreditador

CACECA
CACECA
CACEB
ACCECISO
CACECA
CONFEDE
CACECA
CNEIP

CONAIC
Organismo acreditador
CACECA
Organismo acreditador

CACECA
ACCECISO
CNEIP
CONAIC

Organismo acreditador

CACECA
CACEB
ACCECISO
CACECA
CNEIP

CONAIC

Organismo acreditador
CACECA
CACECA

CACECA
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contintia tabla 1.7

Contaduria y Finanzas CACECA
Mercadotecnia CACECA
Psicologia CNEIP

Sistemas Computacionales CONAIC

Unidad Regional Mazatlan Programa Educativo Organismo acreditador

Administraciéon de Empresas CACECA
Administracién Turistica CACECA
Psicologia CNEIP

Fuente. Direccion de Planeacion y Evaluacion.

Por medio del Consejo de Acreditacion de Ciencias Sociales, Contables y Adminis-
trativas en la Educacion Superior de Latinoamérica, A.C. (CAcsLA), la Universidad
ha acreditado a escala internacional cuatro de sus programas de licenciatura.

Tabla 1.8. Programas Educativos de Licenciatura con acreditacion internacional por

Unidad Regional
Nombre del pE Organismo acreditador Unidad Regional
Administracion de Empresas CACSLA Culiacan
Contaduria y Finanzas CACSLA Culiacan
Mercadotecnia CACSLA Culiacan
Administracion Turistica CACSLA Culiacan

Fuente: Direccion de Planeacion y Evaluacion.
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Para mantener la calidad de los Programas Educativos de Licenciatura se continua
atendiendo las recomendaciones de los Comités Interinstitucionales para la Eva-
luaciéon de la Educacion Superior y de los distintos organismos acreditados y reco-
nocidos por el COPAES.

En el periodo que se informa, los Programas Educativos de Licenciatura acreditados
atendieron la mayor parte de las recomendaciones de los organismos evaluadores;
las que restan por atender, estan relacionadas con infraestructura académica y fisi-
ca, con la planta docente y acervos en los campos del conocimiento de los nuevos pE
de licenciatura; son aspectos que no se han resuelto por falta de recursos financie-
ros de la Universidad; sobre todo, se requiere atender las observaciones referidas al
equipamiento de los laboratorios especializados, a la construccion, habilitacion y
mantenimiento de algunos espacios fisicos.

Con esos mismos propositos de seguimiento de las acreditaciones, se atendi6
la visita de seguimiento del Programa Educativo de Administracion de Empresas, de
la Unidad Regional Guamuchil, bajo la modalidad de gabinete, por tratarse de re-
comendaciones menores; se envi6 a ese organismo la informacién requerida para
su revision. CACECA también organizé una visita de evaluacion con fines de acre-
ditacion respectivamente a los Programas Educativos de Administraciéon de Em-
presas y Administracion Turistica de las Unidades Regionales de El Fuerte y Los
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Mochis. El Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigaciéon en Psicologia, A.C.
(cNErIP), revisé los Programas Educativos de Psicologia de la Unidad Guasave. El
Programa Educativo de Sistemas Computacionales de las Unidades Regionales de
Los Mochis y Culiacan fueron revisados con fines de reacreditacion por el Consejo
Nacional de Acreditaciéon en Informatica y Computacion, A.C. (CONAIC).

Tabla 1.9. Indicadores de competitividad académica por afios, 2016 y 2019

Variaciéon Media
2016 2019 j
. s 2016-2019 nacional
Indicadores de competitivi-

dad académica (a diciembre
Absolutos %  Absolutos % Absolutos %

de 2019)
Programas Educativos eva-
. . 41 - 30 - 11 - -

luables de Tsu y Licenciatura
Programas Educativos acre- 8 P 6.3

2 . o 172 -6.81 54.92
ditados de Tsu y Licenciatura 4 S s =l it
Programas Educativos de g 6 63

2 . o 172 -6.81  54.92
calidad de Tsu y Licenciatura 4 554 3 7 49
Matricula de Tsu y Licencia-

. 5024 67.17 6605 100 1582 32.83 72.70

tura acreditados en PE
Matricula de Tsu y Licencia-

5024 67.17 6605 100 1582 32.83 87.64

tura en PE de calidad

Fuente: Direccion de Planeacion y Evaluacion.

Cabe destacar que el importante reconocimiento oficial para la UAdeO por contar
con el 100% de Programas Educativos y el 100% de matricula de calidad tiene como
antecedente la busqueda permanente de la calidad y pertinencia de su Oferta Edu-
cativa. Con base en esa politica emitida al principio de la gestién rectoral 2017-2020,
la Universidad vive una transformacion radical de sus Programas Educativos de
Licenciatura; comenzando en mayo de 2017 con una metodologia homogénea, rigu-
rosa y altamente participativa, inicié un proceso de redisefio curricular. En febrero
de 2018 concluye con la primera etapa de elaboracion de los nuevos planes de estu-
dio y en abril de ese afo el H. Consejo Universitario aprob6 la nueva oferta para la
Universidad: ahi se aprecia, ademas, el cambio de la organizacion trimestral a la
semestral, encauzando la siguiente fase de elaboracion de los programas indicati-
vos sintéticos y en extenso de sus asignaturas, y en el Ciclo Escolar 2018-2019 se
inicia con la nueva Oferta Educativa.

36 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



AREUTH P ET T

Como resultado de ese proceso colegiado, sin precedentes en la institucion y en el
sistema universitario del pais, se reestructuré y actualizo el 100% de los Planes y
Programas de Estudio de la Oferta Educativa de nivel licenciatura de la Universi-
dad, con una perspectiva innovadora y de vanguardia, que la posiciona en altos
niveles de reconocimiento por la calidad y pertinencia de sus PE, con énfasis en la
formacion integral de los profesionales que demanda la sociedad.

Los beneficios de esa transformacion de la Oferta Educativa los recibe de ma-
nera directa el estudiante, al impactar positivamente en su formacion integral,
pertinente y de calidad. También detona un incremento de movilidad estudiantil
para cursar estudios en otras instituciones con reconocimientos de créditos, reci-
biendo la UAdeO a estudiantes de otras universidades del pais y el extranjero, si-
tuaciéon que presentaba dificultad con los periodos escolares trimestrales que se
tenian antes de 2018.

Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral

Lograr una transformacion académica y administrativa tan profunda como la que
la Universidad requiere, ademas de contar con la participaciéon de su comunidad,
de una guia para orientar esos cambios que generan la imparticion, el seguimien-
to y evaluacién de la nueva Oferta Educativa. Por ello, se actualiz6 y aprobo por el
H. Consejo Universitario el Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral
(MELDI 2018), en el que se establecen los principios y lineamientos para potenciar
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las capacidades del estudiante en una sola vertiente formativa, dirigiendo los es-
fuerzos institucionales hacia el desarrollo de sus competencias y utilizando ade-
cuadamente todos los recursos disponibles en la Universidad.

El MELDI esta integrado con 12 ejes formativos. Su implementacion, debidamen-
te interrelacionada en la practica, se convierte en la piedra angular para formar
estudiantes con multiplicidad de competencias personales, profesionales y de adap-
tacion flexible a diferentes contextos de exigencia social, en donde cobra relevancia
la atencion a las distintas dimensiones de los estudiantes.

En la dimension profesional interactian los Ejes: 1. Educacion Basada en el Pro-
ceso de la Formacion del Estudiante; 2. Enfoque en Competencias Profesionales; 3.
Flexibilidad Curricular; 4. Proceso Transversal de la Formacion; 5. Acompafiamiento
en el Proceso de la Formacion; 6. Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos
Académicos; 9. Emprendimiento para el Desarrollo Social; 10 Educaciéon Mediada
por Tecnologias; 11. Educacion Innovadora, y 12. Internacionalizaciéon Solidaria.

COMUNICACIONE: . -

Para fortalecer la dimensién personal y social del estudiante se implementan los
Ejes 7. Cultura de Paz, Equidad de Género, Respeto a la Diversidad e Inclusion, y 8.
Formacion en Cultura Ambiental y Sustentabilidad. El Eje 7 es implementado a tra-
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vés de la asignatura Derechos humanos, Cultura de Paz y Equidad de Género, mien-
tras que el Eje 8, de Formacion Transversal en Cultura Ambiental y Sustentabilidad,
promueve que a la par de la sustentabilidad —entendida como el respeto hacia el
medio ambiente en sus aspectos fisico y sociocultural- se adiciona la responsabi-

lidad social universitaria.
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Ambos ejes formativos incluyen —ademas de las actividades curriculares impul-
sadas por sus academias— actividades extracurriculares relacionadas con valo-
res, género, cuidado de la salud, cuidado del medio ambiente, prevencion de
adicciones, desarrollo humano, proteccién civil, actividades altruistas, solida-
rias y promocién en medios, incluyendo redes electronicas, fomentando la parti-
cipacion de la comunidad universitaria en la organizacion o asistencia a diver-
sas actividades como talleres, foros, simposios, conferencias y jornadas, entre
otros eventos académicos.

El MELDI es una herramienta adecuada para orientar la formacién integral de
los estudiantes, ya que se fundamenta en la filosofia humanista con base en una
pedagogia constructivista y con enfoque en competencias profesionales. Con ese
sustento, en el Ciclo Escolar 2018-2019 se da seguimiento a la imparticiéon de los
nuevos PE de licenciatura mediante el funcionamiento de las academias y con la
participacion del resto del personal académico y directivo involucrado en cada
Programa Educativo.

Con esa perspectiva de desarrollo, en el Ciclo Escolar 2018-2019 se llevaron a cabo
sesiones de academias, 206 en el periodo de septiembre-diciembre de 2018 y en el
periodo enero-julio 2019 un total de 825 para constatar que la imparticion de los PE
de licenciatura se apega a lo establecido en sus planes y programas de estudio y al
contenido del MELDI.

Con ello, la Universidad avanza en el aseguramiento de las condiciones que se
requieren para que, concluida la formacion de una generacioén de los PE de licen-
ciatura que hoy son tipificados como no evaluables por la SEp, se tengan las condi-
ciones adecuadas para solicitar su acreditacion a los organismos afiliados al co-
PAES.
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Tabla 1.10. Reuniones de academias por Unidad Regional segiin afios

Unidad Sept-Dic. 2018 Ene-Dic 2019
Regional Numero Numero Numero Niumero
de academias  de sesiones de Academias de sesiones
El Fuerte 5 1 6 54
Los Mochis 18 46 39 190
Guasave 19 56 30 241
Guamuchil 8 22 9 77
Culiacan 14 37 21 173
Mazatlan 11 24 12 90
Extension Escuinapa 4 10 o o
Extension El Rosario o o o o
TOTAL 79 206 117 825

Fuente: Vicerrectoria Académica.

Las acciones de seguimiento a la imparticiéon de los nuevos PE de licenciatura es
una de las estrategias universitarias mas acertadas de la actual gestion, ya que es
factible vincularlas con la valoracion de diversos aspectos, como el logro de los
perfiles de egreso propuestos en el disefio curricular, el fortalecimiento de la fun-
cion docente y el trabajo académico colegiado.

También se evalta la certificacién de competencias, la revision de los aprendi-
zajes logrados por los estudiantes en contextos institucionales y en los no escola-
res, los insumos materiales de infraestructura fisica y de equipamiento basico y
especializado utilizados, para tomar medidas suficientes y acordes a la naturaleza
disciplinaria de los PE, entre otros aspectos relevantes involucrados en la forma-
cion integral de los estudiantes.
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Ese proceso de autoevaluacion y seguimiento ha generado un trabajo coordinado
entre la Vicerrectoria Académica y las coordinaciones de los Departamentos Aca-
démicos y de Programas Educativos, sumando también a otras instancias de las
Unidades Regionales. Con ello se fomenta, ademas, el intercambio de buenas prac-
ticas entre los Programas Educativos y en el funcionamiento de las Unidades Re-
gionales, entre otros aspectos indispensables para la mejora continua en la imple-
mentacion de los PE de nivel licenciatura y asi transitar de la cultura de la opinion
a la cultura de la evidencia de los logros en los procesos formativos.

Cultura de paz e inclusion

Se mencionan los programas y acciones mas importantes con el objeto de lograr la
inclusién, concebida desde la igualdad de oportunidades educativas para todos,
sin importar el género, la ubicacién geografica, las condiciones socioeconémicas,
étnicas, religiosas, culturales y la edad de los estudiantes. La UAdeO es inclusiva
en la medida en que se hace cargo de la diversidad de su alumnado, favoreciendo
el aprendizaje de todos, partiendo de actitudes positivas hacia la inclusion y el
respeto a las diferencias de todos los integrantes de la comunidad lince.

Para alcanzar esos propoésitos, el MELDI 2018 cuenta con un eje transversal
denominado «Cultura de paz, equidad de género, respeto a la diversidad e inclu-
sién», implementado por una asignatura en todos los Programas Educativos de
nivel licenciatura; de manera complementaria, se organizan diversas actividades
como conferencias, cursos, talleres, foros, simposios y jornadas, entre otras impul-
sadas por la UAdeO. En el periodo que abarca este Informe, se ha proporcionado a
los estudiantes una formacion sensible a la igualdad de género y de respeto a la
diversidad, dotando a la sociedad de profesionales capaces de competir, desarro-
llarse y de contribuir a una cultura de paz.
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La Academia Institucional de Derechos Humanos e Igualdad de Género ha incre-
mentado las acciones para difundir y consolidar la cultura de derechos humanos
y los derechos de mujeres y hombres en el quehacer universitario. Una tarea prio-
ritaria ha consistido en profesionalizar al personal docente y administrativo en el
establecimiento y operacion de una politica institucional de transversalizacion, de
inclusion e igualdad de género, en cada una de las Unidades Regionales y en sus
Extensiones. Para alcanzar ese objetivo, la UAdeO aprovecha el convenio de cola-
boracion suscrito con la Catedra uNesco de Derechos Humanos unam.

Por otra parte, se fortalecen los vinculos con instancias gubernamentales y
asociaciones civiles que promueven la perspectiva de género, como el Instituto
Sinaloense de las Mujeres, los institutos municipales de las mujeres, el Consejo
Estatal para la Prevencion de la Violencia Intrafamiliar, Colectivo de Mujeres, A.C,
Centro de Politicas de Igualdad de Género de la Universidad Autonoma de Sinaloa,
Comision Estatal de Derechos Humanos, Secretaria de Seguridad Publica del esta-
do y la Fiscalia de Sinaloa, entre otros. A continuacion, se mencionan las acciones
mas importantes para fortalecer la perspectiva de género en la Universidad.
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Tabla 1.11. Principales acciones para fortalecer la perspectiva de género en 2019

Unidad
Actividad niea
Regional
Los Mochis
Elaboracién de periédico mural (nifios inocentes de agresion) .
Escuinapa
Conferencia «Vivir en pareja y cultura de paz» Guamuchil
Dia de la Enfermeria El Rosario
Dia Mundial de la Paz: Marcha Blanca El Rosario
] ) ) ) El Rosario
Conferencia «Violencia en el noviazgo»
Guasave
Dia Internacional «En apoyo a victimas de tortura». Conferencia El Rosario
. » Guamuchil
Conferencia «Prevencién de la trata de personas» i
El Rosario
2 . Escuinapa
Dia Internacional de la Juventud. Taller .
El Rosario
Taller «Nifas si, madres no» El fuerte
. » . El Rosario
Dia de la Prevencion del Embarazo no Deseado. Conferencia
Guasave
Dia de la Prevencion del Embarazo no Deseado. Marcha El Rosario
. ) ) . Mazatlan
Dia Internacional de la Mujer. Conferencia
El Fuerte
i . . Guasave
Dia Internacional de la Mujer. Cartel o muro ,
Mazatlan
Obra de teatro violencia de género «Las extrafias maravillosas» Guamuchil
Dia Internacional de la Mujer. Caminata El Rosario
Campafia contra la violencia a las mujeres El Rosario
Marcha Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia contra las .
. El Rosario
Mujeres
o ) Guamuchil
Periédico mural «Camparia Naranja» )
Mazatlan
Zumba: 16, dia de actividad contra violencia de género El Rosario
Dia Internacional de la Mujer «Contra la homofobia, transfobia y .
Escuinapa

bifobia». Periddico mural

Dia Internacional de la Mujer: «Por la salud de la mujer». Campana  El Rosario

Conferencia «Equidad de género en materia de salud y actividad

fisica»
Conferencia «Mujeres ejerciendo el liderazgo»
King boxing «Aprende y defiéndete»

Curso-taller «Violencia contra el género»

Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia Contra las Muje-

res. Conferencia

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil.
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Mazatlan

El Rosario
Mazatlan

El Rosario

El Rosario

Numero
de participantes

4004
20
60
4
51
45
89
60
26
10
50
12
30
65
170
100
87
30
3,838
25
80
100

32
60
13

30
30

25
25
80

44
158

25
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En el marco de los 16 Dias de Activismo de la Lucha para la Eliminacion de la Violencia
de Género que promueve la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), con el apoyo
de la Comisién de Derechos Humanos de Sinaloa en 2019 se ofrecid la conferencia
«Violencia contra la mujer, desde la perspectiva de los derechos humanos» para es-
tudiantes, personal docente y administrativo de la Extension Sinaloa de Leyva.

Con la finalidad de reconocer el esfuerzo, disciplina y talento de las mujeres, en el
marco de conmemoracioén del Dia Internacional de la Mujer 2019, la UAdeO premid
a estudiantes destacadas en los &mbitos del deporte, la academia, el arte y la inves-
tigacion.
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Como parte del Foro «<Empoderamiento de la mujer rural 2019», organizado por la
Asociacion Mexicana de Juzgadoras, A.C., la Rectora, acompafiada de docentes y
funcionarios de las Unidades Regionales, se entrevisto con la Dra. Rigoberta Men-
chi Tum, Premio Nobel de la Paz, con el propédsito de continuar impulsando pro-
yectos conjuntos a favor de los derechos humanos y la transversalizaciéon de la
perspectiva de género en la UAdeO.

Para conocer la percepcion de género y la violencia en la poblacion estudiantil, se
elaboré un diagnostico institucional; sus resultados sustentan las acciones para
volver realidad la transversalidad en la igualdad y equidad de género del curricu-
lo universitario.

En 2019 se llevo a cabo en las seis Unidades Regionales el taller de «Participa-
cién activa, creativa y propositiva del educador en derechos humanos: acciones
que se pueden realizar desde la docencia»; taller «Los derechos laborales de las
mujeres»; taller «Los derechos humanos y la perspectiva de género como herra-
mientas para integrar al juzgar las desigualdades de género»; conferencia «Proto-
colo para juzgar con perspectiva de género» y conferencia «Buenas practicas de
perspectivas de género en el proceso de ensefianza aprendizaje en las 1ES».
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A finales de 2019 inici6 la formulacién del protocolo de atencién institucional para
los casos relacionados con violencia de género, hostigamiento y acoso sexual; con
ese protocolo, la Universidad atiende lo estipulado en 2016 por el Diario Oficial de
la Federacion que detalla el contenido de ese instrumento.

La Universidad, junto con las 1Es sinaloenses y dependencias gubernamenta-
les y de la sociedad civil, trabaja para reducir la tasa de embarazos entre las ado-
lescentes de 15 a 19 afios y erradicar el embarazo en nifias menores de 15.

Debido a las buenas practicas en la atencion de la perspectiva de género de la
Universidad, en 2019, a través de Rectoria, se particip6 en el Conversatorio de Recto-
ras: Avances y Retos de la Igualdad de Género en la Educacion Superior, organizado
por la Universidad Veracruzana en la ciudad de Xalapa, Veracruz. También la Uni-
versidad particip6 en el Foro Empoderamiento de la Mujer Rural, convocado por la
Asociacion Mexicana de Juzgadoras y el Tribunal Agrario Distrito 39, celebrado en
Mazatlan, Sinaloa.

En el afio 2019 se elaboré un diagnéstico sobre la igualdad, la violencia de
género y la formacién de derechos humanos. Sus resultados reflejan los esfuerzos
de la Universidad para visibilizar el género en las practicas universitarias, sensibi-
lizar y capacitar a la comunidad universitaria (docentes, personal administrativo
y estudiantes) para transitar hacia un cambio cultural en materia de género.

En octubre de 2019 se llevd a cabo el vi Encuentro Espacios de Mujeres Lideres de
Instituciones de Educacion Superior (EMULIES), al que asistieron mas de doscientas
participantes, como rectoras de universidades, directoras e investigadoras con
cargos directivos en el pais. La UAdeO fue invitada a participar en una mesa tra-
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bajo acerca de transversalizar el enfoque de género para transformar la educacion
superior, en reconocimiento a la experiencia exitosa de la UAdeO de integrar la
perspectiva de género al curriculo universitario.

Esta en marcha la elaboracion el Plan de Igualdad de Género Institucional para
que opere con una estructura formal en las Unidades Regionales, donde perso-
nal académico y administrativo capacite a la comunidad universitaria, entre
otras acciones tendientes a desarrollar una cultura de igualdad de género en la
Universidad.

Las tematicas abordadas tienen el propodsito de fortalecer la cultura de la
igualdad de género, asi como manejar un lenguaje incluyente segin los parame-
tros nacionales e internacionales, para contribuir a formar los futuros profesiona-
les, sensibilizandolos con base en herramientas y saberes para construir una so-
ciedad mas justa e igualitaria, politica impulsada decididamente por esta gestion
rectoral. A continuacion, se presenta la conformacion de la matricula universita-
ria actual por Unidad Regional y género.

Grafica 1.3. Matricula universitaria por Unidad Regional y género
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Fuente: Direccién de Administracion Escolar.
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Ademas de impartir una educacion pertinente y de calidad, la institucién contintia
avanzando también en la inclusion educativa para garantizar igualdad de acceso a
la educacion superior a grupos sociales que han sido minimizados por distintas ra-
zones; sobre todo, la Universidad impulsa su reconocimiento, aceptacion, respeto y
solidaridad. Sujeta a esos principios de inclusion, la UAdeO en su matricula cuenta
con un numero importante de estudiantes que provienen de otros estados del pais.

Tabla 1.12. Numero de estudiantes que provienen de otras entidades por Ciclo Escolar

Unidad Regional 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
El Fuerte 17 11 10 9
Los Mochis 168 188 262 327
Guasave 156 170 310 339
Extension Sinaloa de Leyva n/a n/a n/a 1
Guamuchil 36 33 39 72
Culiacan 169 207 274 316
Mazatlan 96 92 122 148
Extension Escuinapa 7 17 24 31
Extension El Rosario 2 2 16 19
Total institucional 651 720 1057 1262

Fuente: Direccion de Administraciéon Escolar.
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En el Ciclo Escolar 2016-2017 habia 651 estudiantes foraneos. En el siguiente ciclo,
2017-2018, se contaba con 720, en el ciclo 2018-2019 sumaban 1057 estudiantes fora-
neos y en el ciclo actual se ha incrementado a 1262. En nimeros absolutos, en el
periodo que se evalua se ha atendido a 3690 estudiantes, cuyo lugar de origen re-
basa las fronteras de Sinaloa.

En el rubro de inclusion, especificamente en interculturalidad en los contextos local
y regional, la UAdeO consolida la implementacion del Programa de Atencion a Estu-
diantes Indigenas en Instituciones de Educacion Superior (PAEIES), principalmente en
las Unidades Regionales de Los Mochis y El Fuerte. El objetivo consiste en favorecer
la inclusion, atencion y proyeccion de alumnos originarios de comunidades indi-
genas de los municipios de El Fuerte, Ahome y Guasave.

En el Ciclo Escolar 2017-2018, ese Programa atendi6é un promedio de 279 alum-
nos en la Unidad Regional Los Mochis y 68 alumnos en la Unidad Regional El
Fuerte, logrando un incremento significativo para el ciclo 2018-2019 con 651 estu-
diantes y en el Ciclo Escolar 2019-2020 se atiende a 593 estudiantes.




@ UAdeO

En 2019, el Instituto de Pueblos Indigenas, Delegacion Sinaloa, doné al PAENES
acervo bibliografico compuesto de 389 volumenes asignados a las bibliotecas de las
Unidades Regionales que participan en este Programa de Atencion Intercultural.

Para cumplir con los objetivos de ese Programa, contintian las actividades con
el objeto de beneficiar a los estudiantes y a sus familias. Destaca la atencion per-
sonalizada, la tutoria personal y grupal, cursos-taller de actualizacion y regulari-
zacién académica, servicio de internet, préstamos de equipo de computo, ayuda
con gestiones de becas institucionales y de otras dependencias de gobierno. Asi-
mismo, se promueve la vinculacion con organismos y estudiantes, se imparten
cursos para preservar las lenguas maternas y el uso de instrumentos musicales
autoctonos, se visita a comunidades indigenas y vulnerables de estudiantes y
docentes para brindar atencidén social a sus pobladores mediante talleres, juegos
interactivos, servicios de orientacién nutricional y otras actividades académicas
y culturales con el propdsito de preservar las tradiciones originarias de los pue-
blos indigenas de donde provienen nuestros estudiantes.

Tabla 1.13. Cursos y asesorias impartidos en el PAEIIES 2019

Nombre del curso o asesoria Alumnos asistentes
Dominio basico de la lengua yoremnoki 32

Normas APA, 6ta. edicion 30

Uso de las herramientas de Word y Power Point 3

Uso de la paqueteria Office 20

Corel basico 12

Software administrativo 12

Empresas ERp 12

Asesorias, entrenamiento y orientacion para crear habitos de las personas

altamente efectivas 17
Sistematizacion de las actividades del PAEIIES 25
Excel avanzado 16
Apoyo y asesoria TIC 18
Tutoria/asesoria (prT) 593

Fuente: Informes de Unidades Regionales/responsable del PAEIIES.
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Impulso de la responsabilidad social y acreditacion con Normas de
Certificacion nacionales e internacionales

Tomando en cuenta que la UNESco, a través de las 1Es, ha considerado la responsa-
bilidad social como pilar de la nueva agenda mundial de la educaciéon superior
para potenciar su contribucion en la erradicacion de la pobreza y el desarrollo
sustentable (ANUIES, 2012), la UAdeO, junto a otras 1Es, forma parte del Pacto Mun-
dial, llevando a cabo practicas de responsabilidad social en tres tematicas relevan-
tes: Derechos Humanos, Normas Laborales y Medio Ambiente. Con esos mismos
fines, a escala nacional el Centro Mexicano de la Filantropia (CEMEFI) impulsa la
cultura de la Responsabilidad Social (Esr), enmarcadas en cuatro dimensiones:
calidad de vida, ética de la institucidn, vinculacién de la institucién con la comu-
nidad y preservacioén y cuidado del medio ambiente. En ese marco, la UAdeO en
los ultimos tres ciclos escolares consolida diversos programas institucionales en-
marcados en la responsabilidad social, los cuales impactan en el bienestar social
de la comunidad universitaria y de diversos sectores externos.

Tabla 1.15. Programas institucionales enmarcados en la responsabilidad social universitaria

OFERTA EDUCATIVA E INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD

. . Etica de la insti-  Vinculacién de la insti- Preservacion y cuidado
Calidad de vida . L . . .
tucién tucién con la comunidad  del medio ambiente
= Brigadas de salud en la
= Centro Lince de = Comité de Vinculacion comunidad
Atencion Estudiantil Lo Social = Espacios fisicos
= Cddigo de . . - o .
(cLAE) Etica del Ser- Consejo de Vinculacién = Reciclén electronico
= Universidad Saluda- . 1 Social = Pedaleada Lince
vidor Publico, . . ~
ble UAdeO = Programa Peraj (servi- = Campaiia de tapas de
= Centro de Atencién L 1 cio social en comunida- plastico
i = Cddigo de .
Psicoldgica (caps) Conducta de des) = Campanas de refo-
= Centro de Atencién UAdeO = Jugueton restacion internas y

Médica y Nutricion
(camyn)

Fuente: Direccion de Unidad Regional Culiacan.

= Jévenes emprendedores
= Bufete juridico

externas
= Limpieza de playas,
entre otras

En 2019 se cre6 un Comité sk UAdeO interinstitucional con el objeto de lograr en
2020 el Distintivo de Entidad (Empresa) Socialmente Responsable de CEMEFI, alinea-
do a normas de certificacion y acreditacion nacionales e internacionales.
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LA CAPACIDAD ACADEMICA SE INTEGRA POR INDICADORES QUE ALUDEN A SU PLANTA




CAPACIDAD ACADEMICA PERTINENTE Y SUFICIENTE

Ese total de profesores (1591) esta distribuido en las 6 UR y en sus 3 Extensiones de
la siguiente manera: UR de Los Mochis 380, Ur Culiacan 412, Ur El Fuerte 52, UR
Guamuchil 126, ur Guasave 333, UR Mazatlan 196 y en las Extensiones de El Rosa-
rio 47, Escuinapa 37 y Sinaloa de Leyva, cuenta con 8 profesores.

Tabla 2.1. Distribucion de la planta académica por categoria y Unidad Regional

Unidad Regional / Extension

Categoria Total
EF LM GVE SL GUA CUL MAZ ESC ER

Tiempo Completo 4 92 38 o 12 84 34 o o 264

Medio Tiempo 7 61 26 o 22 64 33 3 1 217

Asignatura Base 21 77 62 o 21 90 36 5 4 316

Supernumerario 20 150 207 8 71 174 93 29 42 794

Total 52 380 333 8 126 412 196 37 47 1591

Nota: eF, El Fuerte; LM, Los Mochis; GVE, Guasave; SL, Sinaloa de Leyva; GUA, Guamiichil; cut, Culiacan, MAz, Mazatlan,
ESC, Escuinapa, ER, El Rosario.
Fuente: Informacion de plantilla sep, diciembre de 2019.

A pesar de los esfuerzos de la Universidad de contratar nuevos profesores de
tiempo completo, el nimero no ha crecido como se desea y como lo requieren
particularmente los nuevos PE, y el incremento de la matricula y las funciones de
investigacién y extension.

El total de profesores de tiempo completo se ha visto afectado negativamente
por el incremento de la jubilacién de los profesores que ostentan esa categoria. En
el periodo 2018-2019 se jubilaron 38 profesores de base y 31 se encuentran gozando
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de licencia prejubilatoria. Esta situacion se agrava, pues para en 2019 la Universi-
dad cuenta con 136 profesores con mas de 20 afnos de antigiiedad del personal
académico de base, hecho que plantea retos a resolver en el corto plazo, relaciona-
dos con el reemplazo de los profesores proximos a jubilarse.

Tabla z.2. Distribucion de jubilaciones y fallecimientos por Unidad Regional

Motivos de baja

Unidad Regional

Jubilacién Fallecimiento
Los Mochis 17 2
Guasave 8 2
Guamuchil 3 o
Culiacan o
Mazatlan 4 o

8

Total 3 4

42

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico.
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El fortalecimiento de la calidad educativa es uno de los principales objetivos
de esta gestion rectoral y la habilitacion docente es un elemento clave para alcan-
zarla, por lo cual se han hecho grandes esfuerzos para incrementarla.

El grado de habilitacién alcanzado por los 251 PTC que laboraban en 2017 fue el
siguiente: con posgrado 157 (62.55%), de los cuales 94 (37.5%) tenian grado de maes-
tria, 63 (25%) grado de doctorado y 48 (37.45%) solo licenciatura. En 2019 se tienen
264 PTC con un incremento significativo en su habilitacién: con posgrado 216
(81.82%), de los cuales 115 (43.06%) tienen estudios de maestria y 101 (38.3%) cuentan

con estudios de doctorado.

Tabla 2.3. Distribucion del personal académico por grado de habilitacion

Categoria del profesor

Grado de

Habilitacién Tiempo completo
Num. %

Maestria 101 38.3

Doctorado 115 43.6

Licenciatura 48 18.1

Total 264 100

Fuente: Informacion de plantilla sep, diciembre de 2019.
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Medio Tiempo Asignatura Base Supernumerario

Nim. % Nim. % Num. %

96 44,2 77 24,4 95 12.0

22 10,2 9 02.8 14 o1L7

99 456 230 72,8 685 86.3

217 100 316 100 794 100
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El grado de habilitaciéon de los prc tiene efecto en el desarrollo de los procesos
docentes y en la generacion y transferencia del conocimiento. Ubica a la Universi-
dad en un nivel competitivo de acuerdo con lo establecido por las instituciones
reguladoras de los indicadores institucionales de las 1Es en el pais, como ANUIES,
CUMEX Yy CUPIA, entre otras. Compromiso que se esta atendiendo con apoyo del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (PRODEP).

En la convocatoria de 2018 de ese Programa, 28 profesores obtuvieron recursos
econdmicos por un monto de $ 4986 580.00. Con los apoyos de dicho Programa en
2018 y 2019, se graduaron de doctorado 8 profesores.

Con la finalidad de continuar apoyando el desarrollo profesional al pTC en
relacion con sus actividades académicas que incluyen invariablemente investiga-
cion, docencia, tutoria de estudiantes y gestion académica, se han atendido las
Convocatorias de Apoyos Individuales 2019, emitidas por el PRODEP, mediante las
cuales han sido apoyados 36 profesores, con un monto de $5'815 310.00

Tabla z2.4. Convocatorias emitidas por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el
Tipo Superior en 2019

. Nimero de Profeso- .
Convocatorias . Apoyo recibido
res beneficiados

Apoyos para estudios de posgrado de alta calidad 13 $4’198 716.00

Apoyo en redaccion de tesis nacional para obtener gra-

6 0.00
do de doctorado ¢ S
Apoyo a la Reincorporacién de Exbecarios PRODEP 2 541 644.00
Reconocimiento o Apoyo a Profesores de Tiempo Com-
18 710 000.00
pleto con Perfil Deseable
Total 36 $5’815 310.00

Fuente: Direccién de Investigacion y Posgrado.
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CAPACIDAD ACADEMICA PERTINENTE

@ UAdeO

El Reconocimiento a Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable por el
PRODEP se obtiene por el cumplimiento de criterios relacionados con la docencia,
produccion académica y participacion en proyectos de vinculacion e investiga-
cion. Los resultados se muestran en la tabla 2.5. Es importante sefnalar el incre-
mento en nimero de profesores a nivel de Preferente durante 2019, considerando
aquellos que cumplen con todos los criterios. Para 2019, se tienen 81 profesores con
Perfil Deseable PRODEP.

Tabla z.5. Profesores con Perfil Deseable por afio

Perfil Deseable
Afio Total
Preferente Minimo
2018 59 18 77
2019 69 12 81

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

3
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En cuanto a la integracién de los Profesores de Tiempo Completo al Sistema Nacio-
nal de Investigadores (sN1) del CONACYT. Para enero del 2019, la UAdeO contaba con
el registro de 41 profesores, para el cierre del 2019 se cuenta con un total de 56
profesores miembros del sN1 (35% maés), de los cuales, 30 cuentan con el distintivo
de Candidatos (C), 22 son Nivel 1y 4 de nuestros investigadores tienen la distin-
cion Nivel 2.

Tabla 2.6 Profesores miembros del SNI

Nivel del SNI Numero de Profesores
Candidato 30

Nivel I 22

Nivel II 4

Total 56

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

Para la realizacion de las actividades de investigacion los profesores se agrupan en
Cuerpos Académicos (cA) actualmente se tienen 16, de ellos 5 son consolidados
(cAc), 5 en consolidacion (CAEC) y 6 en formacion (CAEC). En esos caA participan 71
profesores que trabajan en 33 Lineas de Generacion y Aplicaciéon del Conocimien-
to afines a la naturaleza disciplinaria de los Programas Educativos en donde estan
adscritos los profesores.
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Profesionalizaciony
desarrollo docente

EN LA PROFESIONALIZACION Y DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE EN LA UADEO

63
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CURSOS DE VERANO

Formacién y Actualizacion Docente

La busqueda de la profesionalizacion de los docentes en la UAdeO también involu-
cra diversos incentivos de naturaleza econémica y motivacional, que responden a
criterios de antigiiedad, cursos de actualizacion, tiempo dedicado a la docencia y
tipos de labores desempefiadas. Los incentivos son estimados mediante productos
especificos de trabajo, asi como de las evaluaciones anuales que los estudiantes
realizan de la practica académica de sus profesores.

La Universidad obtuvo recursos econémicos de la Secretaria de Educacion Pu-
blica para apoyar la labor docente por medio del Programa de Estimulos al Desem-
penio (Uo6), beneficidndose en 2019 a 135 docentes de tiempo completo, 95 de medio
tiempo y 62 de asignatura base.

Como parte de las acciones para fortalecer la profesionalizacién y el desarro-
llo de los profesores, en 2019, por medio de un convenio de colaboracién con la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, se imparte en la UAdeO una edicion espe-
cial del Doctorado en Ciencias de la Educacion Fisica. En él participan 15 docentes
de esta Universidad; dicho Programa Educativo tiene reconocimiento de calidad
del PNCP-CONACYT.

En esa perspectiva de reconocimiento al trabajo de los profesores de la Univer-
sidad, se entregaron medallas para profesores con antigiiedad de 25 y 30 afios, y
reconocimientos por antigiiedad de 10 y 15 afios.
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Tabla 3.1. Distribucion de medallas y diplomas por Unidad Regional

Unidad Regional

El Fuerte
Los Mochis
Guasave
Guamuchil
Culiacan
Mazatlan
El Rosario

Escuinapa

Totales

Medallas

25
afios

21

12
16
o

o
60
84

30
afos

11

24

Fuente: Direccién de Desarrollo Académico.

Con el firme proposito de mejorar la calidad en el desemperio del profesor se lleva
a cabo cada semestre la evaluacion y seguimiento docente por los estudiantes, en
la busqueda de estrategias de mejora en el quehacer docente. Con los resultados
obtenidos, cada Unidad Regional determina las necesidades de actualizacion y
capacitacion de los docentes considerando las respuestas emitidas por los estu-

diantes.
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2019

afios

Diplomas
10 15
afios

6 5
13 24
10 9
6 6
22 25
7 4
2 o
2 o
68 73
277

20
afios

14

45

25
afios

21

12

16

60

30
afios

11

24

+ de 35 afios
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Tabla 3.2. Distribucion de encuestas de evaluacion por Unidad Regional

Unidad Regional 31" Capruradas [ LIS Bt
Los Mochis 1601 1336 83.4 265 16.6

Guasave 1550 1211 78.1 339 21.9

Culiacan 2065 1900 92.0 165 8.0

Mazatlan 435 408 93.8 27 6.2
Guamuchil 556 556 100.0 o 0.0

El Fuerte 222 207 93.2 15 6.8

Extension Escuinapa 70 59 84.3 1 15.7
Extension El Rosario 56 56 100.0 o) 0.0

Total 6555 5733 87.5 822 12.5

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico.

Asimismo, se reconoce a los profesores, con el estimulo econoémico del 100% de
asistencia y asiduidad, expidiéndoles también un diploma. Por otra parte, se en-
viaron amonestaciones a los docentes que obtuvieron menos del 85% de asistencia
frente a grupo.

Los reconocimientos y sanciones se dan con la finalidad de dar cumplimiento
a lo sefialado en el Reglamento de Personal Académico de esta instituciéon contenido
en la Legislacion Universitaria en el Titulo Séptimo de las Obligaciones, Capitulo
Unico de las Sanciones, Articulo 86.

FESIONALIZACION Y DESARROLLO DOCENTE

PROMOCION ¥ RECONOCIMIENTO
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Tabla 3.3. Distribucion del 100% de cumplimiento de asistencia por Unidad Regional

Periodos
Unidad Regional Sep/Dic/2018 Feb/Jul/19 May/Ago

Ago 2018-Ene Ene/Abr2019 2019 Total

2019
El Fuerte 20 19 13 52
Los Mochis 199 199 162 560
Guasave 133 135 106 374
Guamuchil 74 82 64 220
Sinaloa de Leyva 7 9 - 16
Culiacan 131 136 112 379
Mazatlan 121 122 103 346
Escuinapa 17 22 17 56
El Rosario 27 25 16 68
Total 729 749 593 2071

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico.

Respecto a los tramites de los profesores para gozar de un afio sabatico, la Comi-
si6n Dictaminadora del Personal Académico recibié 15 solicitudes durante 2018, de
las cuales 13 concluyeron satisfactoriamente. En la tabla 3.4 se muestra la adscrip-
cion de los profesores por Unidad Regional.

SEGUNDO INFORME 2018 - 2019 67 4

PROFESIONALIZACION Y DESARROLLO DOCENTE



PROFESIONALIZACION Y DESARROLLO DOCENTE

UAdeO

Tabla 3.4. Profesores en afio sabatico por Unidad Regional

Profesores en afio

Unidad Regional sabatico
Los Mochis 4
Guasave 2
Mazatlan 2
Guamuchil 1
Culiacan 6

Fuente: Direccién de Desarrollo Académico.

Programas desarrollados

1 Elaboracion de textos
1 Estancia
2 Proyectos de investigacion

1 Elaboracion de textos
1 Proyecto de investigacion

1 Elaboracion de textos
1 Proyectos de investigacion

1 Estudios de posgrado

5 Elaboracion de textos
1 Proyecto de investigacion

En 2019 se recibieron 10 solicitudes para el afio sabatico: 7 fueron favorables de
acuerdo con el dictamen emitido por la Comisiéon Dictaminadora del Personal

Académico.
Tabla 3.5. Solicitudes para afio sabatico
Unidad Regional Profesores en afio sabatico Programas desarrollados
1 Estancia técnica o académica
Los Mochis 2 . L
1 proyecto de investigacién
L, 4 Elaboracién de textos
Culiacan 5

Fuente: Direccién de Desarrollo Académico.

1 Estancia técnica o académica




En cuanto a la actualizacion disciplinar de los docentes, en 2019 se llevaron a cabo
18 cursos, contando con la participacion de 140 profesores de los diferentes PE que
se imparten en cada Unidad Regional.

Tabla 3.6 Numero de cursos de capacitacion por Unidad Regional

Unidad Regional Num. de cursos Total de profesores
Los Mochis 4 45

Guasave 3 10

Guamuchil 4 85

Total 18 140

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico.

De manera adicional, se implement6 también en 2019 el proyecto de capacitacion
disciplinaria para el personal docente de la UAdeO, apoyado con recursos extraor-
dinarios de la Direccion General de Educacioén Superior Universitaria (DGESU) de la
SEP. Su cobertura fue estatal, dado que participaron 133 docentes de todas las UR y
Extensiones y se sujeto a la programacion sefialada en la tabla 3.7.
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Tabla 3.7 Proyecto de capacitacion disciplinaria

Numero de
Nombre del curso UR Fechas de realizacion .
asistentes
Matematicas Avanzadas para . 28,29 de noviembre, 5, 6 y 7 diciembre de
L, Los Mochis 25
la Ingenieria 2019, ¥ 9, 10 de enero de 2020
Innovacién para el Desarrollo 6 y 7 de diciembre de 2019, 14, 15, 16 y 17
" » . . Guasave 25
Sostenible y la Inclusién Social de enero de 2020
Vacunas, Vacunacién e Inmu- L, 28, 29 y 30 de noviembre, 30 de enero de
N Culiacan 23
nizaciéon 2020 y 1 de febrero de 2019
La Creatividad en las Mate- Culiacan y
L L 23, 24 ¥ 25 de enero de 2020 60
maticas Guamuchil

Fuente: Direccion de Planeacién y Evaluacion

En este mismo rubro de capacitacion disciplinaria para apoyar la implementacion
de la modalidad dual en nivel licenciatura, especificamente al Programa Educativo
de Seguridad Informatica y Redes, se capacitd en computo forense a dos docentes.

En esa importante tematica solo hay cinco peritos autorizados a escala nacio-
nal. Por otra parte, 8 docentes y 4 alumnos de ese mismo Programa Educativo se
capacitaron en el uso de herramientas y habilidades tecnologicas de nueva crea-
cién para su aplicacion en las aulas.

Con el firme compromiso de seguir fortaleciendo la practica docente de los
profesores del Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras (CELE), se han impartido
diferentes talleres a los docentes del Programa Institucional de Formacion en Len-
guas Extranjeras (PIFLEX) y del CELE en todo el estado.

En septiembre de 2019, en la Unidad Regional Mazatlan y Extensiones de Es-
cuinapa y El Rosario, se impartio6 el taller «The Modern ELT Classroom», a cargo
del Lic. Abraham Pefia Peredia, de la consultoria Think Global. Ese mismo taller se
impartio en la ciudad de Los Mochis asistiendo docentes del PIFLEX y el CELE de las
Unidades Regionales de Los Mochis y El Fuerte.

CENTRO DE EsTUDIOS
DE LENGUAS EXTRANJERAS




El taller consistié en cuatro bloques que comprendieron diferentes temas en rela-
cién con el proceso de la ensefianza del idioma inglés: (1) Testing and Assess-
ment, enfocado en los diferentes tipos de evaluacion, asi como aquellos reactivos
de utilidad para el disefio de las evaluaciones, (2) Classroom Management, en el cual
los docentes aprendieron sobre los distintos estilos de alumnos y los patrones de
interaccion en el aula, (3) Error Correction and Feedback, donde se les capacito sobre
distintas formas de retroalimentar a los alumnos de manera asertiva y util, y (4)
Lesson Planning, orientado a los fundamentos de la planificacion de clase.

Con los mismos propositos, el CELE disefid el programa de capacitaciéon docen-
te Enfoque Centrado en la Persona 'y Metodologia de la Ensefianza del idioma inglés,
impartiéndose solo en la Unidad Regional Culiacan en 2019. En diciembre de ese
mismo afio se llevaron a cabo una serie de cursos con el tema «Language Ego and
Motivation», impartidos a 218 teachers del PIFLEX y CELE. Los cursos incluyeron a
maestros de todas las Unidades Regionales donde se encuentran los distintos CE-
LEs: Los Mochis, El Fuerte, Guamuchil, Guasave, Culiacan y Mazatlan, asi como
las Extensiones Angostura, Escuinapa y El Rosario.

SEGUNDO INFORME 2018 - 2019 71

PROFESIONALIZACION Y DESARROLLO DOCENTE



Eje

DESARROLLO DE

LA INVESTIGACION

Y EL POSGRADO EN
TEMAS Y PROBLEMAS
SOCIALMENTE
RELEVANTES

PO o ;—/

Ny



Desarrollo de la investigacion y el
posgrado en temasy problemas
socialmente relevantes

EN 1A UADEO SE RECONOCE LA INVESTIGACION COMO FUNCION CLAVE PARA EL DESA-
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Investigacion

La UAdeO, en su Plan Lince de Desarrollo Institucional 2017-2020, ha definido una
serie de estrategias para fortalecer la investigaciéon basada en practicas que sopor-
ten el desarrollo de los PE, las capacidades de los profesores y mayormente en po-
tenciar el conocimiento y las actividades académicas disponibles para los estu-
diantes. Como parte de esas actividades en 2019, se tienen referentes distintivos,
como la creacion de un programa de apoyo, promocién de grupos de investigaciéon
y de proyectos.

Programa Institucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Pos-
grado (P1F1P). La UAdeO busca también fortalecer el financiamiento para el desa-
rrollo de la investigacion, la tecnologia y la innovacion. Para ello, implementa el
Programa Institucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado; su
objetivo es mejorar el desarrollo de los Cuerpos Académicos generando conoci-
mientos que contribuyan a resolver problemas econdémicos y sociales de la region
y el pais.

Es importante sefialar que la UAdeO ha extendido este Programa a todos los
profesores que llevan a cabo investigacion; para los proyectos 2019-2020 se dispuso
de un fondo de $1200 000.00 para aportaciones concurrentes. Esta convocatoria se
publicé conforme a las disposiciones y criterios de la DGEsU de la sEp.
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La convocatoria se publicé en el ultimo bimestre de 2019 en la pagina institucional
de internet, recibiendo 104 propuestas de proyectos de las Unidades Regionales y
Extensiones: 17 de Culiacan, 2 de El Fuerte, 1 de Extension Sinaloa de Leyva, 1 de
El Rosario, 2 de la Extensioén Escuinapa, 2 de Guamuchil, 25 de Guasave, 34 de Los
Mochis y 20 de Mazatlan. Se conté con la participacion de 280 profesores y 120
estudiantes, 30 de posgrado.

Del total de propuestas, 32 proyectos se presentaron por cuerpos académicos;
25 propuestas asociadas a programas de posgrado; de estos, 14 para programas de
doctorado, 19 proyectos son de programas inscritos en el Padron Nacional de Pos-
grados de Calidad (pnpC). Cada una de las propuestas se enfocaron a trabajar en
una LGAC definidas por la Universidad. En total, se identificaron 34 Lineas, 18 vin-
culadas directamente con programas de posgrado.

En este Programa se define asignar a los profesores horas de carga académica
para la realizacion de investigacion, desde 20 horas para pTc con snI o Perfil pPro-
DEP, a 10 horas para profesores participantes que inicien con sus trabajos de inves-
tigacion. De igual manera, se trabajo en operar el nuevo Consejo de Investigacion
y Posgrado, el cual, de inicio, gener6 un nuevo sistema de aseguramiento de la
calidad de los PE de posgrado. Asimismo, se derivo el establecimiento de linea-
mientos para operar los ca y fomentar y evaluar proyectos de investigacion. En el
nuevo Consejo se integraron miembros de Nucleos Académicos Basicos (NAB) de
todos los PE ubicados en el PNPC.

UNTVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE

La Universidad Autonoma de Occidente

invita a la comunidad academica a participar en la

CONVOCATORIA 2019

Programa Institucional para el Fortalecimiento de
la Investigacion y el Posgrado (PIFIP)
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Grupos de investigacion. Como parte de la estrategia para impulsar la planeacion,
organizacion, evaluacion y seguimiento del posgrado, la investigacion, la innova-
cién y el desarrollo tecnologico, se crearon grupos de investigacion en todas las
Unidades Regionales con el objeto de integrar agendas para que transiten a la for-
macién de ca. Para participar en la convocatoria PIFIP, se conformaron 68 Grupos
de Investigacion integrando a 182 profesores de todas las Unidades Regionales.

Proyectos. Durante 2019, se concretaron diversos proyectos con entidades de rele-
vancia econémica y social de esta region del pais. Estos proyectos se trabajaron
con base en esquemas de colaboracion para fortalecer la investigacion y activida-
des de extension.

Modelo de analisis multicriterio para la evaluacion de la competitividad de
entidades federativas en México. La investigacion consisti6é en analizar la com-
petitividad y las capacidades de las entidades federativas para atraer talento e in-
versiones. El método se basé en indices compuestos por la cantidad de criterios
considerados y el enfoque de ayuda a la decision multicriterio que considera las
preferencias del experto. El resultado es un modelo que permite evaluar las 32
entidades federativas en relaciéon con un nivel de competitividad.

Para el presente estudio se consideraron 100 indicadores de competitividad,
tratados para crear 10 criterios de decisiéon como factores de medicién. La origina-
lidad del modelo de evaluacion de competitividad, sustentado en indices compues-
tos, permite estructurar un modelo que considera las preferencias de un tomador
de decisiones.

También se implement6 un algoritmo evolutivo multiobjetivo para la genera-
cién de un preorden total. Los hallazgos corresponden a un ordenamiento genera-
do por el modelo y una comparacién con el Indice de Competitividad Estatal del
Instituto Mexicano para la Competitividad (imco). Este proyecto se trabaj6é con
apoyos del Programa de Fortalecimiento a la Calidad Educativa, con la colaboracion
de 2 profesores de la UAdeO y 3 profesores externos.

Proyecto de Evaluacion de Presencia de Residuos de Plaguicidas en Tomate. E1
objetivo general de la investigacion consiste en evaluar la presencia de residuos de
plaguicidas en muestras de tomate colectados en mercados locales de Guasave,
Sinaloa, México. La utilizaciéon de plaguicidas en la agricultura es fundamental
para satisfacer las necesidades de alimentos a escala mundial. Sin embargo, es una
realidad que muchos agricultores abusan de su uso, sea por dosis elevadas o un
incorrecto periodo de carencia.

Se eligié como area de estudio el Valle Agricola de Guasave, ya que es una de las
zonas agricolas mas importantes de Sinaloa, en cuanto a superficie sembrada y pro-
duccion de tomate. De hecho, es conocido como el «corazoén agricola de México».
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Ademas, se dispone de informacion acerca de la presencia de plaguicidas en
distintos compartimentos ambientales en dicho Valle, aunque no se conoce la dis-
tribucion de su uso, ni su concentracién en tomate y otros vegetales producidos en
la zona, como tampoco los riesgos potenciales tanto ambientales como a la salud
que pudieran contener. Se tomaron muestras de tomate, y se prepararon productos
segun el apartado 102-A del «Manual analitico de plaguicidas para el analisis de
plaguicidas».

Se evaluaron los riesgos asociados a la salud humana, a través de la ingesta
diaria aceptada y la ingesta diaria estimada mediante el Indice de Riesgo a la Sa-
lud Humana. Para la concrecion del proyecto, se contd con cinco colaboradores,
todos profesores de la UAdeO, y dos estudiantes de la carrera de Licenciatura en
Biologia de la Unidad Los Mochis.

Proyecto de Desarrollo Opciones Productivas. E1 Programa de Fomento a la Econo-
mia Social (PFES), de la Secretaria de Bienestar, busca atender el problema publico
de aquellos sectores que ain no se han consolidado como una alternativa para la
inclusion productiva y financiera, que les permita mejorar su ingreso para que
puedan contribuir de manera asertiva en el desarrollo social y econémico del pais.
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@ UAdeO

El objetivo del Programa es contribuir al bienestar social e igualdad mediante
el fortalecimiento de las capacidades y medios de los Organismos del Sector Social
de la Economia (0SsE) que cuenten con iniciativas para la inclusion productiva, fi-
nanciera y al consumo, a partir del trabajo colectivo. En la Secretaria de Bienestar
opera la Direccion General de Opciones Productivas (DGop), la cual tiene a su car-
go el Desarrollo de Iniciativas Productivas a través de apoyos en especie otorgados
por la DGoP para la capacitacion en formulacién de proyectos, acompafiamiento y
asistencia técnica, a través de Instituciones de Educacioén Superior (1Es) a grupos
sociales.

La propuesta de la UAdeO fue brindar capacitacién, acompafiamiento y aseso-
ria técnica a los solicitantes del Programa de Fomento a la Economia Social en la
modalidad de Desarrollo de Iniciativas Productivas, a través de 7 procesos de For-
mulacion de Proyectos, que estaran conformados en grupos sociales que sean par-
te de tres municipios en Sinaloa.

La UAdeO particip6 en tres municipios: Choix, El Fuerte y Escuinapa, en 23
comunidades, impactando a 353 beneficiarios directos. Se ejercié una aportacion
de recursos del Programa por el monto de $16’390 013.00 en 108 proyectos de opcio-
nes productivas de tipo pecuario, agricola, agroindustrial, servicios y comercio. El
proyecto se cumplio en tres etapas con personal, investigadores y colaboradores
de la UAdeO. Los trabajos se hicieron del 13 de agosto al 30 de diciembre de 2019
bajo convenios de colaboracién para la realizacién de acciones del programa entre
la Secretaria de Bienestar y la UAdeO.

Proyecto: Centro de Innovacion Industrial para Agronegocios del Noroeste.
Como parte de las opciones de vinculacion, se tiene acceso al Programa para el De-
sarrollo de la Industria de Software (PROSOFT) y la Innovacion. Con este programa se
busca contribuir a desarrollar las vocaciones productivas regionales, promover la
innovacién industrial a través de instrumentos especializados para el fomento a la
innovacién y la creacion de Centros de Innovacion Industrial (c11) con el propésito
de generar ecosistemas de innovacién para coadyuvar con la provision de capital
humano técnico especializado y la oferta de servicios especializados basados en las
Tecnologias de la Informacion.

Estos Centros de Innovacion requieren la participacion de una universidad
que cuente con los programas de formacion, personal, investigadores e instalacio-
nes que den soporte a las actividades del Centro.

En el segundo semestre de 2019 se formo el Centro de Innovacion para Agrone-
gocios del Noroeste en Los Mochis, encabezado por un grupo de empresarios sobre-
salientes en el cultivo de granos y leguminosas. Este Centro se declaré como
agroindustrial, con la vinculacion de empresas locales y la UAdeO como institucion
vinculante. En el plan de trabajo general se contempla la participacion de profeso-
res e investigadores de la Licenciatura en Analitica de Negocios e Ingenieria en
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Agronegocios, asi como la maestria y doctorado en Analitica de Negocios y la
maestria en Fitopatologia, entre otros PE. Se estima la participacion directa de por
lo menos 12 profesores, todos ellos sN1, asi como de estudiantes de licenciatura y
posgrado.

Participacion de estudiantes. Para promover la cultura cientifica y tecnologica, en
2019 se particip6 en el programa DELFIN, en especial promoviendo los programas
de posgrado con reconocimiento del PNcP del coNAcyT. En este programa partici-
paron 163 estudiantes y 38 profesores, con el contacto pertinente para asegurar la
promocion de la oferta y la realizacion del programa.

En relacién con la movilidad, es importante sefialar que tiene como requisito
la formacion del estudiante de posgrado que sean parte del PNPc. En 2019, 26 estu-
diantes de posgrado participaron en programas de movilidad, 15 nacionales y 11
internacionales (tabla 4.1).
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Tabla 4.1. Estudiantes de posgrado con movilidad en 2019

Estudiantes en

Programa de posgrado movilidad Universidad de movilidad

3 Universidad Auténoma Chapingo
Maestria en Fitopatologia de la Uni- L Centro de Investigacion en Alimentacion
dad Regional Los Mochis y Desarrollo

4 Instituto Politécnico Nacional
DOf:torado en Sustentabilidad de la . Universidad de Guadalajara
Unidad Regional Guasave

1 Universidad de Chile

Universidad Catoélica de la Santisima

3 Concepcion de Chile

1 Universidad Nacional Auténoma de México
Doctorado en Ciencias Administrati- L Universidad Auténoma Intercultural de
vas de la Unidad Regional Culiacan Sinaloa

Universidad de Investigaciéon y Desarrollo
de Bucaramanga en Colombia

1 Instituto Tecnoldgico de Celaya
1 Universidad de Guanajuato
1 Universidad Auténoma de Baja California
1 Universidad de Guadalajara
Doctorado en Gobiernos Locales y Universidad Catolica de la Purisima Con-
Desarrollo Regional de la Unidad 5 cepcion de Chile
Regional Culiacin 1 Universidad Nacional de Colombia

Universidad de Extremadura Caceres de
Espafia

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

Es relevante sefialar que todas las actividades de movilidad se cumplieron segin
los convenios marco y especificos de colaboracién con universidades nacionales y
extranjeras.

Formacion y redes para la investigacion. La investigacion y el desarrollo tecno-
légico generan resultados que necesitan protegerse. Por eso ha sido tarea impor-
tante impulsar la proteccién y valoracién del conocimiento, ademas de su difusion
y transferencia. Una accion consiste en integrar en todos los proyectos una activi-
dad y partida para la proteccion sobre propiedad intelectual. También como parte
de la formacién en programas de posgrado, se ha integrado un taller sobre propie-
dad intelectual acreditado ante el 1mP1, con la participaciéon de profesores de la
UAdeO.

80 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



.-1-.”5..::...-1. ﬁ‘l -

'-_'_I“d"‘""‘_r" . iy =

e

Un elemento clave para la difusién y divulgacion del conocimiento que se genera
por profesores e investigadores de la UAdeO y sus colaboradores, son las publica-
ciones. La UAdeO cuenta con la edicién y produccion de la revista arbitrada Cien-
cia desde el Occidente, publicada cada seis meses en formato digital. Asimismo, la
UAdeO forma parte del Consejo Editorial de la Revista Internacional de Contamina-
cion Ambiental, con sede en el Centro de Ciencias de la Atmosfera de la uNnaMm, la
cual esta indexada.

Un punto de alta relevancia para el desarrollo de la investigacion y el posgrado
se refiere a la integracion de profesores al Sistema Nacional de Investigadores (SN1)
del conacyT. La Universidad cuenta con 56 profesores investigadores miembros del
SNI, quienes desarrollan investigaciones que derivan en produccion cientifica en las
siguientes areas del conocimiento referenciadas por el cONACyT (Tabla 4.2).
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Tabla 4.2. Numero de investigadores sNI por area del conocimiento

Area del conocimiento Investigadores SNI
Fisica, Matematicas y Ciencias de la Tierra 1

Biologia y Quimica 1

Medicina y Salud 3

Humanidades y de la Conducta 5

Sociales y Econémicas 25

Biotecnologia y Agropecuarias 17

Ingenieria y Tecnologia 4

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

Con el propésito de mejorar la calidad de los programas académicos de licenciatu-
ra, se cuenta con profesores investigadores miembros del sN1 adscritos a diferentes
departamentos académicos (tabla 4.3).

Tabla 4.3. Numero de investigadores SNI por Departamento Académico

Departamento Académico Investigadores sNI
Ciencias de la Salud 6

Ciencias Econémico-Administrativas 19

Ciencias Naturales y Exactas 11

Ciencias Sociales y Humanidades 1

Ingenieria y Tecnologia 9

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

Es importante sefialar que en los resultados de la convocatoria de ingreso al sN1
mas reciente, 8 profesores de la UAdeO lograron el nivel de Candidato, quienes ya
tenian una participacion relevante en programas de licenciatura o posgrado, por
lo que se hicieron acreedores a un nombramiento de tiempo completo y con esto
su adscripcion a la UAdeO ante el sn1. Esta decision ha permitido establecer una
ruta de desarrollo de carrera para los profesores y colaboradores de la UAdeO.

Como estrategia para elevar la calidad y la pertinencia de la investigacion
cientifica de los Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacion, se promueve la
interaccion de sus investigadores con otros grupos similares del pais y el extran-
jero. Esto facilita que la colaboracion se institucionalice y se conformen redes por
tematica.

A la fecha, una parte de la investigacion de los académicos organizados en ca
forman parte de agendas compartidas con investigadores de otras instituciones.
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Ese tipo de colaboracion se formaliza en Redes de Investigacion; hoy dia, nuestros
académicos forman parte de ellas, tanto de alcance nacional como internacional.
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En la UAdeO se ha dado continuidad a la participacion en la Red Mexicana de In-
vestigadores en Estudios Organizacionales (REMINEO), Red de Desarrollo Regional
y Organizacional, Red de Investigacion Socioeconémica en Hortalizas, Frutas y
Flores (rs1HOR), Red de Toxicologia de Plaguicidas-coNAcyT y Red Temaética para
Apoyo a la Decisiéon y Optimizacion Inteligente de Sistemas Complejos y de Gran
Escala-coNACyT.

También se tiene continuidad en la Red Eureka Iberoamérica (The Iberian Ame-
rican Network of Knowledge Discovery), Red Internacional de seguimiento al Con-
venio de Estocolmo para América Latina y el Caribe, a través de la sede en Monte-
video, Uruguay, y Red de Investigaciéon Latinoamericana en Competitividad
Organizacional (RILCO).

Posgrado

En 2019, la UAdeO se reintegro al Consejo Mexicano del Posgrado (coMEPO), con lo
cual se reconoce una agenda para el fortalecimiento del posgrado mediante las
mejores practicas y plataformas de colaboracion.

La busqueda de la calidad educativa en posgrado ha llevado a la UAdeO a
tomar decisiones fuertes, convencidos de que sus resultados en el corto plazo
apoyaran su consolidacion. El nimero de PE de posgrado que operaban en el
Ciclo Escolar 2016-2017 era de 25, pasando a 21 en el Ciclo Escolar 2018-2019 y en
el ciclo actual se tienen 17. La disminucién se deriva de la estrategia institucional
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de ofertar programas de posgrado en areas prioritarias para el desarrollo regional
y nacional que tuvieran posibilidades de mantenerse o integrarse al Padron del
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (pNpc) del coNnacyT. Todos los Progra-
mas Educativos de posgrado se sometieron a una rigurosa autoevaluacion y los
resultados sirvieron para tomar decisiones en términos de cancelacion, actualiza-
cion y diversificacion. Para el cierre de 2019, se tiene una oferta de 17 PE propios
(tabla 4.4), méas 2 PE en vinculacién con la unaM. De los 17 PE operados, 14 se regis-
traron para admision de estudiantes en el ciclo 2019-2020.

Como resultado de esos trabajos de autoevaluacion, de disefio y redisefio de
Programas Educativos de posgrado, el H. Consejo Universitario aprobé la nueva
oferta a partir del Ciclo Escolar 2018-2019, contemplando la apertura de 3 nuevos
PE: Maestria y Doctorado en Analitica de Negocios en la Unidad Regional Culia-
can y la Maestria en Gestion del Turismo en la Unidad Regional Mazatlan para
ofrecerse ya cubiertos los requisitos para acceder de inicio al PNCP del coNACYT en
el afio 2020.

En la UAdeO se busca el reconocimiento externo de la calidad de los Programas
Educativos de posgrado, y mediante rigurosos procesos de evaluacion se demuestra
el cumplimiento de altos estandares de calidad y pertinencia, beneficiando con ello
a los estudiantes y a los sectores productivos y académicos. La UAdeO oferta 7 pro-
gramas de posgrado inscritos en el PNPC del cONACyT, 5 de ellos exclusivos o propios
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y otros 2 posgrados se trabajan con la uNaM. Esta Oferta Educativa de posgrado
esta integrada por 5 doctorados y 2 maestrias. La UAdeO también esta trabajando
en ofrecer programas en la modalidad virtual, como es el caso de la Maestria en
Docencia.

Tabla 4.4. Oferta de PE de Posgrado de la UAdeO

Estudian-  Cicl
Unidad Regional pE de Posgrado studian iclo

tes Escolar
Maestria en Administracion 50 2019-2020
Maestria en Fitopatologia y Medio Ambiente (PNPC) 12 2019-2020
Maestria en Docencia 45 2019-2020
Los Mochis Maestria en Psicologia Infantojuvenil 23 2019-2020
Maestria en Ingenieria 8
Doctorado en Innovacién y Administracion de las
Organizaciones ?
Maestria en Administracion 14 2019-2020
Guasave Maestria en Docencia 19
Doctorado en Sustentabilidad (pNPc) 14 2019-2020
Maestria en Administraciéon 37 2019-2020
Maestria en Gestion y Politicas Publicas 1
Culiacin Doctorado en Ciencias Administrativas (PNCP) 17 2019-2020
Doctorado en Gobiernos Locales y Desarrollo Regio-
nal (PNPC) 18 2019-2020
Doctorado en Analitica de Negocios 2 2019-2020
Maestria en Administraciéon 25 2019-2020
Mazatlan Maestria en Psicologia Clinica 20
Doctorado en Gestion del Turismo (PNPC) 1 2019-2020
Total 17 335 12

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

La matricula de posgrado en la UAdeO se mantuvo en un 97% en relaciéon con el
afno anterior. En el afio 2018 se tuvo a 343 alumnos, pasando en 2019 a 335, aun
cuando se disminuy6 el nimero de PE ofertados. Se tienen 116 alumnos inscritos de
nuevo ingreso, 220 inscritos avanzados —de segundo semestre en adelante—, asi
como 72 estudiantes en PE que pertenecen al pPNPC.
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@ UAdeO

Se ha fortalecido el proceso de movilidad estudiantil como elemento fundamental
de colaboracion y cooperacion académica con otras instituciones nacionales e in-
ternacionales, asi como con los sectores productivos y sociales. Durante 2019, 26
alumnos de los PE inscritos en el PNpc llevaron a cabo su movilidad estudiantil.

Para impulsar el desarrollo del posgrado se implemento el Programa de Asegu-
ramiento a la Calidad, incorporando los criterios de calidad del pnpc del coNAcyT.
Como parte de los trabajos de ese Programa, se hizo una evaluacién sobre la per-
tinencia de los PE, definiendo tanto los criterios de calidad para su permanencia
como la conformacién de un Nucleo Académico Basico (NaB), la definicion de
LGAC, cumplir con el indice de eficiencia terminal requerido y la satisfaccion de los
estudiantes.

Con el proposito de integrar el mayor nimero de PE de posgrado al pnpc, la
UAdeO apoy6 la conformacion de NAB con los perfiles académicos requeridos. Se
sumaron nuevos profesores investigadores (10 en total, 6 de ellos sN1), asi como se
extendieron nombramientos de 3 nuevos coordinadores con una afinacién de los
LGAC y su relacion con el trabajo de los cA. Se asegurd que todos los PE ubicados en
el PNPC contaran con la participacion directa de por lo menos un ca.

Para fortalecer la capacidad académica de posgrado, en 2019 se contrataron 8
nuevos PTC, todos ellos profesores de la UAdeO con doctorado que lograron inte-
grarse al sNI a partir de 2020. Se implementaron agendas de desarrollo por cada
cA, asi como modelos de grupo para la publicacién de articulos cientificos, apo-
yando ademas la participacion de pPTcC en eventos nacionales e internacionales.

El posgrado ha tenido resultados relevantes en diversos puntos. Se hicieron 31
publicaciones en el marco de actividades de maestrias y doctorados, con la parti-
cipacion de 56 profesores y 24 estudiantes. Se tuvieron 37 participaciones como
ponentes en congresos de caracter cientifico, en los cuales participaron estudian-
tes con sus proyectos de tesis. Dos profesores realizaron movilidad, ambos inter-
nacionales. También 25 estudiantes complementaron su formacion a través de 12
movilidades a escala internacional y el resto en nuestro pais. Se registraron 51 di-
recciones de tesis por miembros de los NAB, de las cuales 38 son PE inscritos en el
PNCP.

A partir de agosto de 2017, en colaboracién con la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNaMm), la UAdeO empezd6 a ofrecer el
posgrado multisede en Ciencias Médicas Odontologicas y de la Salud, que en 2019
tuvo el primer egresado del PE de maestria, con asesoria de profesores investigado-
res de la UAdeO y la uNnam.
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Produccidon académica

Derivado de la habilitacion académica y de los trabajos de investigacién colegia-
dos de los PTc, se han generado articulos cientificos indexados. En 2018 se cont6
una produccion de 30 articulos y en 2019 se tuvo una produccion de 64, duplicando
las publicaciones.

Los pTC que forman parte de algiin NAB de PE de posgrado han logrado incre-
mentar su produccion cientifica. Entre 2018 y septiembre de 2019 se han publicado
68 articulos, de los cuales 51 estan ligados a LGAc de los cA y 59 a las de un PE de
posgrado. También se han publicado 23 capitulos de libro, 17 ligados a LGac de ca
y 18 a las de un PE de posgrado.

La produccion académica generada en 2019 por nuestros profesores es de 98
documentos de corte cientifico: se publicaron 64 articulos, de los cuales 15 aparecie-
ron en revistas (journals) indexadas en las bases de datos de scopus y se participo
en la publicacion de 23 capitulos de libros y en la publicacién de un libro (tabla 4.5).
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Tabla 4.5. Publicaciones por area académica y tipos durante 2019

Area académica / tipos Articulos E:Il)ii];l:(l):s Libros 5:;1:?;:: académi-
Ciencias de la Salud 1 o o 1

Ciencias Sociales y Humanidades 12 5 o) 17

Ciencias Naturales y Exactas 5 o o 5

Ciencias Econémicas y Administrativas 38 13 1 52

Ingenieria y Tecnologias 5 1 o 6

Ciencias Biologicas 13 4 o 17

Total 74 23 1 98

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

Cuerpos académicos

Para el desarrollo de la investigacion, se cuenta con ca integrados por Profesores
de Tiempo Completo (tabla 4.6) que comparten una o varias LGAC en temas disci-
plinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas.
Adicionalmente, sus integrantes atienden PE de licenciatura y posgrado para el
cumplimiento de las funciones institucionales.

Tabla 4.6. Cuerpos académicos reconocidos por el PRODEP

Nivel de consolidacién de cuerpos académicos (ca)

Afno PTC LGAC

En Consolidacién En Formacion
Consolidado (cAac) Total de ca
(cAEC) (CEF)
2018 68 34 5 6 4 15
2019 73 37 5 5 6 16

Fuente: Direccion de Investigacion y Posgrado.

En la agenda de trabajo de los ca se prioriz6 la identificacion e impulso de las LGAc
prioritarias para el desarrollo local, estatal y nacional. Para ello, se tomaron como
referencias obligatorias las disposiciones publicadas durante 2019 por el CONACYT.
La afinacion de las Lgac llevo a la eliminacion y creacion de nuevos ca, asi como
la incorporacién de nuevos pTc. En total, se mantienen activas 37 LGAC ubicadas en
los 16 cA; en su implementacion participan 78 profesores.
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Unidades de investigacion

La UAdeO, en su estrategia para fortalecer la investigacion, opera dos unidades de
investigacion. En cada una participan profesores con actividades de formacion e
investigacion alineadas a PE especificos de licenciatura y posgrado.

Unidad de Investigacion en Ambiente y Salud. Durante 2019 se trabajo en el
desarrollo de 8 proyectos de investigacion en colaboracién con instituciones na-
cionales e internacionales. Participaron con trabajos de tesis 2 estudiantes de doc-
torado (uno de la UAdeO y uno de la UNaM) y 2 estudiantes de maestria (uno de la
UAdeO y uno del 1pN), todos los programas dentro del pnpc del coNAcyT. Partici-
paron también 4 estudiantes prestadores de servicio social, 3 del PE de Ingenieria
Ambiental y 1 del PE Licenciatura en Biologia.

La produccion cientifica, derivada de los proyectos, incluye 1 articulo en revis-
ta internacional, 2 estan sometidos en revistas indizadas y 3 en proceso de prepa-
racion para su envio a revistas en el Journal Citation Report (JCR); por otra parte, 1
libro para publicar en una casa editorial con prestigio reconocido. Se participo
también en 1 evento académico internacional, el wsu Academic Showcase 2019 en
Washington, Estados Unidos.
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Se facilitaron instalaciones, materiales, reactivos y asesorias para el desarro-
llo de practicas académicas en diversos PE de licenciatura: Biologia, Nutricion,
Terapia Fisica y Rehabilitacién, Ingenieria Ambiental y Ciencias Biomédicas, asi
como para la Maestria en Fitopatologia y Medio Ambiente. En los trabajos de esta
Unidad participan profesores miembros del ca de Fitopatologia y el de Ciencias
Biomédicas y Biotecnologicas.

Unidad de Investigacion en Innovacion Educativa. Durante 2019, se trabaj6 en
2 lineas: el desarrollo y consolidacion del PE de la Maestria en Docencia en la mo-
dalidad en linea, a través del redisefio de las actividades, y generacion de recursos
para atender a 27 estudiantes, 15 de nuevo ingreso en el ciclo 2019-2020.

De manera distintiva se trabajo en el proyecto de investigacion «Efecto de un
programa de intervencion interdisciplinario sobre el bienestar subjetivo en jove-
nes universitarios», elaborado por profesores investigadores de la Unidad Regional
Los Mochis, miembros del cac de Educacion, Psicologia y Salud.

Se particip6 en un proyecto en la convocatoria Ciencia de Frontera del cona-
cyT en la modalidad SINERGIA con el titulo «Promocion de la conducta saludable
mediante el deporte y la actividad fisica de calidad», junto con 6 universidades del
pais, en la que destacan la vinculacién con la Universidad Auténoma de Nuevo
Leo6n y la Universidad Nacional Autonoma de México.
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La UAdeO ha concretado convenios con dependencias de los tres niveles de gobier-
no, Instituciones de Educacion Superior (1ES) nacionales e internacionales y em-
presas privadas en las localidades donde estan ubicadas las Unidades Regionales y
sus Extensiones, ademas de empresas nacionales y extranjeras. Con ellas se ha
integrado una gran plataforma para que los estudiantes tengan mayores posibili-
dades de acrecentar su potencial y contribuir a desarrollar proyectos con la apli-
cacion de los conocimientos adquiridos en las aulas.

Para incrementar la movilidad y la cooperacion nacional e internacional, se
gestion6 la firma de convenios con otras IES nacionales e internacionales, entre
ellas la Universidad de Camagiiey Ignacio Agramonte Loynaz, Universidad de Va-
lencia, Universidad de San Buenaventura, Universidad de Arizona (E1a), Universi-
dad Wester New México y Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia, en
el ambito internacional. En el pais tenemos convenios con la uNaM, Universidad
Pedagogica del Estado de Sinaloa, Universidad de Xochicalco, Universidad de Co-
lima, Universidad Auténoma del Carmen, Instituto Tecnolégico de San Luis Potosi
y Universidad Auténoma Intercultural de Sinaloa, entre otras.

En el inicio de la gestion rectoral, en 2017, se identifico la necesidad de contar
con espacios donde alumnos y egresados del area de la salud pudieran desarrollar
sus practicas clinicas y el servicio social. Por tanto, ese afio se incremento signifi-
cativamente la firma de convenios con instituciones publicas y privadas para ase-
gurar el acceso a campos clinicos. De los convenios que impactan el area de salud,
el 57% son con instituciones educativas, la mayoria de nivel basico y de tiempo
completo.
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Tipo de con-
venios

Estancia Aca-
démica Profe-
sional
Servicio Social
Servicio Social
Ciencias de la
Salud
Practicas Cli-
nicas
Colaboracion
Académica
Especificos de
Colaboracion
Académica
Asignacion de
recursos

Total

UAdeO

Tabla 5.1 Convenios firmados en zo1y

Sector
Con-
venios
Privado
49 38 1
15 7 8
26 6 20
o 1
1 9 22
3 o 3
o 1
126 60 66

Fuente: Direccién de Extension y Vinculacion.
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Publico

Alcance

Convenios
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22
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Convenios
estatales

13

Convenios
nacionales

17

Convenios in-
ternacionales
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En 2018 se continu6 fortaleciendo la vinculacién con las empresas para apoyar la
estancia académica profesional de los estudiantes, asi como con instituciones de
salud, con la incorporacion de las licenciaturas de Terapia Fisica y Rehabilitacion,
y Ciencias Biomédicas a nuestra Oferta Educativa.

La Universidad inicia vinculacién internacional con estancias académicas, prime-
ro con dos alumnos de la Unidad Regional Los Mochis en Esparia en el Hotel Spa
AirBeach Mar Menor Resort, con nuevas experiencias de aprendizaje para su de-
sarrollo académico y profesional.

También se estrecharon relaciones con la Universidad de Arizona, la cual re-
cibi6 para estancia académica a 5 alumnos de la Unidad Regional Los Mochis, de
la Maestria en Fitopatologia y Medio Ambiente.
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Tabla 5.2. Convenios firmados en 2018

Sector Alcance
Convenios Conve- Conve- Convenios
Tipo de con- Nu- . Publi- . . . . X
. Privado municipa- nios esta- nios na- internacio-
venios mero co .
les tales cionales _ nales

Estancia Aca-
démica Profe- 25 23 2 17 4 4 o
sional
Servicio Social 7 5 2 5 1 1 o)
Servicio Social
Ciencias de la 12 6 6 12 o o o
Salud
Practicas Cli-

. 16 9 7 16 20 o o
nicas
Colaboracion

. 53 29 24 19 4 10 4

Académica
Especificos de
Colaboraciéon 17 8 9 10 [o) 1 2
Académica
Educaciéon Dual 2 2 o 2 o) o o
Total 132 82 50 81 29 16 6

Fuente: Direccién de Extension y Vinculacion.

A escala local, cada Unidad Regional fortaleci6 la vinculacién con su entorno al
concretar convenios de colaboracion con organismos e instituciones de su locali-
dad; entre ellos, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, Direcciones
Municipales, Ayuntamientos, Servicios Regionales, Asociaciones Civiles, y tam-
bién establecieron vinculacién nacional con IEs y empresas.
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En apoyo a los pE del area de la salud, se suscriben convenios con instituciones en
el ambito nacional: Hospital Civil de Guadalajara, Fundacion Teleton, 1Mss e ISSSTE.

Algunos de esos convenios continian en operacion. En el caso de los conve-
nios con el IMSS e ISSSTE, se inicia de nuevo el tramite debido al cambio de admi-
nistracion federal. Ademas, se firmaron convenios con asociaciones civiles dedica-
das al cuidado de personas de la tercera edad, con autismo o Alzheimer, en
estancias infantiles, clinicas de terapia fisica y gimnasios, con el objetivo de forta-
lecer el PE de Terapia Fisica y Rehabilitacion.

Sin dejar de lado otras areas importantes, se firmo convenio con el Consejo de
la Judicatura Federal para que los egresados y estudiantes del PE de Criminalistica
y Ciencias Periciales y Derecho y Ciencias Sociales cumplan la estancia académica
profesional y el servicio social.
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La UAdeO, comprometida con la erradicacion de la pobreza, la desigualdad y la
falta de oportunidades en la sociedad sinaloense, implementa con sus estudiantes
programas de servicio social en apoyo a la educacion de los adultos con sustento
juridico, segiin el convenio que tiene con el Instituto Sinaloense para la Educacién
de los Adultos (I1SEA).

Tabla 5.3. Convenios firmados en 2019

Sector Alcance
Conve- Con- Conve- Convenios
Tipo de convenios Numero Privado Publico nios mu- venios nios na-  internacio-

nicipales estatales cionales nales

Estancia Académi-

20 2 1 1 o
ca Profesional 7 >
Servicio Social 18 11 7 16 o 2 o
Servicio Social
Ciencias de la 31 11 20 30 1 o o
Salud
Practicas Clinicas 28 7 21 27 1 o) [o)
Colaboraciéon

. 49 29 20 31 1 5 2
Académica
Especificos de
Colaboracion 5 4 1 3 o 1 1
Académica
Educacion Dual 3 3 o 3 o o [o)
Total 161 85 76 135 14 9 3

Fuente: Direccion de Extension y Vinculacion.
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DIF

BIHALOA

Con la incorporacion del pE de Terapia Fisica y Rehabilitacion en las Extensiones
El Rosario y Escuinapa, asi como el de Enfermeria, a partir de enero de 2019 se
suscribieron convenios con instituciones de salud, vinculdndonos con institucio-
nes ubicadas en las sindicaturas de Agua Verde, Chametla, Matatan y con el Hos-
pital General de Escuinapa y Centro de Salud de El Rosario. A escala nacional esta
en proceso para firma un convenio con el Instituto Nacional de Enfermedades
Respiratorias.

De los convenios de 2019, sobresale el firmado con el Sistema para el Desarro-
llo Integral de la Familia (p1F) Estatal, con lo que nos comprometimos a generar
condiciones para trabajar en beneficio de las familias de Sinaloa. También resulta
relevante destacar que el documento especifica que los alumnos de la UAdeO po-
dran desarrollar sus practicas profesionales y estancias académicas en los espa-
cios del DIF.
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Tabla 5.4. Nuumero de convenios por tipo y afio

Tipo / afio 2017 2018 2019 Total
Estancia Académica Profesional 49 25 27 101
Servicio Social 15 7 18 40
Servicio Social Ciencias de la Salud 26 12 31 69
Practicas Clinicas 1 16 28 45
Colaboraciéon Académica 31 53 49 133
Especificos de Colaboraciéon Académica 3 17 5 25
Educacién Dual 1* 2 3 5
Total 126 132 161 419

Fuente: Direccion de Extension y Vinculacion.

Importante para la institucion fue también el convenio con el Sistema Estatal de
Seguridad Publica (sesesp). Los firmantes se comprometieron a disefiar y ejecutar
estrategias sobre prevencion social de la violencia y delincuencia en el entorno
escolar y familiar, gestionar becas para prestadores de servicio social, organizar
talleres y conferencias en esta tematica e intercambiar material didactico, biblio-
grafico, tecnologico y cultural, entre otros compromisos.

En 2019, no menos importantes son los acuerdos de colaboracion formalizados en
convenios con la Cruz Roja Mexicana, el Seminario de Cultura Mexicana y El Co-
legio de Sinaloa, este ultimo en el marco del Taller de Lectura para Docentes de
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Educacién Basica, donde mas de 70 de ellos interactuaron con los escritores Alfon-
so Orejel, Ratl Quiroz y Elmer Mendoza.

Sin duda, la institucion se beneficiara con los acercamientos que como Recto-
ria hemos sostenido con la Dra. Rigoberta Menchu y con el Club Tomateros de
Culiacan. El encuentro con la Premio Nobel de la Paz sucedié en el marco del Foro
Empoderamiento de la Mujer Rural, organizado por la Asociacion Mexicana de Juz-
gadoras, A.C. Las partes compartieron el interés de trabajar en coordinacioén con
la UAdeO en temas sobre derechos humanos y perspectiva de género.
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UAdeO

Oferta Educativa en Modalidad Dual

Gracias a la vinculacién con el sector productivo, desde 2018 la UAdeO inici6 con
la oferta educativa de Modalidad Dual. En esta opcion educativa, los estudiantes
reciben formacion académica alternando el tratamiento tedrico de sus areas de
conocimiento, desde sus aulas, con formacion practica que se les ofrece directa-
mente en las empresas.

La mayor fortaleza de esta modalidad educativa consiste en que facilita la in-
sercion de los egresados en el ambito laboral. Cuando egresan de la carrera, no
solo conocen el campo de ejercicio en su profesion, sino que cuentan con relacio-
nes en las empresas, que son sus potenciales empleadores.
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En esa condicion dual, actualmente se evalian los PE de licenciatura de Analitica
de Negocios, Ingenieria en Agronegocios e Ingenieria en Seguridad Informatica y
Redes, opciones profesionales que fueron desarrolladas con base en el convenio
con la Camara Nacional de la Industria Electréonica de Telecomunicaciones y Tec-
nologias de la Informacion (CANIETI) y otras empresas sinaloenses. Algunas de las
empresas participantes a quienes la Universidad les expresa un profundo agrade-
cimiento son: Water Resource Planning, SYNNET, Innova Web, pc Home, NetDev
Soluciones, Sac Soluciones, Esof, Coppel, SuKarne, Ley, Red sc, Dafi, BeardBoy y
Pineapple.

48 Estudiantes
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51 Estudiantes

32 Estudiantes
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De acuerdo con las caracteristicas de los Programas de Formacion Dual, se reali-
zan constantes acciones de planeacién y seguimiento de su imparticion, cuidando
que la Universidad y las empresas coincidan en los contenidos de los Planes y
Programas Educativos que compartiran. La agenda formativa en la empresa se
define de comun acuerdo, y sus avances se revisan cada mes.

La UAdeO asigna a los estudiantes a la empresa propuesta, en funcion de re-
quisitos acordados. La Universidad opera mediante el Asesor Académico-Docente,
y la empresa por medio de un Asesor Empresarial. Los estudiantes rotan cada afio
en una nueva empresa. En cuanto a la carga académica, los horarios de trabajo se
definen de comun acuerdo con las empresas, son distintos y variantes para cada
estudiante durante el afio.

El aseguramiento de las condiciones de operaciéon de los programas duales
incluye aspectos como la infraestructura académica. En 2019 se equiparon aulas,
talleres y laboratorios, se brind6 capacitacion disciplinaria a los profesores y se
llevaron a cabo reuniones y eventos con la participacion de las empresas involu-
cradas en dichos programas duales.

En esas acciones para fortalecer los PE de modalidad dual implementadas en
2019, destaca el Primer Encuentro Institucional con Empresas Incorporadas al Modelo
de Formacion Dual. Retos y Experiencias, donde acudieron empresarios de Sinaloa
que participan en esta modalidad.

Asimismo, se organizaron reuniones de trabajo especificas para cada PE con
los asesores universitarios y empresariales responsables de la formacién de los
estudiantes en las empresas. Este tipo de eventos manifiesta la cooperacion entre
la UAdeO y los sectores productivos.

Para apoyar el seguimiento académico y administrativo de los programas dua-
les, en 2019 se desarrolld, en la primera etapa, un sistema de seguimiento dual. Dicho
software es vital por las caracteristicas académicas y de operacion mencionadas.

Cultura emprendedora y Programa Institucional Jovenes
Emprendedores

En 2019, en el marco de los programas de vinculacién con el Ecosistema Empren-
dedor de Sinaloa, los alumnos de la institucién acudieron a la conferencia «;Cémo
hacerse millonario con una idea esttipida?», con el apoyo de la Academia Nacional
de Emprendedores (ANE). También participaron en el evento «Mercado emprende-
dor», organizado por la Secretaria de Economia de Sinaloa, al que asistieron Mi-
cro, Pequenas y Medianas Empresas (MiPyMes) sinaloenses, para exhibir y vender
sus productos en esta feria de servicios.

En seguimiento a su formaciéon como emprendedores, los alumnos de la Uni-
versidad participaron en Change Maker Day @Sinaloa. Se trata de un festival uni-
versitario de innovacion social que se lleva a cabo en varios estados del pais. En
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esta ocasion, tuvo como sede el Instituto Tecnolégico Superior de Monterrey
(rTesm) Campus Sinaloa. Adicionalmente, alumnos de la Unidad Regional Culia-
can asistieron a la presentacion del libro Emprende en México, desarrolla y valida tu
modelo de negocio en el entorno mexicano.

Destacamos la presentacion de la Convocatoria POSIBLE Sinaloa 2019 que impul-
sa Fundacion Televisa en coordinacion con el Gobierno del Estado, por medio de la
Secretaria de Economia de Sinaloa y la Universidad Auténoma de Occidente, Uni-
dad Regional Culiacan. Asistieron alrededor de 8o estudiantes de la Unidad Regio-
nal Culiacan para impulsar la participacién de Sinaloa en actividades de empren-
dimiento.

Se registraron mas de mil proyectos. De estos, se seleccionaron los 30 mejores
del estado para que los estudiantes se integren a un campamento presencial y re-
cibir acompafiamiento, mentoria y validacion en su emprendimiento. Después de
este proceso, se da la seleccion de los 5 emprendedores sinaloenses que pasaron
directo al Campamento Nacional POSIBLE 2019 en la Ciudad de México.

En 2019, de 6858 alumnos (Ciclo Escolar 2019-2020) que cursaron la materia
Cultura Emprendedora, generaron 832 proyectos. De estos, 438 proyectos se pre-
sentaron en la expo o muestras de emprendimiento internas, como la Feria de
Emprendedores UAdeO en 2019, en la que expusieron sus proyectos a la comunidad
universitaria, asi como a autoridades de la Secretaria de Economia de Sinaloa,
empresarios y otros actores del Ecosistema Emprendedor del Estado.

Tabla 5.5 Matricula con formacion en cultura emprendedora, 2019

Unidad Regional Mayo-agosto 2019  Sept.-diciembre 2019  Agosto 2019-enero 2020
Los Mochis 536 105 1032
Guasave 540 40 1139
Culiacan 583 250 1204
Mazatlan 107 39 393
Guamuchil 123 79 288
El Fuerte 36 21 88
Extension Escuinapa 27 7 96
Extension El Rosario 7 9 96
Extension Sinaloa de Leyva o o 13
Total 1959 550 4349

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico.

Del 3 al 5 de diciembre de 2019 tuvo lugar el Encuentro Lince de Emprendimiento en
la Unidad Regional Los Mochis. En este encuentro participaron 1099 estudiantes
en las conferencias, 222 en talleres. Ahi presentaron 550 proyectos relacionados
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con las areas de emprendimiento de negocios, emprendimiento sustentable, em-
prendimiento con bases cientificas y tecnolégicas, y emprendimiento con impacto
social; 33 proyectos fueron seleccionados para participar en la muestra de empren-
dimiento.

Tabla 5.6. Proyectos generados en actividades de emprendimiento en 2019

Agosto 2019-enero

Mayo- t Sept-diciemb
ayo-agosto 2019 ept-diciembre 2019 2020
P t

Pro- Proyectos Proyec- royectos

Unidad Proyec- Proyectos en en mues-
. yectos en mues- tos ge-

Reglonal tos gene- muestras o tras o

genera- tras o expo nerados

rados por expo empren- expo em-
dos por emprende- por
grupo dedoras prendedo-
grupo doras grupo
ras
El Fuerte 9 9 10 10 25 25
Los Mochis 21 21 20 20 173 33
Guasave y
Sinaloade 8 8 10 10 105 47
Leyva
Guamuchil 30 30 18 18 55 35
Culiacan 102 34 9 3 120 34
Mazatlan 17 17 7 7 25 25
Extension 3
. 6 6

El Rosario o3 3 3 ! !
Exter.lswn 10 10 o8 o8 28 12
Escuinapa
Total 200 132 85 79 547 227

Fuente: Direcciéon de Desarrollo Estudiantil.

Movilidad estudiantil

La UAdeO reconoce la importancia de la Movilidad Estudiantil, porque abona a la
formacion integral de los estudiantes, al conectarlos con otros contextos cultura-
les y nuevas experiencias de aprendizaje, lo que refuerza su proceso de formacién
en el aula y la preparacion para enfrentarse al mercado laboral.
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La Universidad participa en Programas de Movilidad Estudiantil en los niveles de
licenciatura y posgrado a escala nacional e internacional. En 2019, en los progra-
mas de licenciatura participaron en movilidad 47 estudiantes con créditos y 214
sin créditos. En el ambito internacional se integraron a estos programas: un estu-
diante con créditos y 4 sin créditos. En posgrado participaron 15 en movilidad
nacional sin créditos, y 11 cumplieron su estancia académica en el extranjero, tam-
bién sin créditos.

Extension de los servicios

Otra de las funciones sustantivas de la institucion es la Extension Universitaria. Se
expresa mediante las acciones fundamentalmente del servicio social de sus estu-
diantes, los servicios profesionales que ofrece y los Programas de Educaciéon Con-
tinua, cuya planeacion y ejecucion tienen el propdsito de mantener el vinculo con
la sociedad y particularmente con los egresados.

Servicio Social

Para atender las necesidades de la sociedad y para complementar su formacién
académica, los estudiantes de los PE de licenciatura llevan a cabo acciones enmar-
cadas en el Servicio Social Universitario y en la prestacion de Servicios Profesio-
nales por area. En el periodo que se informa, durante 2019 prestaron su servicio
social 2328 estudiantes
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Tabla 5.7. Numero de estudiantes que prestan su servicio social por Unidad Regional y Ciclo Escolar

Ciclo Escolar

Unidad Regional

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
El Fuerte 54 47 56 114
Los Mochis 518 420 556 572
Guasave 525 508 690 504
Guamuchil 134 214 230 213
Culiacan 356 341 620 683
Mazatlan 33 102 136 99
Extension Escuinapa 19 24 22
Extension Rosario 6 20 18 16
Total 1695 4004 2328 2201

Fuente: Direccién de Desarrollo Estudiantil.

En cuanto a los sectores en donde se cumple el servicio social, en los mismos Ci-
clos Escolares 2016-2017 y 2017-2018 se atendieron las necesidades de 272 y 302
empresas y organismos de los diferentes sectores, respectivamente. Con predomi-
nio del sector social, seguido por el sector gubernamental. En 2019, el nimero de
empresas atendidas por el servicio social fue de 1450.

Tabla 5.8. Empresas o instituciones en donde se presta el servicio social por Ciclo Escolar

Empresas o instituciones por sectores 2016-2017

Unidad Regional Social (comunida- .. .
des beneficiadas) Municipal Estatal Federal Social Interno

El Fuerte 16 1 3 6 3 3
Los Mochis 46 4 14 16 9 3
Guasave 65 6 23 21 10 5

= Extension Sinaloa de Leyva o o o o o o
Guamuchil 38 5 9 13 7 4
Culiacan 76 7 23 31 10 5
Mazatlan 21 2 6 6 3 4

= Extension Escuinapa 5 1 1 2 o 1

= Extension Rosario 5 o 1 1 2 1
Total 272 26 80 96 44 26

Empresas o instituciones por sectores, 2017-2018
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Unidad Regional

El Fuerte

Los Mochis

Guasave

Extension Sinaloa de Leyva
Guamuchil

Culiacan

Mazatlan

Extension Escuinapa
Extension Rosario

Total

Empresas o instituciones por sectores, 2018-2019

Unidad Regional

El Fuerte

Los Mochis

Guasave

Extension Sinaloa de Leyva
Guamuchil

Culiacan

Mazatlan

Extension Escuinapa
Extension Rosario

Total

Empresas o instituciones por sectores, 2019-2020

Unidad Regional

El Fuerte

Los Mochis

Guasave

Extension Sinaloa de Leyva
Guamuchil

Culiacan

Mazatlan

Extension Rosario

Total

Social (comunida-
des beneficiadas)

18
49
74
o

44
81
26
5

5
302

Social (comunida-
des beneficiadas)

20
54
83
o
49
108
34
4

3
355

Beneficiadas (so-
cial)

16
61
96
o
56
105
37
5
376

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil.

Municipal Estatal Federal

-

o U1 O O

o

27

Municipal

44

Municipal

3
1

7
(o)
12
25
6
2
66

3
15
26
o

12
27
8
1

1

93

Estatal

15
31

11

34

1

105

Estatal

21

39

26

107

7
17
26
o
15
34
8
2
1
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Federal

17
27

16
41

o

116

Federal

13
24

15
24

85

Social

O

o » 3 o O

N

Social

11

14

10

12

58

Social

19
14

18

11

77

Interno

BT R 0 U R W

27

Interno

NIRRT, B~ NERNEC TN N

w
N

Interno

-

N 0 3 o]

41

Un componente importante de las actividades de extension, en relacion con el ser-
vicio social, es el: PERAT México adopta un amigo. Un programa disefiado para que
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la institucion, a través de sus estudiantes, ponga a prueba su compromiso con la
sociedad, especificamente con nifios de quinto y sexto grado, inscritos en escuelas
primarias publicas ubicadas, de preferencia, en comunidades con problemas de
marginacion, cercanas a las Unidades Regionales y Extensiones de la institucion.

Para los estudiantes de la UAdeO que participan en PERAJ, la mision es fungir
como mentores de nifos estudiantes de primaria, con el propédsito de que desarro-
llen su potencial involucrandolos en actividades académicas y de recreacion, me-
diante el aprovechamiento de los recursos humanos y las instalaciones de la insti-
tucion. La finalidad principal de este programa es lograr que los nifios se integren
un dia a la Universidad, como estudiantes, que vean que es un suefio posible y el
mejor ejemplo son los tutores que los acompafiaron en el tiempo que estuvieron en
el PERAT.




Este Programa se coordina con el Servicio Social de la Universidad, centrandose
en la promocion, seleccién y seguimiento de los estudiantes (mentores), y en la
relacion con los nifios, padres de familia y docentes de las escuelas primarias.

En la UAdeO el programa PERAJ-adopta un amigo, opera desde 2010, con gran
dedicacion, compromiso y entusiasmo desde su inicio. Gracias a esas buenas prac-
ticas, se ha reconocido en repetidas ocasiones al equipo PERAJ-UAdeO, como un
elemento clave en la organizacion PERAJMEXICO, A. C. Actualmente se benefician
8 escuelas primarias de la entidad.
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Tabla 5.9 Participantes en PERAJ-adopta un amig@ por afno

Ciclo Escolar Mentores (alumnos de Servicio Social) Amig@s (nifios atendidos)
2016-2017 169 169
2017-2018 213 226
2018 2019 252 258
Total 634 653

Fuente: Direccioén de Desarrollo Estudiantil.

Como reconocimiento de PERAJ, a la participacion de la UAdeO, se le otorgd la
sede de la Reunion Nacional PERAF en su XI ediciéon correspondiente a 2019. A las
actividades de la x1 Reunion Nacional PERAJ-Adopta un amigo asistieron 74 1Es del
pais. Los representantes institucionales y colaboradores de ese Programa inter-
cambiaron ideas para reforzar sus conocimientos y actividades. En esa reunion se
realizaron 4 conferencias, 2 paneles de discusion, 7 talleres tematicos y 11 mesas de
discusion.
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Para fomentar la participacion de los estudiantes en actividades relacionadas con
el servicio social, se llevo a cabo el 1er. Foro Institucional de Servicio Social con Pro-
yectos Vinculados a la Investigacion en 2019. Con sede en la Unidad Regional Los
Mochis, se cont6 con la participacion de todas las Unidades Regionales y Extensio-
nes. El programa consistié en 2 conferencias, 2 talleres y un panel de experiencia,
ademas de la presentacion de los resultados de 7 proyectos de Servicio Social vin-
culados a la investigacion. Asistieron 356 prestadores de servicio social.

La institucion, con sus prestadores del Servicio Social, adicionalmente ha man-
tenido presencia en el Programa Compartiendo Contigo: se ha brindado atencién a 78
internos del Asilo de Ancianos Santa Rosa, mediante donativos en especie y activi-
dades ludicas y recreativas y de acompafamiento; en el programa Comunitarios
Multidisciplinarios se atendi6 a poblacion vulnerable del centro del estado de Sina-
loa, en beneficio de 1400 familias. Entre ellas, 1000 madres, 1000 padres, 250 ado-
lescentes mujeres, 250 adolescentes hombres, 100 nifias, 100 nifios, 50 mujeres
adultas mayores y 50 hombres adultos mayores, por medio de 7 programas comuni-
tarios en Educacion sexual, Adultos mayores, Conductas de riesgo en adolescentes,
Intervencién comunitaria en campos agricolas, Escuela para padres, Educacion y
Recreacion. Este programa abarca las comunidades de Bellavista 11, Conalep 11, Eji-
do Bachigualato y Campo La Flor, Navolato.

También los prestadores del Servicio Social de la Universidad han colaborado
en el programa Con Tacto Lince, de la Unidad Regional Mazatlan: se atendi6 a 17
nifios de la Casa Hogar San Pablo con actividades recreativas, de convivencia y
afectivas.

Tabla 5.10. Prestadores de servicio social en proyectos investigacion

Programa Educativo Numero de proyectos Prestadores
Biologia 79 79
Ingenieria Ambiental 43 43
Ingenieria Industrial 3 3

Psicologia 3 3
Comunicacion 2 2

Total 130 130

Fuente. Direccién de Extensiéon y Vinculacion.

En el programa Alfabetizacion, de la Unidad Regional El Fuerte, se alfabetiz6 a 5
personas. En proyectos de investigacion correspondientes a las lineas de investiga-
cion Agricola, Acuicola, Pesquero y Medio Ambiente, y en Programas Educativos
de Ciencias de la Salud, teniendo como unidades receptoras el 1Mss, ISSSTE, Sistema
DIF, dispensarios médicos, hospitales de los sectores productivos y ssa.
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Tabla 5.11. Prestadores de servicio social de los Programas Educativos de ciencias de la salud

Programa Educativo Numero de prestadores Prestadores con beca  Horas de prestacion
Enfermeria 103 60 2080
Nutriciéon 188 26 2080
Promocién de la Salud 15 o 2080
Total 306 86 2080

Fuente. Direccion de Extension y Vinculacion.

Servicios Profesionales

En la tabla 5.14 se muestra la informacion de la cantidad de servicios brindados en
cada Unidad Regional en los ultimos tres Ciclos Escolares. Los estudiantes de la
Universidad han contribuido en la prestacion de 17061 servicios y las areas de ma-
yor incidencia han sido Sistemas Computacionales, Ingenieria Civil, Asesoria
Contable, Asesoria Juridica y Orientacién Psicologica.

Tabla 5.12. Tipos de servicio por Unidad Regional y afio (2017, 2018 y 2019)

Tipo de servicio

. Unidad Regional
profesional
Total
Afio 2071 Bl Los Gua- Guamii- Culiacan Maza- ir?sta;tucio-
7 Fuerte Mochis  save chil tlan
nal
Bufetes de siste-
mas computacio- o 70 58 39 o o 167
nales.
Bufetes de i ie-
’u etes de ingenie- o 84 o o o 84
ria civil.
Bufetes contables. o 459 177 o 35 o 671
Bufetes juridicos. 173 1176 96 [o) 204 o 1649
Centros de
atencion psicolé- o 238 o 2386 o o 2624
gica
Total 2017 173 1943 415 2425 239 (0} 5195
Total
Afio 2018 El Los Gua- Guamii- Culiacan Maza- ir?sta;tucio-
Fuerte Mochis  save chil tlan nal
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Bufetes de sistemas

. 68 8 8
computacionales g = ° e e
B'ufe.te.s de ingenie- o 65 o o o 65
ria civil.

Bufetes contables. o) 410 135 o 97 o 642
Bufetes juridicos. 591 655 97 o 132 o 1475
Centros de
atencion o 224 o 1643 o o 1867
psicolégica
Total 2018 591 1357 335 1687 229 1433 5632
Total
Afio 201 El Los Gua- Guami- Culiacan Maza- i:sta;tucio—
9 Fuerte Mochis  save chil tlan
nal
Bufetes de sistemas 6 o o , 06
computacionales 4 43 957 3004
Buft i jes
u e.te.s de ingenie 62 o o o o 62
ria civil
Bufetes contables o o 124 o o 124
Bufetes juridicos 513 87 106 (o) 265 00 971
Centros de
atencion o 171 1821 o o o 1992
psicolégica
Bufete arquitectura o o o o 21 o 21
Total 2019 513 322 292 1864 286 2957 6234

Fuente: Direccién de Extension y Vinculacion.

Los servicios que se ofrecen en los Centros de Atencién Psicologica (cAps), ascen-
dieron a 6483 consultas de 2017 a 2019.

La extension universitaria cumple un doble propésito. Por un lado, constituye
un medio para obtener ingresos propios, pero ademas es via efectiva para impac-
tar la realidad social y productiva del estado. Las mayores acciones de servicios
profesionales se concentran en las Unidades Regionales de Guamuchil, Guasave,
Los Mochis y El Fuerte. Se busca que cada accion de vinculacion asegure benefi-
cios directos para la poblacion que las recibe, y a su vez ofrezca verdaderas opor-
tunidades de aprendizaje significativo para los estudiantes.

122 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



Como parte de los servicios profesionales que ofreci6 la institucion en 2019, desta-
ca haber sido sede del Foro de Bienestar Social, para elaborar el Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021, organizado por el Ayuntamiento de Culiacan, en coordina-
cion con la Universidad.

El Foro de Bienestar Social se dividi6 en 5 mesas de trabajo, en aulas de la UA-
deO Culiacan, abordando los temas de Educacion y Salud; Juventud, Deporte y
Recreacion; Igualdad de Género, Patrimonio Cultural, Vivienda y Pobreza y Gru-
pos Vulnerables. Asistieron regidores, funcionarios federales, estatales y munici-
pales de dependencias relacionadas a esta tematica.
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Educacion Continua

Forman parte también de la Extensién Universitaria los Programas de Educacion
Continua con los que la Universidad se aboca a la capacitacion y actualizacion de
su comunidad y de la sociedad. En 2019 se registraron 9 acciones de educacioén
continua en las que se incluyen cursos, diplomados y seminarios.
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En el afio que se informa, la matricula en los Programas de Educacién Conti-
nua fue de 219 estudiantes, manifestando los usuarios satisfaccién con el contenido
y desarrollo de los cursos y eventos académicos a los que asisten a la Universidad.

Ha sido en las Unidades Regionales de Culiacan y Guasave en donde mayor
demanda han tenido las acciones de Educacion Continua que se ofrecen en la Uni-
versidad, y de ellas los diplomados son los més solicitados. De los Programas Aca-
démicos de la institucion, 6 han sido los que se han visto mas involucrados en ac-
ciones de Educacion Continua.

Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras

Como parte de la extension universitaria, con propositos de educacion continua, el
Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras (CELE) cuenta con presencia en Los
Mochis, Guasave, Guamuchil, Culiacan, Mazatlan y Escuinapa. En febrero de 2019
logra expandirse abriendo sus puertas ceLE El Rosario. En agosto del mismo ano,
los servicios del ceLE El Fuerte y CELE Angostura. Dichos cursos estan dirigidos a
la poblacion estudiantil de la Universidad y al publico en general interesado en
aprender lenguas extranjeras.
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Hoy, el cELE esta vinculado con las actividades académicas de la Universidad aten-
diendo de manera oportuna las solicitudes y necesidades de los distintos niveles
académicos de las Unidades Regionales.

En 2019 se llevaron a cabo cursos en apoyo a los alumnos de los diferentes pos-
grados, como el de Comprension Lectora en francés e inglés, en modalidad presen-
cial, y por primera vez se imparti6 dicho curso en su modalidad en linea, estable-
ciendo asi un precedente estatal y nacional, debido a que este curso incluye a
alumnos de diferentes entidades del pais, expandiendo asi la oferta académica del
ceLE fuera de las fronteras del estado.

A su vez, se han llevado a cabo Cursos y Seminarios de Liberacion del Idioma
Inglés; se ofrecen todos los viernes Examenes de Comprension Lectora en inglés,
francés e italiano. En 2019 se aplicaron 87, en beneficio para mas de 190 maestran-
tes y doctorantes de nuestra casa de estudios que se encuentran en proceso de ti-
tulacion.

A nivel licenciatura, en 2019 se cre6 el Programa de Atencion al Rezago en la Acre-
ditacion del Idioma Inglés (PROARATII), el cual ofrece cinco alternativas para la acredi-
tacion del idioma inglés a los egresados de la UAdeO, con matriculas anteriores a
2017. Con esto, la UAdeO, a través del CELE, ofrece opciones flexibles que coadyuva-
ran a combatir el rezago en la acreditacion del idioma inglés.
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Tabla 5.13. Matricula total atendida por el cELE por Unidad Regional y Ciclo Escolar

Unidad Regional 2016-2017  2017-2018 2018-2019  2019-2020
Los Mochis 44 63 64 129
Guasave 207 245 276 262
Guamuchil 519 585 594 604
Culiacan 2287 2291 2258 2513
Mazatlan 131 135 138 17
El Fuerte - - - 25
El Rosario - - - 160
Angostura - = - 67
Extension Escuinapa 57 91 97 8
Total institucional 3245 3410 3427 3885

Fuente: Direccion del Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras.

Ademaés, desde 2017, el CELE recibi6 la acreditacion como centro oficial para la apli-
cacion del Test Of English as a Second Language (TOEFL), por el Institute of Interna-
tional Education y Educational Testing Services, basandose en los criterios de ca-
lidad alcanzados por las instalaciones, los programas de estudio y sus profesores.
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Lo anterior ha permitido en 2019 que 151 personas se hayan certificado en el domi-
nio del idioma inglés y que la demanda de preparacion para recibir tal examen se
esté incrementando cada dia. La ventaja de tener un centro certificador de TOEFL
en el CELE es que ya nuestros estudiantes y la poblaciéon en general no necesitan
viajar a otras ciudades para lograrlo. Ademas, en el periodo en mencion, 359 estu-
diantes han acreditado una lengua extranjera segun los criterios institucionales.

Produccion Editorial

La Universidad Auténoma de Occidente obtuvo su registro como casa editora ante
el INDAUTOR desde junio de 2009, lo que nos otorgé la facultad de hacer tramites
ante esa institucion. De ahi se toman los siguientes datos.

Tabla 5.14. Publicaciones en el periodo de 2016-2019

Afio de publicacién Num. de libros con 1SBN
2016 6
2017 o
2018 6
2 impresos
2019 P

3 en version digital
Total acumulado en el periodo enero 2016 a noviembre 2019 17
Histérico en tramites de junio 2009 a noviembre 2019 62

Fuente. Direccién de Extension y Vinculacion.
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A la fecha, se han publicado 9 volimenes de la revista arbitrada Ciencia desde el
Occidente, que cuenta con 1ssN, dos de ellos para formato electrénico. Ademas, la
UAdeO ha participado en las ediciones 2017, 2018 y 2019 de la Feria Internacional del
Libro de Los Mochis, con la exposicion de publicaciones cientificas de investigacio-
nes en las diferentes areas del conocimiento. También ha sido invitada a otras IES,
derivado de los lazos de cooperacion y vinculacion interinstitucional para promo-
ver obra editorial.
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La Feria ha sido aprovechada también en las ediciones de 2018 y 2019 para exhibir,
con gran aceptacion, especies animales (vivas y disecadas) y una coleccion de mi-
nerales. En esta actividad, son los alumnos los encargados de explicar a los visitan-
tes. Esta accion refuerza la promocion de nuestra oferta educativa.
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Sistema integral de atencion
a los estudiantes

EN ESTE APARTADO SE PRESENTAN LOS PROGRAMAS Y ACCIONES MAS IMPORTANTES DE
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Programa Institucional de Tutorias

La UAdeO impulsa el Programa Institucional de Tutorias (PIT), como una estrategia
para brindar orientacion y acompafiamiento académico, personal y grupal a los es-
tudiantes. Por medio del 1T se detectan también casos de estudiantes en riesgo de
abandonar sus estudios, canalizandolos a las instancias internas y externas de la
Universidad para que reciban atencion especializada, con el propoésito de propiciar
su éxito académico en los tiempos establecidos segtin la normatividad institucional.
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Grafica 6.1. Numero de tutores por Ciclo Escolar
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Fuente: Direccion de Desarrollo Académico.

Grdfica 6.2. Numero de estudiantes beneficiados con el Programa de Tutorias
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Fuente: Direccion de Desarrollo Académico.

En lo que se refiere a la participacion de los docentes en el p1T, se presentan incre-
mentos importantes en el nimero de tutores. En el Ciclo Escolar 2016-2017 se te-
nian 492 tutores, en el Ciclo Escolar 2017-2018 aument6 a 585, en el de 2018-2019 se
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contd con 600 tutores y en el Ciclo Escolar 2019-2020 contamos con el apoyo de 765
tutores. La participacion de los docentes de la institucion como tutores abarca no
solo a los profesores de tiempo completo (264), sino también a profesores de medio
tiempo, de asignatura o contratados por obra determinada.

El nimero de alumnos que reciben tutorias también refleja un aumento signi-
ficativo. En el Ciclo Escolar 2016-2017 se atendi6 a 9oo7 estudiantes, en el de 2017-
2018 aument6 a 9267 y para el Ciclo Escolar 2018-2019 ascendi6 a 14 087 estudian-
tes. En el ciclo actual se atiende un total de 15 951 estudiantes.

La disponibilidad de la tutoria grupal permite atender el 100% de la matricula
de licenciatura. En términos institucionales, todos los estudiantes cuentan con un
asesor grupal asignado al inicio de cada Ciclo Escolar para atender cualquier
eventualidad que se les presente en su trayectoria académica.
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Como parte de la implementacion del p1T, en los Gltimos cuatro Ciclos Escolares se
han impartido cursos, talleres y conferencias a profesores y alumnos de las Unida-
des Regionales y Extensiones. Mencion especial merece este afio la capacitacion
docente en el manejo del instrumento de autoevaluacion estudiantil denominado
EDAOM (Estrategias de Aprendizaje y Orientacién Motivacional), mediante el cual
se identifican sus estrategias de aprendizaje y sus habilidades autorregulatorias,
las cuales son clave en la dificil empresa de construir estructuras de conocimiento
y habilidades para enfrentarse a entornos de alta demanda y cambio constante. Al
iniciar el presente Ciclo Escolar, el EDAOM se aplicé en linea a todos los estudiantes
de nuevo ingreso a la Universidad y permitiéo tomar decisiones para atender con
calidad el proceso de formacién de los estudiantes.

Centros Lince de Atencion Estudiantil (CLAE)

Con el proposito de atender de mejor manera a los alumnos en riesgo de abando-
nar sus estudios, la UAdeO programoé en 2017 la apertura de 5 Centros Lince de
Atencion Estudiantil. Cinco fueron construidos y equipados en 2018 y parte de
2019, mientras que en la Unidad Regional Mazatlan funciona en diversos espacios,
ya que se encuentra en buen grado de avance su proceso de construccion. Este
importante logro tendra grandes beneficios para los estudiantes en el corto plazo,
debido a que en los CLAE se atienden de manera unidisciplinaria e interdisciplina-
ria las necesidades especificas de los estudiantes canalizados desde el pIT.
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La mecanica de atencién especializada a los estudiantes en el funcionamiento de
los CLAE es responsabilidad de un equipo de profesionales de las areas de Psicope-
dagogia, Medicina, Enfermeria, Nutriologia, Psicologia y Educacion Fisica. Se in-
cluye, ademas, a expertos en Arte, Cultura y Deporte, quienes trabajan de forma
individual o en grupo. Durante el presente Ciclo Escolar 2019-2020, en los CLAE se
ha atendido a 3741 estudiantes.




Programa de Becas

La UAdeO brinda respaldo econdémico, tanto a los alumnos de escasos recursos
como a los de excelencia académica que cursan una licenciatura, a través de un
programa diversificado de becas. Consiste en la exoneraciéon de sus colegiaturas,
para motivar su buen desempefio y favorecer su permanencia en la Universidad. La
mayor parte de esas becas son una inversion que la UAdeO otorga a sus estudian-
tes, con recursos propios, contando también con otros apoyos promovidos por la
Secretaria de Educacion Publica, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y
otros organismos que colaboran en la formacion de estudiantes de nivel superior.
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El niimero de alumnos con becas institucionales en el Ciclo Escolar 2016-2017 fue
de 1436, para el 2017-2018 se becé a 1472 estudiantes, para 2018-2019 el nimero de
estudiantes becados se increment6 a 5271 y para el ciclo actual se logr6 becar a
6284 estudiantes de diferentes Programas Educativos.

Grafica 6.3. Porcentaje de estudiantes becados

Estudiantes becados

38.59% 61.41%

Becas m Sin becas

Fuente: Vicerrectoria de Finanzas.

En términos relativos, significa que el 38.59% de los estudiantes de la matricula
total cuenta con este apoyo; esto ratifica la actitud solidaria de la gestion rectoral
con los estudiantes de escasos recursos y con promedio de excelencia.
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Servicios bibliotecarios

El sistema bibliotecario de la UAdeO esta comprometido con la mejora continua de
sus procesos de atencion a estudiantes, los cuales forman parte del Sistema de Ges-
tion Integrado. Se trabaja arduamente en cada biblioteca de Unidad Regional o de
Extension para atender los estandares de calidad en el servicio establecido en la
familia de Normas 1so.
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En 2016, el sistema bibliotecario de la UAdeO contaba con 82 456 volimenes, en 2017
se tenian 83 888 y para 2018 se disponia de 87 773 volimenes, cerrando 2019 e ini-
ciando 2020 con 93 294 textos de acervo bibliografico, distribuidos de la siguiente
manera: 87 308 volimenes, que contemplan 30 839 titulos, 2058 tesinas, 631 tesis y
327 revistas.

Entre las mas recientes donaciones tenemos que en noviembre de 2019 se hizo
entrega de 389 ejemplares para el Programa de Apoyo a Estudiantes Indigenas en
Instituciones de Educacion Superior, distribuidos en las bibliotecas de las Unidades
Regionales con poblacion étnica. En 2019 en el sistema bibliotecario de la Univer-
sidad se atendi6 a 83 429 usuarios.

Tabla 6.1. Voltiumenes bibliograficos por afio.

Afos Volumenes
2016 82 456
2017 83 888
2018 87 773
2019 93 294

Fuente. Direccién de Desarrollo Académico.

Estos datos expresan un incremento moderado en el volumen de libros. Las adqui-
siciones recientes corresponden a los nuevos PE y a la actualizacién de los existen-
tes. Se cuenta, ademas, con libros y articulos electrénicos que se pueden consultar
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en accesos por medio de internet a bases de datos publicas dispuestas por la Secre-
taria de Educacion Publica, coNacyT, bibliotecas publicas y también de otras uni-
versidades. El personal bibliotecario capacita constantemente a los alumnos y
maestros para que aprovechen tan valiosos recursos digitales en tematicas emer-
gentes y especializadas en distintas areas del conocimiento.
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Cuidado de la salud y prevencion de adicciones

Para promover el cuidado de la salud, la Universidad ha realizado un nimero im-
portante de acciones destinadas a prevenir y tratar la salud de los miembros de la
comunidad universitaria, en especial de los estudiantes. En su fase correctiva, se
cuenta con servicios médicos y nutricionales por Unidad Regional y en sus Exten-
siones, los cuales atienden también el rubro preventivo, considerando los grandes
riesgos que conlleva la sociedad actual para los jovenes. Los esfuerzos institucio-
nales impulsados desde Rectoria se encaminan a mantener mejores habitos de
salud fisica, psicologica y relacional de los estudiantes.

A continuacién, se presentan algunos datos para mostrar la consistencia de
las prioridades establecidas por la actual administracién universitaria, con el ob-
jeto de brindar atencion integral a los estudiantes. En 2016 se llevaron a cabo 3960
consultas médicas y nutricionales a estudiantes, dando un gran salto en 2017 al
registrarse 9729; en 2018 se registraron 8427 consultas;)y en 2019 se concretaron
9654 consultas médicas y nutricionales.

Tabla 6.2. Servicios proporcionados por los consultorios médicos y nutricionales, 2016-2019

Tipo de servicio 2016 2017 2018 2019

Consultas médicas (curaciones, aplicacion de inyecciones,

2936 28 6042 026
deteccion de glucosa, urgencia médica) 93 7207 4 7
Consultas nutricionales 1024 2442 2385 2628
Total 3960 9729 8427 9654

Fuente. Direccion de Desarrollo Académico, Direccion de Desarrollo Estudiantil y Direcciones de Unidad Regional.

Para atender el aspecto preventivo de la salud, en los cuatro ultimos ciclos escola-
res se registraron 1515 acciones con importantes beneficios para la comunidad uni-
versitaria, las cuales tienen un efecto multiplicador que impacta positivamente a
las familias de los estudiantes beneficiados. La forma en que se implementa la es-
trategia institucional para prevenir problemas de salud de su comunidad universi-
taria es mediante conferencias, cursos, talleres, seminarios, jornadas, encuentros,
campaifias, foros, mesas redondas, ferias, visitas guiadas a hospitales, folletos y
estands, entre otras.
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Las tematicas abordadas en el mayor niimero de eventos colectivos fueron obesi-
dad, hipertension, problemas del corazén, consumo de tabaco, nutriciéon, metabo-
lismo, alimentacién deportiva, trastornos alimentarios, depresién, salud mental,
primeros auxilios, salud en el adolescente, cancer de mama, cancer de prostata,
cAncer cérvico-uterino, cancer infantil, diabetes, sexualidad humana e infecciones
de transmision sexual.

También incluye novedades en anticoncepcion, viH, prevencion de la influenza,
salud reproductiva, salud y enfermedades laborales, inclusion de personas con sin-
drome de Down, lactancia infantil, prevencion de enfermedades y DHE, activacion
fisica, cultura fisica, microbacterias olvidadas, deteccion y seguimiento de enferme-
dades cronico degenerativas, estilo de vida y vida saludable, salud bucal, asertividad,
diagnostico de salud fisica, autismo, impacto del ambiente en la salud, hipertension
y detecciones de termografias, embarazos en madres adolescentes, gastritis y biome-
dicina, microrganismos patogenos que afectan el estado nutricional.

De similar importancia para la atencion a los estudiantes resulta la prevencion
de adicciones, por lo que también se impartieron conferencias, talleres y jornadas
en todas las Unidades Regionales que integran la UAdeO. Algunas de ellas fueron:
conferencia de «Atencioén y prevencion de las adicciones», «Aprendiendo a decir
no», «Consumo de drogas y manejo emocional», «Mitos y realidades de las dro-
gas», «Drogas y dafios a la salud», «Adicciones juveniles», «Tabaquismo», «Dafios
causados por el consumo de alcohol» y «Dafios cardiovasculares y respiratorios
por consumo de tabaco».

Se abordaron ademas los temas de «Instalaciéon de modulos informativos para
sensibilizar sobre los dafios que ocasiona el consumo de tabaco», «Dia Internacio-
nal de la Lucha Contra el uso Indebido y Trafico Ilicito de Drogas», conferencia y
jornada «Un dia sin tabaco». Se llevaron a cabo también ferias y jornadas relacio-
nadas con la salud, educacion vial, proteccion civil y desarrollo humano, entre
otras tematicas indispensables para lograr el desarrollo integral de los estudiantes.

De manera complementaria, se capacito a 134 profesores en el Diplomado en
promotoria para la prevencion de adicciones en las siguientes unidades regionales:
Los Mochis (30), Culiacan (32), Mazatlan (31) y Guasave (41). Ademas, se realiz6
consejeria técnica para la certificacion de espacios 100% libre de humo de tabaco
en las Unidades Regionales. Por otra parte, se organizaron varios foros sobre alco-
holismo, uso de marihuana y de otro tipo de drogas.

Este afio, se desarrollaron 35 actividades para promover los derechos huma-
nos: conferencia, murales y caminata sobre el Dia Internacional de la Mujer; obra
de teatro sobre violencia de género «Las extrafias maravillosas»; campafia contra
la violencia a las mujeres; marcha Dia Internacional de la Eliminacién de la Vio-
lencia Contra las Mujeres; periédico mural de Campana Naranja; zumba, 16 dias
de actividad contra violencia de género, y el periédico mural conmemorando el
Dia Internacional contra la Homofobia, Transfobia y Bifobia.
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Incluy6 también la campafia del Dia Internacional de Accion por la Salud de la
Mujer; conferencia «Equidad de género en materia de salud y actividad fisica»;
conferencia «Mujeres ejerciendo el liderazgo»; curso-taller «Violencia contra el
génerox; king boxing «Aprende y defiéndete»; conferencia «Dia Internacional de
la Eliminacion de la Violencia Contra la Mujer»; conferencia «Vivir en pareja y
cultura de paz»; marcha Dia Mundial de la Paz, conferencia «Violencia en el no-
viazgow; conferencia «Dia Internacional en Apoyo de Victimas de Tortura»; confe-
rencia «Prevencion de la trata de personas»; taller «Dia Internacional de la Juven-
tud»; taller «Nifas si, madres no», y conferencia «Marcha del Dia de la Prevencion
del Embarazo No Deseado».
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Cuidado del medio ambiente

La Universidad integra también en los curriculos de todos sus PE de licenciatura la
cultura ambiental y la sustentabilidad, por medio de un eje de formacién transver-
sal. El desarrollo del programa de ese eje se enmarca en la asignatura Etica y Res-
ponsabilidad Social, desde donde se promueve la participacion de la comunidad
universitaria en diversas actividades.

En ese marco, durante el periodo que se informa, se ofrecieron conferencias
tocando temas como la sustentabilidad, cambio climatico, preservacion de docu-
mentacion en digital, manejo de residuo de soca, Dia Internacional de la Preserva-
ciéon de la Capa de Ozono, Dia Internacional para la Reduccion de los Desastres
Naturales, Herramientas Juridicas para Proteccion del Ambiente, Emergencias y
Desastres Naturales.
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Con esos mismos fines se llevaron a cabo campafias de reforestacion, limpieza de
cuenca de rios y playas, y tratamiento de residuos solidos, entre otras tematicas
relacionadas con el cuidado del medio ambiente en general. Estas acciones institu-
cionales fueron coordinadas por docentes y directivos, destacando la participa-
cién entusiasta de un gran numero de estudiantes. Ademas, se organizo el Foro del
Medio Ambiente; en 2017 se contd con una asistencia de 285 estudiantes y en 2018
se incremento a 615 estudiantes.

En abril de 2019 se llevo a cabo el Simposio «Agenda global para el desarrollo
sustentable», organizado por el Instituto de Investigacién e Innovacién Educativa,
en colaboracién con la Unidad Regional Los Mochis, los ca Educacion, Psicologia
y Salud, Ciencias Biomédicas y Biotecnologicas, ademas de Desarrollo Regional y
Organizacional. Asistieron 246 estudiantes de las maestrias en Docencia y en Fito-
patologia, asi como los alumnos de los diferentes pE de licenciatura que cursan en
el segundo semestre la asignatura Formacién en Cultura Ambiental y Desarrollo
Sustentable.

Actividades deportivas

La promocién del deporte es otro factor clave para la formacién integral del 100%
de los estudiantes de la Universidad. Se cuenta con un area en la que los alumnos
de las Unidades Regionales tienen la opcion de poner en practica sus potencialida-
des fisicas, mediante disciplinas deportivas que complementan su desarrollo, a la
par de su crecimiento cognitivo-académico y de interaccion social con los entrena-
dores. Interactiian con otros estudiantes, via torneos, encuentros, olimpiadas, con-
cursos selectivos y desfiles, entre otros eventos.
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La participacion de los estudiantes en los eventos deportivos de alto rendimiento
promueve el sentido de pertenencia a la Universidad, representandola en eventos
intramuros, estatales, regionales, nacionales e internacionales, de acuerdo con el
nivel de rendimiento alcanzado por disciplina deportiva. En 2018, se registraron
123 participaciones en eventos deportivos de competencia estatal, 73 regionales y
5 nacionales en 12 disciplinas. En 2019 se increment6 a 126 participaciones.

A continuacién, se mencionan los logros de deportistas de alto rendimiento
que han enaltecido los colores universitarios en competencias oficiales convoca-
das por el Consejo Nacional del Deporte de la Educacion, A.C. (CONDDE).

En 2017 se lleg6 a la fase nacional en Futbol Varonil, Beisbol, Ajedrez, Atletis-
mo, Tenis y Box. En Box Femenil se obtuvo una medalla de oro y una medalla de
plata; en Box Varonil una medalla de oro; en Tenis modalidad dobles varonil una
Medalla de bronce; y en Lanzamiento de Disco una medalla de bronce.

En 2018 se llego a la fase nacional de Atletismo, Tenis y Box. En Box Femenil
se obtuvieron tres medallas de oro. Durante 2019 se lleg6 a la fase nacional en Vo-
leibol de Playa Femenil, Atletismo, Softbol Femenil y Porra. En Voleibol de Playa se
logré una medalla de bronce; en Atletismo un cuarto lugar, en Softbol Femenil una
medalla de oro y una plata y en Porra una de bronce.
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Es de interés institucional destacar, en este punto de actividades deportivas, que la
UAdeO cuenta con el Centro de Estudios Olimpicos (CE0). Se trata de un espacio de
dialogo, analisis y reflexion donde la academia, la investigacion y la generacion de
proyectos fomentan la difusiéon de los principios y valores del olimpismo. El
ce0-UAdeO es el tinico cEo reconocido en México en el directorio de la Academia
Olimpica Internacional.
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Entre las actividades relevantes del ceo en el periodo comprendido en este In-
forme sobresalen la organizacion en 2017 de la 4ta. Jornada Académica de Edu-
cacion Fisica, Salud y Olimpismo, con 300 participantes; en 2018, la 5ta. Jornada
Académica Multidisciplinaria: Educacion Fisica, Nutricion, Terapia Fisica y Olim-
pismo, con 700 participantes; y en 2019 la 6ta. Jornada Académica Multidiscipli-
naria: Educacion Fisica, Nutricion, Terapia Fisica y Rehabilitacion, Psicologia, Cien-
cias Biomédicas y Olimpismo, sumando en esta edicion 1000 participantes.
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Presentaciones artisticas y culturales

Las principales actividades de arte y cultura que promueve de manera sistematica
la UAdeO en sus 6 Unidades Regionales, asi como en sus tres Extensiones, son:
obras de teatro, danza, musica de distintos géneros, artes visuales, clubes de lite-
ratura y talleres de arte, entre otras.

Grafica 6.4. Numero de eventos artisticos y culturales por ario.

m Eventos
200 -
135
150
100
52
49
50
0
2016 2017 2018 2019

Fuente: Direccion del Teatro Lince.
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Sumados esos eventos por afio, estan registrados como presentaciones artisticas y
culturales 49 en 2016, 52 en 2017, 135 en 2018 y 165 en 2019; de las realizadas en el
ultimo ano, 49 se llevaron a cabo en el Teatro Lince de la Unidad Regional de Cu-
liacan, teniendo un alcance de 22 540 asistentes en los eventos registrados.
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Es importante destacar el trabajo en el Centro Cultural Clemente Carillo, en la
Unidad Regional Los Mochis. Es un espacio que funge principalmente como cen-
tro de conferencias, de talleres, cursos y otras actividades culturales y artisticas
de la Universidad. Asimismo, es utilizado por otros organismos e instituciones con
los que nuestra casa de estudios mantiene relaciones de colaboracion; en los ulti-
mos tres afios se han organizado 323 eventos en ese recinto.
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En cultura, resalta que la UAdeO Unidad Regional Culiacan haya sido sede de la
conferencia «La diversidad cultural y derechos lingiiisticos de los pueblos indige-
nas», pronunciada por el coordinador de Pueblos Indigenas en Sinaloa, Cresencio
Ramirez Sanchez. En ella se abordd la gran diversidad cultural con que cuenta
México de norte a sur: gastronomia, artesanias, danzas, grupos étnicos y numero-
sas expresiones de lenguas nativas, entre otros.

El Departamento de Actividades Artisticas y Culturales lleva actividades a cada
una de las Unidades Regionales. Con el Programa Expresarte se mantienen activi-
dades constantes en la institucion. Cada afio se participa con obras teatrales y
musicales en el Festival del Instituto Sinaloense de la Cultura, Instituto Sinaloense
de la Juventud, Festival Cultural de la uAs, y Festival de la Radio UAdeO. Lo anterior
es resultado de la imparticion de talleres extracurriculares a los estudiantes de
licenciatura.

En esta gestion rectoral se ha experimentado un incremento en el nimero de
alumnos participantes en actividades institucionales relacionadas con el arte y la
cultura: 273 estudiantes en 2016, incrementandose a 342 en 2017 y a 805 estudian-
tes en 2018. Para el Ciclo Escolar 2019 la participacion ascendio a 1158 estudiantes,
lo que refleja también un incremento en el nimero de docentes involucrados tanto
como organizadores o como actores de dichos eventos.

Para apoyar las acciones encaminadas a la promocion de la cultura y el arte en
los estudiantes y la sociedad en general, en junio de 2019 la UAdeO obtuvo la con-
cesion para operar un canal de television en la Ciudad de Culiacan. Hecho sin
precedente en la vida universitaria de la entidad, iniciandose los trabajos para im-
plementar una alternativa de television, a tono con los temas educativos y cultu-
rales prioritarios para la region y el pais.
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Director de TV

LCC &&= 8 rancisco Soto

Por ultimo, en este punto de atencion integral del estudiante se destaca el indice
de satisfaccion del estudiante sobre las dimensiones centro educativo, plan de es-
tudios, desempefio docente, formacion integral, servicios escolares e infraestruc-
tura, lo que fluctia de 2015 a 2018: de 85% sube hasta 94%, bastante significativo el
nivel de mejora logrado.
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Premios y distinciones académicas de estudiantes

En los xx111, xx1v y xxv Foro Regional de Experiencias y Proyectos de Servicio Social
Universitario, organizado por la UNISON, se han ganado 9 primeros lugares, 7 se-
gundos y 9 terceros; 5 estudiantes lograron mencioén honorifica por la calidad de
los proyectos presentados en los ultimos tres afios.

En el 6° y 7° Encuentro de Jovenes Investigadores en el estado de Sinaloa (2017 y
2018), los estudiantes linces obtuvieron en categorias Poster y Ponencias los si-
guientes lugares: 4 primeros, 2 segundos y 2 terceros.

En 2018, el alumno Silvestre Flores Gamboa, del Doctorado en Gestion del
Turismo, fue merecedor al Premio INAPI por la Mejor Tesis de Posgrado denomina-
da «Evaluacion de la seguridad publica en municipios turisticos de sol y playa de
México, bajo un enfoque multicriterio».

Durante abril de 2019 un equipo de alumnos y maestros de la Unidad Regional
Mazatlan participd en: INFOMATRIX Latinoamérica, poniendo en alto el nombre de
la Universidad al hacerse acreedor de la medalla de plata con el proyecto E.R.R:
Escuadron Robotico de Rescate, de los alumnos Karely Alejandra Cardenas Lopez
y Flavio César Beltran Islas, asesorados por Angel Navarrete y Juan Carlos Ojeda
Alarcon. Ellos participaron en la Categoria Superior.

La UAdeO represento a Sinaloa y México en esta final internacional, en la que
también compitieron equipos de Colombia, Ecuador, Argentina, Pert, Bolivia, El
Salvador, Brasil y Paraguay.

TR X

LATINOAMERICA

#HayNiveles

(] = |
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Larissa Cecilia Lopez Mascarefio, estudiante de Ciencias Biomédicas, y Jesus Al-
berto Lizarraga Reyna, de Ingenieria de Software, ambos de la Unidad Regional
Mazatlan de la UAdeO, desarrollaron una aplicaciéon llamada TIG Color Blind-
ness, para detectar posibles problemas o incapacidad de percepcion de colores en
nifios. Con este proyecto, participaron en Robomatrix Internacional 2019 en Bolivia
en la categoria «Desarrollo de Software», donde representaron no solo a su Uni-
versidad, sino a México. Obtuvieron medalla de oro y la Acreditacion a la Final
Continental de Infomatrix Latinoamérica zozo.

® UAdeO (Fdcitu

,  Anuestros Alumnos y Docentes ganadores de:

® Medalla de 0 - Sudamerrcano P@m@

En agosto de 2019 Fernando Castro Bojorquez y Saul Ernesto Gerardo Lopez, am-
bos estudiantes del PE de Ingenieria Ambiental de la Unidad Regional Los Mochis,
participaron en el POP Fest, presentando resultados del proyecto de adaptacién al
cambio climatico denominado: Barrios Inteligentes, caso fraccionamiento Santa
Cecilia, donde resultaron ganadores.

Como premio, fueron invitados a participar en septiembre de 2019 represen-
tando a la UAdeO, en la 17va. Cumbre Mundial de los Laureados Premios Nobel de la
paz, la cual se llevo a cabo en la Ciudad de Mérida, Yucatan, participando en el
programa de «Jovenes liderando con el ejemplo y realizando networking como
parte del Movimiento ambiental Protector Our Planet» (POP).
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Derivado del excelente liderazgo que han realizado esos estudiantes han sido invi-
tados a participar en el: 2do. Foro Mundial de Desarrollo Sustentable, en colaboracién
con el Movimiento POP, el cual se llevari a cabo en marzo de 2020 en el Centro
Cultural Bicentenario en Durango, México, donde participaran como panelistas en
la sesion plenaria abordando tematicas como Liderazgo visionario en paises indus-
trializados y terremoto juvenil como acciones del movimiento POP- UAdeO.

Asesorados por personal del Centro de Estudios Olimpicos de la Universidad,
los estudiantes Cinthia Abigail Zufiiga Ahumada y Jesis Manuel Miranda Zarate,
de la Licenciatura en Educacion Fisica y Ciencias del Deporte de la Unidad Regio-
nal Los Mochis, y la maestra Gisela Duarte de la Pefia, adscrita a la licenciatura de
Nutriciéon en la Unidad Regional Culiacan, fueron seleccionados por la Academia
Olimpica Mexicana, siendo los Unicos en representar a México en la 59na. Sesion de
Jovenes de la Academia Olimpica Internacional, celebrada en Olimpia, Grecia, en el
mes de junio de 2019, donde el tema principal fue Diplomacia Olimpica: Cémo el
Deporte Olimpico Juega un Rol Positivo en la Diplomacia Internacional.
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INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

UAdeO

bidireccional y corresponsable; 6. Sistema Integral de atencion a los estudiantes; 7.
Innovacién de la gestion institucional, y 8. Organizaciéon académica colegiada y
participativa.

) UAdeO

W LAPTRAFT A PO R P O N

El pLDI establecié politicas, objetivos, lineas de accion y metas claras y viables,
basadas en los requerimientos y expectativas de los estudiantes, docentes, investi-
gadores, administrativos y funcionarios que conforman la comunidad lince. Ade-
mas, considera las necesidades sociales y las demandas educativas del contexto
inmediato en donde esta inserta la Universidad.

El pLDI se convirtié en la agenda del funcionamiento diario de la UAdeO en el
periodo 2017-2020, realizandose un seguimiento constante a las acciones plantea-
das para alcanzar las metas y objetivos considerados en sus 8 ejes estratégicos, a
través de reuniones de trabajo con el personal académico, administrativo y funcio-
narios directamente involucrados, tanto en la ejecuciéon como en su seguimiento y
evaluacion. Para ello, se dispuso de indicadores agrupados por eje estratégico; su
monitoreo constante apoy6 la toma de decisiones de las autoridades universitarias
y se capacito al personal en materia de planeacion estratégica.

Otro rubro importante de la gestion institucional es la elaboracion de progra-
mas y proyectos estratégicos para concursar por financiamiento publico, a través
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de fondos extraordinarios de la Secretaria de Educacion Publica; es la manera en
que la Universidad accede a recursos etiquetados para apoyar distintos &mbitos de
su desarrollo. Aunque limitados, esos recursos han impactado positivamente en la
mejora de su capacidad y competitividad académica, y en su gestion.

Debido a su importancia, destacan el Programa de Fortalecimiento de la Calidad
Educativa (prcE), el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), el Programa de Expan-
sion de Educacion Media Superior y Superior (PROEXES), el Programa de Apoyo a la
Educacion Superior (PADES) y el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PRODEP),
en las ediciones correspondientes a los afios 2016, 2017, 2018 y 2019.

Tabla 7.1. Programas estratégicos con montos por afio

Nombre del progra-

2016 2017 2018 2019 Total
ma/proyecto

Programa de Fortale-
cimiento de la Calidad $10°907 185.00 $7°675 026.00 $4’179 211.00  $2’622 204.00 $25’383 626.00
Educativa (PFCE)

Fondo de Aportacio-

11’844 241.52 19’360 100. 20°981219.81  $22’ 2.6 ’ .61
nes Miiltiples (Fam) $11'844 24152 $19’3 59 $20°981 219 $22’393 992.69 $74’579 554

Programa de Expan-
sién de Educaciéon , ,

. . $2’030 979.00  $313 424.00 - - $2344 403.00
Media Superior y

Superior (PROEXES)
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contintia tabla 7.1

Programa de Apoyo a
la Educacién Superior o o) $535 000.00  $1°498 950.00 $2’033 950.00
(PADES)

FAM potenciado Es- , , ,
. o $8°784 000.00 © $16’299 398.00 $25’°083 398.00
cuela al Cien

Programa de Mejora-
miento del Profesora- $2’209 800.00 $4’301728.00 $5°035580.00 $5°815310.00 $17'362 418.00
do (PRODEP)

Otros. Especifique
(Remanentes FAM $2°978 349.89  $28°856 077.49 $25°078 296.26 $17'246 708.46 $74°159 432.10
Superior)

Proyecto de Capaci-

tacion Disciplinaria $36 $36
- - 0 000 0 000
para el Personal Do- 5 3

cente

Proyecto Estimulos , ,
- - - $1’209 552.00  $1°209 552.00
Carrera Docente

TOTAL $29°970 555.41  $69°290 356.08 $55°809 307.07 $63°247 399.15 $222’516 333.71

Fuente: Direccion de Planeacion y Evaluacion.

Durante 2018, la institucion, a través del prcE, fue beneficiada con un monto to-
tal de $4’179 211.00. En 2019 el monto descendi6 a $2'622 204.00, mismos que en
este momento se encuentran en la etapa final del ejercicio y comprobacioén ante
la DGESU-SEP.

La asignacion de recursos PFCE para la Universidad ha sido muy importante,
ya que le permiten mejorar sus indicadores de capacidad y competitividad acadé-
mica y de gestion, entre los cuales destacan la habilitacion y capacitacion docente,
perfil deseable del PRODEP, acceso al sn1, grado de desarrollo de cuerpos académi-
cos, programas educativos y matricula de calidad e innovacion educativa, entre
otros.

Con el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2018-2019 se mejoro la infraes-
tructura: se construyeron, rehabilitaron y acondicionaron nuevos espacios, se
equiparon laboratorios y las instalaciones fisicas ya disponibles en las Unidades
Regionales recibieron mantenimiento correctivo y preventivo. En 2019 el FAM ob-
tuvo financiamiento por $22'393 992.69 y el FAM potenciado Escuelas al cien obtuvo
ese mismo afo $16299 398.00 de pesos.
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En 2019 la institucién particip6 en convocatorias del PRODEP brindando asesoria a
los Profesores de Tiempo Completo para el correcto llenado de solicitudes y actua-
lizacion de informacion en la plataforma pRODEP, lo cual ha permitido obtener re-
cursos de ese fondo extraordinario, $5035 580.00 en 2018 y $5°815 310.00 pesos en
2019. La aplicacion de esos recursos ha contribuido a mantener o mejorar el grado
de consolidacion de los 16 cuerpos académicos de la UAdeO vy elevar el nivel de
habilitacion de su planta académica.

De igual manera, durante 2019 se participé en la convocatoria del PADEs. Se
elaboraron tres proyectos: (1) «Fortalecimiento de los procesos de innovacion edu-
cativa de las licenciaturas de Enfermeria y de Terapia Fisica y Rehabilitacion de la
UAdeO», (2) «Aseguramiento de las condiciones académicas requeridas para estre-
char la vinculacién de los Programas Educativos de la Licenciatura de Modalidad
Dual con las empresas que participan en su implementacién» y (3) «Consolidaciéon
del eje transversal de innovacion de los procesos educativos de la Universidad Au-
tonoma de Occidente». Los 3 obtuvieron un dictamen favorable asignandoseles re-
cursos por un monto de $1498 950.00.

Durante 2019 se atendi6 la convocatoria del Programa de Fortalecimiento a la
Excelencia Educativa (PROFEXCE) 2020-2021 (antes PFCE), en la cual se hizo un cam-
bio importante en la planeacion que se corresponde al nuevo estatus de autonomia
recién adquirida por la UAdeO y a la consecuente actualizacion del marco norma-
tivo institucional.
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Para efectos de planeacion y evaluacion, los departamentos académicos corres-
pondientes a un area de conocimiento se integran y coordinan en colegios, los
cuales en este PROFEXCE 2020-2021 se consideraron como Dependencias de Educa-
cién Superior (DES). En la evaluacion del PROFEXCE por los pares y de la DGESU-SEP
se obtuvo un dictamen satisfactorio y se esta a la espera de la asignacion de nue-
vos recursos financieros.

El cumplimiento de las metas académicas comprometidas en los programas y
proyectos que cuentan con financiamiento extraordinario han permitido a la UA-
deO obtener recursos anuales extraordinarios, aunado al correcto ejercicio y la
comprobacién oportuna de los recursos ante las instancias correspondientes de la
Federacion, asi como su uso 6ptimo y transparente.

Certificacion de procesos
Se avanza en la mejora continua de los procesos que conforman el Sistema de Ges-
tion Integrado, los cuales se implementan en apego a lo establecido por la Norma

ISO goo01: 2015, al igual que la mayor parte de las 1Es en el pais; de ese referente, la
Universidad recupera las mejores practicas de los procesos de gestion institucional.
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Tabla 7.2. Procesos que integran el Sistema de Gestion de Calidad

Nombre del proceso Num. de empleados que participan
Admisidn a licenciatura 40
Adquisiciones 1
Contrataciéon 8
Egreso escolar 24
Estancia académica profesional 8
Ingresos 29
Mantenimiento 9
Noémina 10
Permanencia 41
Servicio social 19
Servicios bibliotecarios 27
Soporte tecnologico 18

Fuente: Direccion de Planeacion y Evaluacion.

SEGUNDO INFORME 2018 - 2019 171 <

INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL



LA GESTION INSTITUCIONAL

INNOVACION DE

UAdeO

Para avanzar en la mejora continua de los 12 procesos del Sistema de Gestion Inte-
grado agrupados en los rubros de recursos humanos, financieros, administracion
escolar y servicios bibliotecarios, se han realizado auditorias internas y externas
durante 2016, 2017 y 2018. Las auditorias internas son responsabilidad de un equi-
po de auditores de la UAdeO integrado con 24 miembros de todas las Unidades
Regionales.

En 2019 se actualiz6 la documentacion de los 12 procesos en los términos de la
I1SO 9000:2015 Y se lleva también a cabo su seguimiento segun los controles estable-
cidos para tales efectos.

Aunado a lo anterior, y debido a los cambios experimentados en todos los 4m-
bitos de la gestiéon universitaria, se consider6é necesario también transformar su
sistema de gestion. En la actualidad, se realiza una revision profunda de su funcio-
namiento para certificar procesos de méas largo alcance; es decir, operar una rein-
genieria de procesos y recertificar, bajo la norma 1s0 9oo1:2015, solo aquellos estra-
tégicos. Se priorizaran los procesos que le agregan valor a la gestion institucional,
sobre todo los que brindan atencién directa a los estudiantes.

Con esos propositos, se impartieron durante febrero y julio de 2019 dos cursos
de capacitacion en calidad y formacion de auditores internos al personal involu-
crado en dicho Sistema de Gestion, con la idea de abarcar también a otro tipo de
certificaciones, como seria el caso de 1S0 9001, 14001, 21001, universidad social-
mente responsable, universidad libre de humo y de seguridad, entre otras certifi-
caciones que ya cuentan con trabajo de las dependencias universitarias involucra-
das en esas materias.
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Gestion del capital humano

El principal activo de la Universidad es su personal académico, administrativo y
de servicios generales, ya que representan el motor para el desarrollo de las fun-
ciones sustantivas y de apoyo a las tareas implicitas en ellas. Cabe aclarar que
previamente en los ejes 2 y 3 se abordd lo concerniente al personal académico;
resta en el eje 7, dedicado a la innovacion de la gestion, incluir al personal directi-
vo, administrativo y de servicios generales, reconociéndoles también su contribu-
cion diaria para el cumplimiento de la misién y vision institucional.

Haciendo un gran esfuerzo presupuestal, en 2019 se reconocié la labor del
personal administrativo otorgando 19 bases a quienes tuvieran diez o mas afios
laborando en la institucién. De igual manera, el personal de servicios generales
(intendentes, jardineros y vigilantes) se beneficié con 29 nombramientos de base,
otorgados a trabajadores(as) con una antigiiedad mayor o igual a 10 afos, aspecto
que abona a la estabilidad y a la certidumbre de permanecer en su trabajo.

Es necesario alinear los esfuerzos de todo el personal al servicio de la Univer-
sidad para alcanzar las objetivos y metas del pLDIL. En ese sentido, la Direccion de
Recursos Humanos toma un rol protagonico en toda la organizacion universitaria.

En la tabla 73 se incluyen los movimientos mas significativos de la adminis-
tracion de los recursos humanos al servicio de la UAdeO. En esos datos se aprecia
un mayor dinamismo en 2019, lo cual esta en relaciéon directa con el crecimiento y
desarrollo experimentado por la UAdeO durante ese afo.

Tabla.7.3. Numero de altas, bajas y cambio del personal por Unidad Regional y ario

Tipo de. personal/movimiento (altas, bajas ANO Subtotal
y cambios) 2017 2018 2019

Personal académico de tiempo completo

Altas 11 15 12 38
Bajas 34 43 48 125
Cambios 127 233 242 602
Subtotal 172 291 302 765
Personal directivo y administrativo

Altas 136 115 116 367
Bajas 70 41 39 150
Cambios 248 112 231 591
Subtotal 454 268 386 1108
Total 626 559 688 1873

Fuente: Direccion de Administracion y Direccién de Recursos Humanos.
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La digitalizacion de los expedientes del personal al servicio de la Universidad ase-
gura grandes beneficios para la administracion del personal, ya que facilita cual-
quier tramite laboral de forma rapida y segura. También permite disminuir el uso
de papel, tinta y de los espacios de almacenamiento de documentos. Son aspectos
promovidos por la Universidad en su estrategia de ahorro de materiales y del cui-
dado del medio ambiente.

Tabla.7.4. Expedientes del personal digitalizados por afio

Unidad Regional/Dependencia 2017 2018 2019

Oficinas Centrales de Rectoria 293 252 239
Unidad Regional Los Mochis 396 406 388
Unidad Regional Guasave 243 279 269
Unidad Regional Culiacan 422 429 433
Unidad Regional Mazatlan 182 193 194
Unidad Regional Guamuchil 121 123 126
Unidad Regional El Fuerte 62 63 62
Radio Universidad de Occidente 13 13 14
Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras 24 24 24
Extension Escuinapa 14 25 22
Extension El Rosario 7 17 21
Instituto de Investigacion en Ambiente y Sal 6 3 2
Instituto de Investigacién e Innovacién Educativa 3 3 2
Extension Sinaloa de Leyva [o) 4 5
Total 1786 1834 1801

Fuente: Direccién de Administracién y Direccion de Recursos Humanos.
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Sistema automatizado de informacion institucional y uso de Tic

La Universidad dispone de sistemas (de gestion y académico) que le permiten su
adecuado funcionamiento y operacion. A través de esos sistemas se administra de
manera mas eficaz y eficiente y se da seguimiento a todas las areas que la confor-
man. Esos sistemas estan en constante actualizacion, modificacién y en ocasiones
en reemplazo.

El uso de las tecnologias en los procesos de ensefianza aprendizaje constituye
en la UAdeO un paso importante en el desarrollo individual y colectivo de los es-
tudiantes universitarios. Por eso se contintia destinando recursos econoémicos y
humanos para dar acceso a internet a la comunidad universitaria, con el fin de
satisfacer las necesidades de obtencion y retroalimentacion de informacién en los
estudiantes e intercomunicacioén entre personal académico y administrativo.

El proceso de ensefianza aprendizaje, desde sus planes de estudio, hace uso de
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (T1ic), al ser una herramienta
basica e indispensable para el desarrollo de las capacidades de los futuros profe-
sionales. Este uso puede darse desde un celular, tablet, laptop o computadora. Por
ello, en los ultimos tres afios la Universidad mejora los distintos tipos de enlaces
que permiten la navegacion para uso académico, y recreacion e intercomunicacion
interna, los cuales se detallan a continuacion.

Tabla 7.5. Ancho de banda de internet y red privada

2] —
g = < = = 2 g
st & 2 £ oz ¢ § = 5 £ i
g 3 3 = 3 S g g 3 S S g S
=% E 8 5 Egp 3 E = 2 g
G 5| = O B O &) = ) 5 ~
1 50 50 50 ) 50 50 50 50 100
2 20 10 ) 10
MBPS 50 70 60 o 50 50 50 o 50 110
MpLs 2 Mbps 2Mbps 2Mbps o 2 Mbps 2 Mbps 2 Mbps 2 Mpbs 10Mbps
*Se toman 20 Mbps de los enlaces dedicados para la VPN institucional.
Enlaces asimétrico Sinaloa de Leyva El Rosario
1 20 10
2 20 0
3 0 0
Mbps 40 10

Fuente: Direccién de Informatica.
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El seguimiento individual de los estudiantes por docentes y tutores para asegurar
que concluyan con éxito sus estudios se lleva a cabo a partir del Sistema Institu-
cional de Tutorias (s1T), al cual se accede a través del portal www.uadeo.mx, que
sirve de apoyo al docente-tutor.

Este sistema identifica los datos generales de alumnos, asignaturas que cursa,
horario y aula, resultados de la encuesta «Estrategias de Aprendizaje y Orienta-
ciéon Motivacional», kardex —avances en asignaturas cursadas y créditos promovi-
dos—, créditos cubiertos en las actividades para el desarrollo integral, asi como el
estatus de su avance en los médulos de inglés, del servicio social, la estancia aca-
démica profesional y la informacion generada en las entrevistas con el tutor y las
canalizaciones a los Centros Lince de Atencién Estudiantil.

El sistema Proyecto de Modernizacion Académica (PROMAC) le permite al
alumno dar seguimiento a su trayectoria académica, puede acceder a su kardex,
conociendo las asignaturas cursadas, promovidas y reprobadas, sus calificaciones,
horario de clases y su estado financiero —pagos y adeudos-. De igual manera, le
permite inscribirse y hacer pagos en linea.

Otro rubro priorizado en el periodo rectoral 2017-2020 fue incrementar el uso
de las TIC en los procesos académicos con la construccion, remodelacion y equipa-
miento de espacios fisicos. En 2018 y 2019 se equiparon 33 espacios para contribuir
a la mejora de los procesos de enseflanza aprendizaje de los estudiantes, de la in-
vestigacion cientifica y de la extension y vinculacién institucional.

Hoy se dispone de 9 aulas didacticas, 7 laboratorios, 7 bibliotecas y 10 centros
de computo, los cuales se suman a lo existente en cada Unidad Regional. En la ta-
bla 7.6 se muestra la ubicacion de los espacios fisicos mencionados por Unidad
Regional.

Tabla 7.6 Espacios fisicos equipados para el uso de TIC

:{J:gl?::al Aula didactica Laboratorio Biblioteca f:::;::t:e Total
Los Mochis 2 1 1 2 6
Guamuchil 1 1 1 2 5
Guasave 2 2 1 1 6

El Fuerte 1 1 1 1 4
Culiacan 2 2 1 1 6
Mazatlan 1 o 1 1 3
Escuinapa o o 1 1 2

El Rosario o o o 1 1
Total 9 7 7 10 33

Fuente: Direccién de Informatica.
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La promocion del uso de las Tic en los procesos académicos implica también dis-
poner de equipos de computo modernos para los alumnos. Durante esta gestion se
ha dedicado no solo a incrementar el nimero de computadoras para alumnos, sino
también a que las computadoras disponibles en cada uno de los centros de compu-
to de las Unidades Regionales sean las adecuadas. Con la dotacién de nuevas com-
putadoras se han desechado las que ya resultan obsoletas, por lo que en este Ciclo
Escolar se dispone de 663 computadoras para estudiantes.

Tabla 7.7. Computadoras para alumnos por Unidad Regional y Ciclo Escolar

Unidad Regional 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
El Fuerte 32 26 35 25
Los Mochis 188 188 221 221
Guasave 91 74 74 63
Extension Sinaloa de Leyva o o 10 10
Guamuchil 126 89 96 65
Culiacan 218 189 167 153
Mazatlan 120 103 201 101
Extension Escuinapa 75 79 42 17
Extension El Rosario 5 6 9 8
Total 855 754 855 663

Fuente: Direccién de Informatica.
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Para incrementar el uso de las Tic, en los tltimos tres afios la UAdeO ha llevado a
cabo una serie de acciones. Por su importancia estratégica, destaca la administra-
ciéon y monitoreo constante de sus redes, con lo que se facilita la resolucion de
problemas relacionados con la conectividad e integracion de las plataformas.

Esto contribuye a mantener la seguridad de la informacién institucional, como fac-
tor clave y preventivo para la optimacion e innovacion de los procesos académicos y
administrativos. En la tabla 7.8 se registran los tipos de servicios y nimero de equi-
pos atendidos en las Unidades Regionales en 2018 y 2019.

Tabla 7.8. Administracion y monitoreo de la Red Universitaria

Numero de equipos atendidos, 2018

Tipo de servicio Gua- El Los Gua- L, Maza- Escui- El Ro- Total
o . Culiacan )
muchil Fuerte Mochis save tlan napa  sario

Falla de hardware 15 6 80 73 90 40 4 5 313
Falla de red 2 1 20 15 25 1 5 6 95
Instalaciéon de red 2 20 15 12 18 23 1 1 92
Mantenimiento

. 5 4 4 4 4 4 3 3 31
preventivo
Falla de software o 300 120 103 315 215 7 10 1070
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Falla de telefonia IP o 22 10 2 30 25 o o 89
Soporte técnico 30 120 315 134 125 128 12 15 879

Otros. Especifique o o o o 60 o o o 60

Niumero de equipos atendidos, 2019

Tipo de servicio  Gua- El Los Gua- ., Maza- Escui- ElRo- Total
L . Culiacan ) .
muchil Fuerte Mochis save tlin  napa  sario

Falla de hardware 82 o 250 9 18 130 30 30 549
Falla de red 15 12 20 o 58 100 o 1 205
Instalacion dered 6 o 15 9 27 45 o o) 207
Mantenimiento

. 3 2 5 o 560 194 o o 764
preventivo
Falla de software 14 5 30 o 984 160 o 3 1196
Falla de telefonia rp o 24 o [o) 28 25 o [o) 77
Soporte técnico 120 8 650 o 2361 1250 o 56 4445
Otros. Especifique o o o o 15 360 o o 375

Fuente.:Direccion de Informatica.

Los problemas o caidas de la red, con mucha frecuencia estan asociadas a fallas de
servidores o equipos hardware (switch y routers), o por el trafico excesivo de usua-
rios de la Red. Por ese motivo, se requiere constantemente brindar a los usuarios
asistencia técnica para resolver los problemas que ocasionan dichas fallas.
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Administracion escolar

La administracion escolar es otro rubro importante para la gestién institucional, ya
que comprende actividades tendientes a dirigir y organizar el desarrollo de proce-
sos administrativos relacionados con el ingreso, la trayectoria académica y el egre-
so de los estudiantes de la Universidad, asi como el otorgamiento, control y segui-
miento de incorporacion de estudios de nivel superior, con base en la normatividad
universitaria y la legislacion externa en esa materia.

Entre los principales tramites escolares en el afo, la inscripcion a estudiantes
fue como sigue: en 2016, 3812 estudiantes; en 2017, 3929; en 2018, 6459, y en 2019,
6194 estudiantes.

La reinscripcion en esos mismos anos fue la siguiente: en 2016, 25 207 alumnos
reinscritos; en 2017, 27 842; en 2018, 28 793, y en 2019, 30 435 estudiantes. En esos
afios, se elaboraron los siguientes certificados de estudios: en 2016, 2012 certifica-
dos; en 2017, 2073; en 2018, 1959, y en 2019, 2001.

En ese mismo periodo se emitieron los siguientes titulos profesionales: en
2016, 1287 titulos; en 2017, 1379; en 2018, 1427, y en 2019, 1360 titulos profesionales.
En cuanto a los tramites relacionados con revalidacion, convalidacion y equiva-
lencia, se atendieron 195 tramites en 2016, 164 en 2017, 135 en 2018 y 119 en 2019.
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Tabla 7.9. Tramites escolares realizados por afio

Afio
Tipo de tramite

2016 2017 2018 2019 Suma
Inscripciones 3812 3929 6459 6194 20 394
Reinscripcion 25 207 27 842 28 793 30 435 112 277
Revalidacién, equivalencia, convalidacion 195 164 135 119 494
Titulos profesionales emitidos 1287 1379 1427 1360 5453
Certificados de estudios emitidos 2012 2073 1959 2001 8045
Suma de tramites 32 513 35 387 38 773 40 109 146 663

Fuente: Direccién de Administracion Escolar.

Se presentan otras acciones importantes de la Direcciéon de Administraciéon Esco-
lar para atender de mejor manera a los estudiantes.

Permanencia y acreditacion de estudios

Digitalizacién de actas de evaluacion. Para preservar documentos oficiales que res-
paldan el proceso de acreditacion de estudios y la emision de Certificados de Estu-
dios y Cartas de Pasante, ademas de minimizar costos y tiempo de consulta, se
llevan a cabo los trabajos de digitalizacion de actas de evaluacion, visualizando a
corto plazo la implementacion de actas electronicas con captura digital por los
profesores.

A la fecha, el avance de actas digitalizadas en el sistema semestral es del 100%
en licenciatura y posgrado. En cuanto al sistema trimestral correspondiente al
modelo educativo 2008, hay un avance a la fecha del 5% a nivel licenciatura.

Emision de Certificados de Estudios en formato electrénico. La Universidad tran-
sita a la implementacion de un nuevo proyecto de emision de Certificados de Estu-
dios en formato electronico. Entre esos trabajos esta la adecuacion de la platafor-
ma tecnologica y los sistemas escolares que soportaran el proceso, encaminado a
eficientar el servicio, asi como disminuir el impacto ambiental con la reduccion de
uso de papel. A diciembre 2019 se tiene el 40% de avance del proyecto.

Egreso
Titulo Profesional Electronico. Se avanza atendiendo las disposiciones de la Direc-
cién General de Profesiones (DGP) a escala nacional para transitar de la emision de

los Titulos Profesionales en formato impreso en papel a un formato electronico
con los estandares de seguridad y registro publicados mediante decreto.
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Se realizaron trabajos en 2018 y 2019 para atender tan importante iniciativa
oficial, logrando que la UAdeO forme parte de las primeras cinco Instituciones de
Educacion Superior en implementar con éxito el innovador sistema, con un total
de 1715 titulos generados y registrados al final de 2019.

Nuestros egresados titulados linces, a partir del 1 de octubre de 2018, cuentan
con su Titulo Profesional electronico, consistente en dos archivos base entregados,
via correo electrénico, un archivo en formato XML y su respectiva representacion
grafica.
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Dentro de las bondades de este nuevo proyecto se encuentran:

La simplificacion administrativa del tramite ante la Direcciéon de Administracion
Escolar.

Reduccion de los tiempos de respuesta para emisién y registro ante la DGP y su
entrega al egresado titulado.

Proceso sostenible con la reduccion de uso de papel.

Portabilidad de los documentos en medios digitales de almacenamiento, lo que
permite el facil envio para gestiones diversas.

La disponibilidad de una plataforma institucional UAdeO para verificar la validez
oficial del Titulo, con la emisién gratuita de una carta de autenticidad, también
en formato electronico.

Beneficio directo a aproximadamente 1500 egresados de todas las generaciones
que tramitan Titulo y Cédula Profesional cada afio.

Atencion de solicitudes expresas de egresados para el registro de Titulo Profesio-
nal ante de la DGP, que una vez implementado el nuevo proyecto no cuentan con
su Cédula Profesional; de igual manera, es ya en formato electrénico.

Diserfio e inicio de una estrategia institucional para que de forma masiva identi-
ficar y registrar ante la DGP los Titulos emitidos en papel sin gestion de Cédula
Profesional para que el egresado pueda realizarlo en linea.

La emision de Titulos Profesionales Electronicos se encuentra sin rezago; hay un
avance considerable en la atencién para registro de Titulos emitidos en papel,
como se describe en la tabla 7.10.

Tabla 7.10. Emision de titulos

Formato Titulo Total Porcentaje
UAdeO Electrénico 1715 60

UAdeO Papel 937 33

UAdeO Papel (historico) 191 7
Institucional 2843

Fuente: Direccién de Administracion Escolar.

Programas para elevar indicadores institucionales de egreso

En el marco del fortalecimiento de los indicadores institucionales de egreso se
continda con el Programa de Difusion de Requisitos y Modalidades de Titulacion con
la participacién del 62% de 1840 estudiantes inscritos en el onceavo trimestre. Las
actividades incluyen platicas grupales con estudiantes y coordinadores, aplicacion
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de encuesta de las modalidades de interés, registro y proceso de las encuestas y el
envio a las Unidades Regionales de los resultados para asesoria y seguimiento
académico.

Otro de los programas que suma esfuerzos a estas metas es el de Entrega de
Certificados Totales de Estudios y Titulos Profesionales en Actos Académicos de
Graduacion a egresados en agosto de 2019. Esto permite que nuestros estudiantes
egresados cuenten con documentos oficiales que acrediten su formacién académi-
ca universitaria y su formal ejercicio profesional. Los detalles de este programa se
registran en la tabla 7.11.
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Tabla 7.11. Entrega de Certificados Totales de Estudios y Titulos Profesionales en actos
académicos de graduacion.

Generacién/Programa Educativo Egresados Certificado total Titulo profesional
2014-2019/Ciencias de la Salud 229 170 74% 75 44%
2015-2019/Resto de PE 1144 1032 90% 473 46%
Institucional 1373 1202 88% 548 46%

Fuente: Direccién de Administracion Escolar.

Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL)

La Universidad es la unica 1Es sede de aplicacion nacional del Examen General
para el Egreso de Licenciatura en el estado de Sinaloa. Las dos Unidades Regiona-
les participantes son Los Mochis y Culiacan. Esto posibilita registrar y aplicar el
examen tanto a egresados de la UAdeO como dar el servicio a egresados de otras
1ES. En 2019, de acuerdo con el calendario nacional de aplicaciones, se atendi6 a un
total de 960 sustentantes.

Tabla 7.12. Aplicacion nacional del EGEL en Sinaloa, z019

Unidad Regional/Sede de aplicacién Total  Sustentantes registrados

nacional
Egresados UAdeO Egresados de otras IEs

Los Mochis 232 26 1% 206 89%
Culiacan 728 186 26% 542 74%
Total 960 212 22% 748 78%

Fuente: Direccion de Administracion Escolar.

Infraestructura fisica

En este periodo de gestion rectoral la UAdeO ha avanzado significativamente en la
construccion y habilitaciéon de espacios fisicos, favoreciendo la atencién integral
de los estudiantes, de los indicadores de capacidad, competitividad académica y la
gestion institucional. Con ello se han empezado a reducir las brechas de infraes-
tructura fisica en las Unidades Regionales y en las Extensiones, garantizando el
cumplimiento de sus funciones sustantivas y de apoyo.
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En junio de 2019 la Direcciéon de Construcciéon y Mantenimiento hizo un diagnos-
tico de la infraestructura fisica de la Universidad. Se llev6 a cabo un levantamien-
to minucioso de todos los espacios fisicos, que incluyen 325 aulas, 77 talleres y la-
boratorios, 8 auditorios y un teatro universitario. Con esa infraestructura fisica, la
Universidad atiende hoy una matricula de 16 285 estudiantes, distribuida en 120 PE
en los cuales estan adscritos 1591 profesores.

La Universidad ha realizado diversas gestiones para fortalecer su planta fisica,
con el proposito de que las actividades académicas y administrativas se cumplan
en las mejores condiciones, aprovechando al maximo las areas de terrenos dispo-
nibles. Resultado de esas gestiones, en los ultimos tres afios se ejecutd una inver-
sion de $164° 616 155.97 en la construccion y habilitacion de espacios fisicos.

Tabla 7.13. Inversion en infraestructura fisica del periodo 2017-2019 por Unidad Regional

Unidad Regional Rehabilitacion Construccion i)r:)\;e;iién ?fn(:fruccién
El Fuerte $2° 419 431.00  $17° 723 558.00 $ 20’ 142 989.00 3225
Los Mochis $13° 826 241.00 $14° 068 254.00  $ 27’ 894 495.00 960
Guasave $6’ 298 698.00  $12’ 398 688.00  $18’ 697 386.00 1080
Guamuchil $4’ 422 300.97  $13° 328 272.00 $ 17 750 572.97 840
Culiacan $19’ 175 174.00  $30° 739 048.00  $49’ 914 222.00 1892
Mazatlan $6° 163 404.79  $8’ 050 086.21 $ 14’ 213 491.00 300
Extension El Rosario  $329 000.00 $12’ 837 000.00  $ 13’ 166 000.00 1080
Extension Escuinapa $1’ 519 0oo.00  na $ 1’ 519 000.00 na
E:}t::;sién Sinaloa de $250 000.00 $1° 068 000.00 $ 1’ 318 000.00 180
Total m?* construidos 9557

Total de inversion

$54° 403 249.76

,
$110° 212 906.21

$164’° 616 155.97

Fuente: Direccion de Construccion y Mantenimiento.

Con esa inversion se construyeron 118 espacios y se rehabilitaron 41; hoy estan
en proceso de construccion 31, haciendo un total de 190 espacios. Cabe destacar
que en construccion nueva se han generado 9557 m?, los cuales se detallan en la
tabla 7.14.
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Tabla 7.14 Construccion y rehabilitacion de espacios fisicos 2017-z019 por Unidad Regional

Labora- Centros  Audi-

. Aula  Aula Labo- . A . Oficinas y Total
Unidad . . torio de cOm-  torios i
. rehabi- nue- ratorio . . cubiculos Otros espa-
Regional . rehabili- puto rehabi- .
litada va nuevo . nuevos cios
tado nuevos litados
1 barda
erimetral
El Fuerte - 8 1 - - - 9 P . 20
y estaciona-
miento
Los Mochis 3 12 1 3 1 1 8 = 29
Guasave - 17 2 5 2 - 28 - 54
Guamuchil 7 9 1 1 1 8 - 27
1 amplia-
cién y equi-
Culiacan 6 12 3 1 1 2 8 'y q 34
pamiento
de cafeteria
Mazatlan - - 1 2 - - - - 3
., 1 cancha de
Extension 8 it
- - - - - - usos multi-
El Rosario ?
ples
6 modulos
Extension de sanita- 0
- - > - - - -
Escuinapa rios rehabi-
litados
Extension
Sinaloade 3 3 - - - - - - 6
Leyva
Total 19 69 11 1 6 4 61 9 190

Fuente: Direccién de Construccién y Mantenimiento.

Del total de espacios construidos destacan a nivel institucional 69 aulas nuevas y
19 rehabilitadas, 11 laboratorios y 11 rehabilitados, 6 centros de coémputo y 61 cubi-
culos y oficinas. En el renglén de otros sobresale la construccion de la barda peri-
metral de la Unidad El Fuerte con un monto de inversion de $7° 000 000.00, lo cual
resuelve un problema muy sentido en esa comunidad universitaria; sus integran-
tes tendran mayor seguridad, al igual que el patrimonio institucional y personal.

En la Unidad Regional Culiacan sobresale la rehabilitacion y equipamiento de
la Cafeteria Taller Lince, en donde se aplicé una inversion de $2’ 219 806.96; al ser
un espacio formativo para los estudiantes de los PE de Gastronomia, de Nutricion
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y de Administracién; resultan ser los beneficiarios directos de esa importante
obra. Ademas de que la Cafeteria Taller Lince brinda a la comunidad universitaria
servicios y productos alimenticios de calidad a bajos precios, los beneficios se pue-
den extender a 4768 estudiantes y 385 profesores.

En la Extension El Rosario se construy6 una cancha de usos multiples. Con su
funcionamiento se beneficia a 339 estudiantes promoviendo la practica deportiva
masiva y de alto rendimiento.

Tabla 7.15. Obras en proceso de construccion por Unidad Regional

Unidad Regional El Fuerte

= Barda y estacionamiento
= Segundo y tercer nivel en edificio B con 8 aulas y sanitarios

Unidad Regional Guamiuchil

= Segunda etapa de edificio de dos niveles para 4 aulas y laboratorio de Enfermeria
= Segunda etapa del edificio CLAE para 4 aulas

Unidad Regional Culiacan

= Segundo nivel del edificio P con 4 aulas

= Primera etapa del laboratorio de Biotecnologia y Biomedicina

= Primera etapa del Laboratorio en Ciencias del Deporte en Ciudad Educadora Sustentable y del Saber

» Instalacion de media y baja tension para el edificio de la Tv UAdeO en la Ciudad Educadora Susten-
table y del Saber

Extension El Rosario

= Segundo nivel de edificio académico-administrativo, canchas de usos multiples y techumbres

Fuente: Direccién de Construcciéon y Mantenimiento.
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En el periodo 2017-2019 se construyeron 11 nuevos laboratorios y se rehabilitaron
otros 11. Con ello se asegura la formacion practica de los estudiantes y se brindan
mejores condiciones para la funcién de investigacion cientifica y tecnologica. El
monto de inversion en ese rubro fue alrededor de $13’ 430 444.00 pesos.

Tabla 7.16. Construccion y rehabilitacion de laboratorios y talleres z017-2019 por Unidad Regional

PE beneficiados

Um(-iad Nombre Nuevo R-e¥1a-
Regional bilitado

Licenciatura Posgrados

Laboratorio de Enfer-
El Fuerte i . 1 o Enfermeria -
meria y Quirargico

Nutricién, Gastronomia, Maestria en fito-
Biologia, Ingenieria patologia y Medio

Taller de Alimentos o 1 Industrial, Ingenieria Ambiente
Industrial y de Procesos Maestria en Inge-
e Ingenieria ambiental ~ nieria

Laboratorio de Terapia ) o Terapia Fisica y Rehabi-
Fisica litacion
Biologia, Ciencias bio-  Maestria en Fito-
Los Mo- médicas, Ingenieria patologia y Medio
chis Laboratorio de Qui- o L Industrial, Ingenieria Ambiente
mica Industrial y de procesos Maestria en Inge-
e Ingenieria ambiental y nieria
Criminalistica
Biologia, Ciencias Bio- Maestria en Fito-
médicas, Ingenieria patologia y Medio
Industrial, Ingenieria Ambiente

Laboratorio de Fisica o 1
Industrial y de Procesos Maestria en Inge-

e Ingenieria Ambiental y nieria
Criminalistica
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Guasave

Guamu-
chil

Culiacan

Laboratorio de Terapia
Fisica

Laboratorio de Inge-
nieria Ambiental

Laboratorio de Hi-
draulica

Laboratorio de Cien-
cias Basicas

Laboratorio de Toxico-
logia Ambiental

Laboratorio Quirur-
gico

Laboratorio de Bio-
ciencias

Laboratorio de Enfer-
meria y Quirurgico

Laboratorio de Bio-

ciencias

Laboratorio de Crimi-
nalistica

Laboratorio Multidisci-
plinario

Cafeteria-Taller Lince

SEGUNDO INFORME 2018 - 2019

Terapia Fisica y Rehabi-
litacion

Biologia, Ciencias Bio-
médicas, Ingenieria
Industrial e Ingenieria
Ambiental y Crimina-
listica

Ingenieria Civil e Inge-
nieria Ambiental
Biologia, Ciencias Bio-
médicas, Ingenieria
Industrial e Ingenieria

Ambiental Criminalistica

Biologia, Ciencias Bio-
médicas, Ingenieria
Industrial e Ingenieria
Ambiental y Crimina-
listica

Enfermeria

Biologia, Ciencias Bio-
meédicas, Ingenieria
Industrial e Ingenieria
Ambiental y Crimina-
listica

Enfermeria

Criminalistica, Ciencias
Biomédicas, Ingenieria
Industrial, Ingenieria
Industrial y de Sistemas
y Nutricién

Criminalistica

Criminalistica, Ciencias
Biomédicas, Ingenieria
Industrial, Ingenieria
Industrial y de Sistemas
y Nutriciéon

Nutricion, Gastronomia
y Administracion

Doctorado en Sus-
tentabilidad

Doctorado en Sus-
tentabilidad

Doctorado en Sus-
tentabilidad

Doctorado en Sus-
tentabilidad

Doctorado en Sus-
tentabilidad
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contintia tabla 7.16.

Laboratorio de Bio-

UAdeO

Criminalistica, Ciencias

. . o 1 . ‘s sy
ciencias Biomédicas y Nutricion
Laboratorio de Nutri-
Mazatlan ., [o) 1 Nutricion
cién
Laboratorio de Terapia Terapia Fisica y Rehabi-
1 o
Fisica litacion
Laboratorio de Terapia Terapia Fisica y Rehabi-
1 o
Ext. Escui- Fisica litacion
napa Laboratorio de Enfer- A
. N 1 o Enfermeria -
meria y Quirdrgico
Totales 11 11 71 Programa Educativo

Fuente: Direccion de Construccion y Mantenimiento.

De acuerdo con las caracteristicas de construccion y de equipamiento especializa-
do, los laboratorios de criminalistica, de terapia fisica y de enfermeria, estan a la
altura de los mejores del pais, de manera que los estudiantes llevan a cabo clases
tedrico-practicas de las diferentes asignaturas de pE, como lo establecen sus planes
y programas de estudios.

Cada laboratorio tiene capacidad promedio de 50 estudiantes, por lo que se
beneficiaran de manera directa un niimero importante de estudiantes y de profe-
sores adscritos a los Departamentos de Ciencias Naturales y Exactas, Arquitectu-
ra, Disefio y Arte, Ciencias de la Salud, Ciencias Administrativas e Ingenieria y
Tecnologia, abarcando las seis Unidades Regionales y una Extension.
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Para seguir apoyando la formacion de los estudiantes y la investigacion cien-
tifica e innovacion, se inici6 la construccion del Laboratorio de Biotecnologia Bio-
médica en la Unidad Regional Culiacan con una inversion de $ 7° 875 840 con re-
cursos del Fondo de Aportaciones Multiples 2019.

En 2017-2019 fueron rehabilitados cuatro auditorios: dos en Culiacan, uno en
Guamuchil y otro mas en Los Mochis, con una inversion de $ 3’ 300 000.00, con el
objetivo de contar con espacios dignos para desarrollar todas las actividades aca-
démicas y culturales destinadas a una demanda potencial de 5233 estudiantes de
dichas Unidades Regionales.
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Para llevar a cabo educacién de calidad en el sur de Sinaloa, se inici6 la construc-
cion en terreno propio de la Extension el Rosario; contara con una cancha de usos
multiples y un edificio académico-administrativo de primer nivel. El monto de
inversion inicial es de $12’ 040 000.00 para beneficio directo de 239 estudiantes.

En la Unidad Regional El Fuerte se construyen dos niveles mas del edificio
«B» y la barda perimetral, motivo de acceso y estacionamiento. Ademas, concluy6
la construccién de la cancha de usos multiples; el monto de inversion asciende a
$17° 723 558.00. Los usuarios son 463 estudiantes.

La UAdeO se expande a Ciudad Educadora Sustentable y del Saber con la ins-
talacion de un canal de television y la construccion del Edificio para el Doctorado
en Ciencias del Deporte. El monto de la primera etapa alcanza $4° ooo 000.00. Los
beneficios de estas obras trascienden los muros de la Universidad y llegaran a im-
portantes segmentos de la poblacion sinaloense.

Por otra parte, es de interés institucional reconocer que, debido al deterioro
del uso de los espacios fisicos universitarios, junto a la dificil condicién climatolo-
gica de la entidad, se vuelve necesario también incrementar acciones continuas de
mantenimiento correctivo y preventivo.

Para proteger el medio ambiente, la Universidad ha privilegiado el uso de las
ecotecnias en la construccion y habilitaciéon de las obras, como iluminacién led -
también se ha modernizado el sistema de iluminacién existente-, sanitarios y
mingitorios ecolégicos, ademas de aires acondicionados con tecnologia ahorrado-
ra de energia, entre otros.
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Con el mismo proposito de brindar las mejores condiciones y los insumos necesa-
rios para llevar a cabo las tareas que le son propias a la Universidad, también se
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aplic6 una inversion importante en el periodo que se informa en accesorios y su-
ministros en activos fisicos, como se registra en las siguientes graficas.

Grafica 7.1. Inversion en accesorios y suministros, 2017, 2018 y 2019

El Rosario $84 331.90

Escuinapa $46155.51

Rectoria $220 092.77

Guamdichil - $46 949.35

Mazatlan

$154 906.07

Guasave $480 519.12

$259 088.34

Culiacén

$711383.64

Los Mochis

Fuente: Direccién de Administracion.

Grafica 7.2. Inversion en activos fisicos, 2019

Ext. El Rosario . $1°254 070.10
Ext. Escuinapa - $6°732 807.38

UR Mazatlan $23 °781413.91

$3°792608.94

UR Culiacan

UR Guamdchil $11°574 623.72

UR Guasave $15 767 431.65

UR Los Mochis . $17337020.67

Fuente: Direccién de Administracion.

Para garantizar la integridad de los miembros de la comunidad lince y el adecuado
resguardo de su patrimonio, se aplicaron estrictas medidas de seguridad, tanto en
las Unidades Regionales como en las oficinas administrativas, para vigilar la en-
trada y salida de estudiantes, profesores y directivos de la Universidad, principal-
mente en las Unidades Regionales de Culiacan, Mochis y Guasave.
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Durante 2017 y 2018 se colocaron, por primera vez, luminarias en los pasillos y
estacionamientos, plumas para controlar los accesos vehiculares, emision de creden-
ciales, instalacion de lectores electronicos y puertas con control remoto.

En 2019 se instalan equipos de camara IP tipo domo 4 mpx para exterior IP67 su-
ministro e instalaciéon, NVR 8 Megapixel (4k) hasta 32 camaras, con grabacion de
15 dias, incluyendo programacioén a pantallas en central de monitoreo; gabinete
ip65 y no break de 15 min. de respaldo. Ademas, protector de descargas para cama-
ra e infraestructura de red.

También se instal6 y suministr6 antena de comunicacién para video vigilan-
cia, incluyendo base de montaje y alimentacioén con tuberia galvanizada, pantalla
adicional de 32” especial para monitoreo; montaje ajustable y equipos de comuni-
cacion de central de monitoreo a entradas y salidas con pantalla Lcp de 5.5” para
visualizar las credenciales.

Se instalaron, ademas, botones de panico enlazados a central de monitoreo;
torniquete equipados, con lectoras de credenciales y controlador para comunica-
cioén a servidor en central de monitoreo; comunicacion 1p para enlace de visitas en
entradas a central de monitoreo, equipadas con camaras de 1.3 Mpx. con grabacioén
en central de monitoreo; automatizaciéon de puertas de salida en Rectoria (incluye
pistones, sensores y lectoras de tarjeta y barrera vehicular enlazadas a central de
monitoreo) y delimitacién con reja de acero del area de salida de visitas.




La inversion en infraestructura de seguridad en 2019 fue de $2” 886 081.25; en la
Unidad Regional Los Mochis se aplicaron $920 715.23, en la Unidad Regional Gua-
save $985 736.87 y en la Unidad Regional Culiacan $979 629.15.

A la par que se construye y habilitan los espacios fisicos de la UAdeO, también
se intensifican las gestiones legales para proteger y rescatar su patrimonio.

En 2017, en la Extension de El Rosario se logré una permuta de un terreno
universitario invadido (2.92 hectareas), a cambio de otro que tiene una superficie
de 2.36 hectareas, ubicado a 1200 metros al sur del terreno propiedad de la UAdeO
sobre la carretera Rosario-Caimanero.
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En la Unidad Regional Mazatlan en 2019 se recuperd un terreno ubicado en la
parte posterior de esa Unidad, que estaba invadido por un particular. El lote tiene
una extension de 360.46 metros cuadrados.

Ese mismo arfio, en la Extension de Sinaloa de Leyva se celebra un contrato
de comodato de la Unidad Deportiva Ing. Saul Rubio Ayala (Polideportivo Mu-
nicipal) y la donacién de terreno por el H. Ayuntamiento del municipio de Sina-
loa 2018.

Finanzas universitarias

Las finanzas universitarias son parte esencial de la gestion institucional. El ejerci-
cio del presupuesto de ingresos y egresos se realiza en total apego y cumplimiento
del Marco Normativo del Presupuesto y Gasto Publico, donde se retunen las dispo-
siciones constitucionales y las leyes relacionadas en materia de Ingresos Publicos,
Presupuesto Publico, Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas, tanto de la Federacion
como del estado de Sinaloa.

Durante esta gestion rectoral se ha remitido oportunamente la informacion
financiera de la institucion para la consolidacion e integracion de la Cuenta Publi-
ca, dando asi cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental; tam-
bién se remitieron, en tiempo y forma, los Estados Financieros a la Auditoria Su-
perior del Estado.
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La asignacion del recurso presupuestal, aprobada por el H. Consejo Universi-
tario, estuvo orientada a financiar las actividades desarrolladas a concretar los
ejes, objetivos generales, politicas, objetivos estratégicos y lineas de accion plan-
teadas en el Plan Lince de Desarrollo Institucional 2017-2020. Los recursos financie-
ros se suministran a las Unidades Regionales y sus Extensiones, conforme a lo
establecido en sus Programas Operativos Anuales, integrando de esa manera la
planeacion y presupuestacion institucional.

En el Ejercicio Fiscal 2019, los ingresos de la institucion suma 776 millones 674
mil 347 pesos. El Presupuesto de Ingresos se estructura como sigue: Subsidio Esta-
tal Ordinario (304'528,062); Subsidio Federal Ordinario (304528,062); Ingresos Pro-
pios (116'568,857), y Otros Ingresos ($51° 049,366).

Tabla 7.17. Ingresos Institucionales por afio

Afio, monto (miles)
Tipo de ingreso

2016 2017 2018 2019
Subsidio Estatal Ordinario $211° 251 644.50  $192° 772 972.35 $188’ 916 260.00 $304’ 528 062.00
Subsidio Estatal Extraordinario NA $30’ 003 253.00 $5 143 703.22 NA
Subsidio Federal Ordinario $228’ 512 ,793.00 $228° 512 793.00  $289° 611 347.00 $304 528 062.00
Subsidio Federal Extraordinario =~ NA $48’ 715 266.00 NA NA

Proyectos Especiales. PFCE, FAM,

INADEM, CONACYT, PRODEP, DEL-

. 22,427,297.00  $16' 907 393.69 $20° 371117.83  $51° 049 366.36
FIN, Capacitacién Disc. Docente,

Sria. de Bienestar

Ingresos propios 115,908,770.30  $124’ 201565.34 $125° 554 984.96 $116’ 568 857.18
Total ingresos globales 578,100,504.80  $641° 113 243.38 $629° 597 413.01 $776° 674 347.54

Fuente: Direcciéon de Finanzas .

El Presupuesto de Egresos del Ejercicio Fiscal 2019 se estructuré de la siguiente for-
ma: 76.9%, Servicios Personales; 3.6%, Materiales y Suministros; 9.7%, Servicios Ge-
nerales; 9.6%, Inversion, y 0.2%, Becas y Ayudas Sociales. A la fecha, la institucién
no tiene pasivos financieros y se encuentra al corriente de sus obligaciones fisca-
les.

En el Ejercicio Fiscal 2019, los Ingresos Propios registran una disminucién de
$8’ 986 127 pesos, respecto al ejercicio fiscal anterior. Ello se explica por la inver-
sion derivada de las Becas Promedio, otorgadas a estudiantes con promedio igual
0 mayor a 9, consistente en la exoneracion en el pago de las colegiaturas.
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La disciplina financiera de la instituciéon ha permitido fortalecer el Sistema
Institucional de Becas Universitarias. En el Ciclo Escolar 2019-2020, la matricula
total de la institucion es de 16 mil 271 alumnos, de los cuales 6284 (39%) tienen una
beca.

El 98% de la matricula universitaria (15 mil 968) es de licenciatura, de los cua-
les 6222 (40%) tienen un tipo de beca universitaria. De los 6222 alumnos becados en
licenciatura, el 92% (5 mil 720) tiene la Beca Promedio > 9.

Del total de alumnos que reciben la Beca Promedio > 9 (5720), 2 mil 115 (37%)
son de matricula trimestral y 3605 (63%) de matricula semestral. El costo o sacrifi-
cio financiero institucional, en el Ejercicio Fiscal 2019, derivado de las becas otor-
gadas totaliz6 $58” 897 772.00, de los cuales un 90% ($52° 771 450.00) proviene de las
Becas Promedio > 9 otorgadas a alumnos de licenciatura.

Para cumplir con lo dispuesto en el articulo 25, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos, Servicios y Administracion de Bienes Muebles del Estado de Sinaloa, y
fraccion vi de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
se integr6 el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administra-
ciéon de Bienes Muebles de la UAdeO.

Las adquisiciones de bienes o servicios se realizan con fundamento en el arti-
culo 42, primer parrafo, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento, Servicios del Sec-
tor Publico, atendiendo a los criterios de economia, eficacia, eficiencia, imparciali-
dad, honradez y transparencia, establecidos en el articulo 40 parrafo segundo;
también, lo dispuesto en el Anexo 9 del Presupuesto de Egresos de la Federacion, y del
articulo 52, primer parrafo, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y
Administracion de Bienes Muebles para el Estado de Sinaloa.

La instituciéon cumple oportunamente con los compromisos financieros con-
traidos, solventando en tiempo y forma sus obligaciones, tanto con proveedores
como con los trabajadores universitarios.

En esta gestion rectoral se ha cumplido con las obligaciones consignadas en el
Contrato Colectivo de Trabajo celebrado con el Sindicato Unico de Trabajadores
Académicos y Administrativos de la Universidad.




También lo relativo a lo dispuesto en el articulo transitorio sexto de la Ley Organica
de respetar los derechos de los trabajadores de base del Sindicato de Trabajadores al
Servicio del Estado que prestan servicios en la Universidad, asegurando que de nin-
guna forma resultaran afectados en los derechos adquiridos con motivo de su rela-
cion laboral, conservando ante la transicidén a la nueva institucidén de educacion
publica descentralizada denominada Universidad Auténoma de Occidente.

Transparencia y rendicién de cuentas

La UAdeO tiene como politica velar por el buen uso de sus recursos. Para asegurar
su cumplimiento, lleva a cabo auditorias internas y externas en los distintos am-
bitos de su quehacer académico y administrativo, y da puntual seguimiento a los
dictamenes emitidos como resultados de esas revisiones.

En esa perspectiva, la Contralaria Universitaria ha realizado las siguientes
acciones, en apego a la normatividad institucional y de la legislacion externa en
materia de transparencia y rendicion de cuentas:

Auditorias Contables y Financieras:

Auditoria interna al programa federal PRODEP, ejercicio 2018.

Revision de la Cuenta Publica y Ley de Disciplina Financiera y Avance Financiero,
trimestre enero-marzo de 2018.
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Revision de la Cuenta Publica y Ley de Disciplina Financiera y Avance Financiero,
trimestre abril-junio de 2018.

Revision de la Cuenta Publica y Ley de Disciplina Financiera y Avance Financiero,
trimestre julio-septiembre de 2018.

Revision de la Cuenta Puablica y Ley de Disciplina Financiera y Avance Financiero,
trimestre octubre-diciembre de 2018.

Revision de la Cuenta Publica y Ley de Disciplina Financiera y Avance Financiero,
trimestre enero-marzo de 2019.

Revision de la Cuenta Publica y Ley de Disciplina Financiera y Avance Financiero,
trimestre abril-junio de 2019.

Revision de la Cuenta Puablica y Ley de Disciplina Financiera y Avance Financiero,
trimestre julio-septiembre de 2019.

Auditoria interna de adquisiciones de enero-mayo 2019, sin observaciones.
Auditoria interna de boletos de avion, hospedaje y transporte terrestre del 1 de
enero al 15 de mayo 2019, sin observaciones.

Auditoria interna a convenios federales de enero-mayo 2019, sin observaciones.
Auditoria interna al presupuesto enero-marzo 2019, sin observaciones.
Auditoria interna de puestos enero-junio 2018, sin observaciones.

Auditoria especifica o014 al programa Fortalecimiento a la Calidad Educativa (PFCE)
2017, obteniendo 5 observaciones, que fueron solventadas.

Se atendidé la auditoria Recursos Remanentes del FAM 2018, auditoria num.
1795-DS-GF, oficios AEGF/2101/2019, STRC/SA/1510/2019, Auditoria Superior de la
Federacidn, stTrc del Gobierno del Estado de Sinaloa, sin observaciones.

Se atendio la auditoria Participaciones Federales a Entidades Federativas, oficio
STRC/SA/DAD/075/2019, ASF oficios AEGF/0152/2019, AEGF/0692/2019, Revisién
de la Cuenta Publica Ejercicio 2018, sin observaciones.

Se atendi6 la auditoria ASE, ASE/AUD/B/0387/2019, obras ejecutadas por la UA-
deO ejercicio 2018, sin observaciones.

Se atendi6 a la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa, Auditoria nim. 045/2019,
Universidad Auténoma de Occidente Ejercicio 2018, ASE/AUD/B/1854/2019, en es-
pera del informe de resultados.

Se atendi6 Dictamen a los Estados Financieros del ejercicio 2018, realizado por
el despacho Vega Prieto y Asociados, S.C., obteniendo 3 recomendaciones, las
cuales ya fueron atendidas.

Otras Auditorias:

Auditoria Académica Periodo Lectivo Enero-Abril 2018.

Auditoria Académica Incremento de Matricula en Nuevos Programas Educativos
2018.

Auditoria Interna a la Matricula, 1er. Informe Semestral 2018.
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Auditoria Interna a la Matricula, 2do. Informe Semestral 2018.

Auditoria Interna a la Matricula, 1er. Informe Semestral 2019.

Auditoria Interna a la Matricula, 2do. Informe Semestral 2019.

Auditoria Externa a la Matricula, 1er. Informe Semestral de la Universidad Auto-
noma de Occidente (realizada por la Universidad Auténoma de Guanajuato) bajo
convenio con la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia, en
Instituciones de Educacion Superior, A.C. (AMOCVIES) 2018.

Auditoria Externa a la Matricula, 2do. Informe Semestral de la Universidad Au-
tonoma de Occidente (realizada por la Universidad Auténoma de Guanajuato),
bajo convenio con la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia,
en Instituciones de Educacion Superior, A.C. (AMOCVIES) 2018.

Auditoria Externa a la Matricula, 1er. Informe Semestral de la Universidad Autoé-
noma de San Luis Potosi 2018.

Auditoria Externa a la Matricula, 2do. Informe Semestral de la Universidad Auto6-
noma de San Luis Potosi 2018.

Auditoria Externa a la Matricula, 1er. Informe Semestral de la Universidad Auto-
noma de Occidente (realizada por la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez),
bajo convenio con la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia,
en Instituciones de Educacion Superior, A.C. (AMOCVIES) 2019.

Auditoria Externa a la Matricula, 2do. Informe Semestral de la Universidad Au-
tonoma de Occidente (realizada por la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez),
bajo convenio con la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia,
en Instituciones de Educacion Superior, A.C. (AMOCVIES) 2019.

Auditoria Externa a la Matricula, 1er. Informe Semestral de la Universidad Mi-
choacana de San Nicolas de Hidalgo 2019.

Auditoria Externa a la Matricula, 2do. Informe Semestral de la Universidad Mi-
choacana de San Nicolas de Hidalgo 2019.

Otras actividades y acciones que establecen las normas y disposiciones reglamen-
tarias de la Universidad:

Se realizaron 3 procesos de entrega-recepcion del patrimonio universitario en las
Unidades Académicas y en Rectoria del periodo 1 de enero al 31 de diciembre de
2019.

En transparencia: en cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la In-
formacion Publica del Estado de Sinaloa se dio respuesta en tiempo y forma, en
el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, de 236 solicitudes de infor-
macién publica y datos personales que se recibieron bajo el amparo de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sinaloa, a través de
la Plataforma Nacional de Transparencia.
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Conforme a lo sefialado en el articulo 95 (obligaciones comunes de los sujetos
obligados) y 100 (instituciones de educacién superior dotadas de autonomia) de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sinaloa
se realizo la publicacién de las obligaciones de transparencia en la Plataforma
Nacional de Transparencia, correspondientes a cuatro trimestres del afio 2019.
En cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Sinaloa se actualizaron los avisos de privacidad integrales y sim-
plificados de la Universidad Auténoma de Occidente para aspirantes, alumnos,
empleados, proveedores y demas personas que realicen tramites ante esta insti-
tucioén, mismos que se encuentran publicados en la pagina electrénica oficial de
la Universidad, en cumplimiento de la Ley de Proteccién de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Sinaloa.

Se recibi6 el informe de verificacién de obligaciones de transparencia por parte
de Comision Estatal de Acceso a la Informacion Publica Sinaloa, obteniendo un
88.92% de cumplimiento; por lo que se cumpli6 con las observaciones y se elabo-
r6 informe justificado logrando el 100 por ciento de cumplimiento.

Con fundamento en el articulo 25 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Infor-
macién Publica del Estado de Sinaloa, durante marzo de 2019 se presentd informe
anual correspondiente a estadisticas de solicitudes de informacion publica co-
rrespondientes a 2018.

En 2019, se dio seguimiento al sistema de Declaranet UAdeO, en los procesos de
declaracidn de situacion patrimonial de los servidores publicos de la Universidad,
con 126 servidores publicos que presentaron declaracion inicial por caso especial,
ante la publicacion de la Ley Organica de la Universidad Auténoma de Occidente,
con inicio el 22 de febrero de 2018.

Imagen Institucional

El posicionamiento institucional en medios de comunicacién masiva es una estra-
tegia para potenciar, desde la gestion, el trabajo académico de la comunidad lince.
En 2019 se elaboraron 342 sintesis informativas y prensa especializada 76 ruedas
de prensa. En uso de redes sociales, la Universidad registré en 2019 a 30 019 usua-
rios de redes sociales y en su sitio web a 1’ 054 053 visitas.

En 2018 se tuvo un total de 22 producciones radiofénicas, lo cual incremento
significativamente el posicionamiento de la UAdeO en medios, y para 2019 se han
realizado 53 producciones radiofénicas. Asimismo, se elaboraron videos, espec-
taculares, carteles y tripticos para promover la nueva Oferta Educativa de los ulti-
mos tres ciclos escolares.
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LA GESTION INSTITUCIONAL

INNOVACION DE

UAdeO

Tabla 7.18. Posicionamiento institucional en medios

Numero por afio
Tipo de evento

2017 2018 2019
Sintesis y notas informativas de prensa especializada 86 170 342
Ruedas de prensa y eventos mediaticos 115 137 76
Producciones radiofénicas 10 22 53
Total 211 327 471

Fuente: Coordinacion de Comunicacién Social.

Con las acciones anteriores se refrenda la idea de que una buena imagen institu-
cional permite a la UAdeO atraer a los mejores alumnos y al mejor personal aca-
démico. Favorece también la vinculacion para establecer alianzas estratégicas de
colaboracién y ayuda mutua con los sectores sociales y productivos, y ademas
abona a la gestion y consecucion de fondos publicos y privados.

Con ello se fomenta la estabilidad y gobernabilidad institucional, que ha permi-
tido a esta gestion rectoral expandir los servicios educativos a otros municipios de la
entidad, presentandose en los medios de comunicaciéon masiva como lo que hoy es,
una buena opcioén para cursar estudios de nivel superior en la region.
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La Universidad contintia avanzando en la formaciéon de su marco juridico
como instituciéon auténoma; la adecuacion de la legislacion universitaria ha sido
una de las acciones mas importantes en este periodo rectoral, que ha contado con
el compromiso y disposiciéon de la Comisiéon Permanente de Legislaciéon del H.
Consejo Universitario, integrada por el Dr. Alfonso Paez Alvarez, MC José Isidro
Osuna Lopez, Lic. José Alfredo Camacho Herrera y Lic. Ezequiel Serrano Gomez.

UAde
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En abril de 2018 se aprueba por el H. Consejo Universitario el nuevo Estatuto Orga-
nico, en donde se precisan las disposiciones de la ley en lo relativo a la organizacién
académica y administrativa de la UAdeO. Contiene ademas una descripcion de las
Unidades Regionales, Extensiones, departamentos académicos y coordinaciones de
Programa Educativo, mediante las cuales se distribuyen y concretan las funciones
académicas universitarias, que abarcan nueve municipios de la entidad.

En octubre de 2018 se aprueba por el H. Consejo Universitario el nuevo Regla-
mento de Funcionamiento de los Organos Colegiados. El contenido de este Regla-
mento incluye las disposiciones para normar las acciones previas a la integracién
del H. Consejo Universitario y de los H. Consejos Técnicos de las Unidades Regio-
nales, las que suceden a partir de su instalaciéon formal, durante las sesiones y
después de ellas, asi como lo relativo al funcionamiento de las Comisiones que
conforman esos 6rganos de gobierno.

Para cumplir con la nueva Ley Organica, en especifico lo estipulado en sus
articulos 14 y 22 y el transitorio nimero séptimo, el Consejo Universitario designa,
el 30 de mayo de 2018, a los miembros que integran la Junta de Gobierno de la
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Universidad, tomando también en cuenta lo establecido en los articulos 25, 26 y 27
del Estatuto Organico de la UAdeO.

La integracion de este 6rgano colegiado consta de 3 miembros del personal
académico de la Universidad y 4 son externos.

Tabla 8.1. Junta de Gobierno de la Universidad Auténoma de Occidente

Miembros internos Miembros externos

Dra. Glenda Judith Lizarraga Sanchez Dr. Jaime Martuscelli Quintana

Dr. Daniel Garcia Urquidez Dr. Gonzalo Armienta Hernandez
Dr. Diego Alonso Gastélum Chavira Dr. Juan Pedro Laclette San Roinan

Dr. José Leopoldo Flores Romo

Fuente: Junta de Gobierno.

El 26 de abril de 2019 esta Junta de Gobierno turna al H. Consejo Universitario su
Reglamento Interno, aprobado por unanimidad. De igual manera, en esa misma
sesion el Consejo Universitario aprobé el Reglamento del Programa de Estimulos al
Desemperio del Personal Docente, aprobado previamente por la Direccion General de
Educacion Superior Universitaria, de la Secretaria de Educacion Publica; con ello,
se esta en posibilidad de que por primera vez el personal académico de la UAdeO
cuente con estimulos econoémicos derivados del Programa de Carrera Docente en
uPES (Uoq0).

A la fecha, se continua revisando y actualizando el resto de la reglamentacion
especifica de la UAdeO. Se espera para el proximo afio concluir tan importante
tarea, ya que la existencia y la adecuada implementacion del marco juridico de la
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Universidad le permite sustentar las funciones académicas, administrativas y de
gestion que le son propias; por otra parte, facilita dirimir cualquier problema que
se le presente tanto en el interior como en el exterior.

Teniendo como sustento el marco normativo institucional, en 2019 la Univer-
sidad vivié una intensa vida académica colegiada y participativa, en la cual la
Junta de Gobierno hizo un total de 9 actividades desde su formacién, que incluyen
reuniones y visitas a las 6 Unidades Regionales y sus tres Extensiones.

El 10 de octubre se llevo a cabo el establecimiento por insaculacion del orden
de antigiiedad de los miembros de la Junta de Gobierno y el analisis y acuerdos
sobre el proceso de designacion de Rector de la Universidad Auténoma de Occi-
dente, en apego a la normatividad universitaria, siendo el 9 de diciembre la fecha
de inicio de auscultacion en las Unidades Regionales y Extensiones, proceso que
concluyo el 12 de diciembre del mismo afio. Ese mismo dia se llevo a cabo la entre-
vista para la designacion para un segundo periodo (2020-2024) como Rectora de la
Universidad Auténoma de Occidente.
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Fecha

22 de febrero

4 de abril

10 de octubre

29 de noviembre

9 de diciembre
10 de diciembre
11 de diciembre

12 de diciembre

Fuente: Junta de Gobierno.

UAdeO

Tabla 8.2. Actividades de la Junta de Gobierno UAdeO

Actividad

Elaboracion de Reglamento de la Junta de Gobierno

Discusion y aprobacion de la propuesta de Reglamento de la Junta de Go-
bierno para someterlo a consideracion del Consejo Universitario

Establecimiento por insaculacion del orden de antigiiedad de los miembros
de la Junta de Gobierno

Analisis y acuerdos sobre el proceso de designacion de Rector de la Univer-
sidad Auténoma de Occidente

Reunién para la elaboracion de comunicado, definir actividades, lugares,
fechas y horarios para el proceso de auscultacion y entrevista del proceso
de designacion de rector

Se declara sesion permanente de la Junta de Gobierno

Auscultacion en las Unidades Regionales de Los Mochis y El Fuerte
Auscultacion en las Unidades Regionales de Guasave y Guamuchil
Auscultacion en la Unidad Regional Culiacan

Auscultacion en la Unidad Regional Mazatlan

En el proceso de auscultacion se tuvo la participaciéon de 1356 miembros de la co-
munidad universitaria conformada por alumnos, docentes y personal administra-
tivo, distribuidos como se presenta en la tabla 83.
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Tabla 8.3. Participantes en el proceso de auscultacion por Unidad Regional

Unidad Regional Cantidad de participantes
Los Mochis 285

El Fuerte 54

Guasave (incluye Extensién Sinaloa de Leyva) 133

Guamuchil 170

Culiacan 224

Mazatlan (incluye las Extensiones El Rosario y Escuinapa) 490

Total 1356

Fuente: Junta de Gobierno.

En cuanto al funcionamiento del H. Consejo Universitario, durante 2019 realiz6 6
sesiones, 3 de caracter ordinarias y 3 extraordinarios, en las cuales se aprobaron
acuerdos historicos para la institucion como el Presupuesto de Ingresos y Egresos, ya
con el estatus de auténoma, que requirio la autorizacion del despacho Vega Prieto y
Asociados, S. C. para proceder a la auditoria externa de los estados financieros del
ejercicio 2018, el cual cuenta con oficinas en Los Mochis y Culiacan, Sinaloa. Fue
también este Organo Colegiado el depositario del Primer Informe de Labores que
como Rectora de la Universidad Autéonoma de Occidente presenté, el cual abarco

218 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



los primeros dos afos de gestion (2017-2018), detallando de manera amplia las nu-
merosas acciones que se derivaron en el transito de la autonomia. Atendiendo este
proceso de transicion, en el seno de este Organo Colegiado se aprobé el Reglamen-
to de Funcionamiento Interno de la Junta de Gobierno, el Reglamento del Programa de
Estimulos al Desempefio del Personal Docentey el Calendario Escolar que rige la vida
académica para el Sistema Semestral y Trimestral. Se dio también la anuencia
para la ampliacion del Plan de Conclusion de Estudios con vigencia a diciembre de
2021. Este programa aplica para estudiantes que no egresaron y exceden del doble
de tiempo de duracion del Plan de Estudios de acuerdo con su ingreso, herramienta
que ayuda a reducir la brecha en la desercion escolar, contribuyendo a que el estu-
diante concluya satisfactoriamente su programa de estudios.

Una de las tematicas mas esperadas por los docentes, a raiz de la autonomia, fue el
Reglamento del Personal Académico, aprobado el 14 de noviembre de 2019; ya con
todos los requisitos que exige la autonomia, y bajo el sentido de responsabilidad
que rige a la institucion, ademéas, en esa misma fecha, se aprobé el Cédigo de Etica
de la Universidad Auténoma de Occidente, ambos con votacién uninime.

En el H. Consejo Universitario se presentan otros logros institucionales, como lo
es la obtencion de la concesion para el Canal de Television de la Universidad. De
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igual manera, se realiza trabajo colegiado, al analizar asuntos académicos, como la
aprobacion del Calendario Escolar, tanto para el sistema trimestral como semestral,
y aspectos financieros como lo es el Presupuesto de Ingresos y Egresos, lo que compro-

mete a este Organo Colegiado a seguir impulsando una vida académica en constan-
te dinamismo y con una evaluacién continua, estableciendo compromisos siempre
enfocados en el mejoramiento de la vida universitaria.

Tabla 8.4. Reuniones de H. Consejo Universitario en 2019

Fecha Tipo de sesion
11 de enero Extraordinaria
Extraordinaria
22 de febrero
(solemne)
30 de abril Ordinaria
17 de julio Ordinaria
14 de
4 . Ordinaria
noviembre

220

Acuerdos

El Presupuesto de Ingresos y Egresos, al 31 de diciembre de 2018,
de la Universidad Auténoma de Occidente

El anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejer-
cicio 2019

El despacho designado para la realizacion de la auditoria exter-
na de los estados financieros del ejercicio 2018 sea: Vega Prieto
y Asociados, S.C., socio cpc Antonio Humberto Vega Arellano,
con oficinas en los Mochis y Culiacan, Sinaloa

La Comisiéon Permanente de Presupuesto y Finanzas

Se presento el Informe de Labores de la Universidad Auténoma
de Occidente en el periodo comprendido del 5 de enero de 2017
al 31 de diciembre de 2018

El Reglamento de Funcionamiento Interno de la Junta de Gobierno
de la Universidad Auténoma de Occidente

El Reglamento del Programa de Estimulos al Desemperio del Per-
sonal Docente

El Calendario Escolar de la Universidad Autonoma de Occidente
para el Sistema Trimestral en el ciclo 2019-2020

El Calendario Escolar de la Universidad Auténoma de Occidente
para el Sistema Semestral en el Ciclo 2019-2020

La propuesta de ampliacion del Plan de Conclusion de Estudios
con vigencia a diciembre de 2021. Este programa aplica para es-
tudiantes que no egresaron y exceden del doble de tiempo de
duracién del Plan de Estudios de acuerdo con su ingreso
Presentacion de la infografia para la Induccién a la Vida Univer-
sitaria ;Sé Lider... Sé Lince!

Presentacion del Programa Institucional para el Aseguramiento
del Aprendizaje de las Matematicas (P1IAAM)

Indicadores Escolares, ciclo 2018-2019

Toma de Protesta a Nuevos Consejeros Universitarios, represen-
tantes del Personal Académico y de los Alumnos

El Reglamento del Personal Académico

El Cédigo de Etica de la Universidad Auténoma de Occidente
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= Toma de Protesta a nuevos consejeros universitarios, represen-
tantes del Personal Académico y de los Alumnos
= El anteproyecto del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el
Extraordinaria Ejercicio 2020 de la Universidad Auténoma de Occidente
= Asuntos generales: se informd de la designacion de la Dra. Syl-
via Paz Diaz Camacho como Rectora de la UAdeO para el perio-
do 2020-2024

18 de
diciembre

Fuente: Vicerrectoria Académica.

En las 6 Unidades Regionales, el H. Consejo Técnico es la maxima autoridad cole-
giada, donde se abordan los asuntos de la vida universitaria con las particularida-
des de cada Unidad Regional; se integran comisiones permanentes o transitorias
para el analisis de asuntos especificos. En 2019, los H. Consejos Técnicos de Uni-
dad Regional sesionaron en 49 ocasiones: 18 ordinarias y 24 extraordinarias.
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Tabla 8.5. Reuniones de los H. Consejo Técnico por Unidad Regional zo19

Tipo de reunién

Unidad Regional
Ordinaria Extraordinaria Total

El Fuerte 2 o 2

Los Mochis 5 5 10
Guasave 2 9 1
Guamuchil 4 1 5
Culiacan 5 3 8
Mazatlan o 6
Total 18 24 42

Fuente: Unidades Regionales.

El ultimo punto de este eje se refiere a la estructura organizacional académica (mo-
delo académico) de la Universidad. Se integra por 6 Unidades Regionales y 3 Exten-
siones para desconcentrar y organizar territorialmente los servicios educativos que
prestan en 9 municipios de Sinaloa. Con esos mismos propositos, la UAdeO se or-
ganiza en departamentos académicos agrupando las areas del conocimiento, donde
se realizan, en estrecha vinculacion con los sectores productivos y sociales, las
funciones de docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura y vin-
culacion, apoyandose en los coordinadores de Programas Educativos que confor-
man dichos departamentos y en sus academias. La toma de decisiones esta a cargo
de los Consejos Técnicos ubicados en las Unidades Regionales. El maximo 6rgano
de Gobierno es el Honorable Consejo Universitario.
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En la implementacion de la estructura organizacional académica de la Uni-
versidad, en el periodo que se informa, se han llevado a cabo importantes acciones
para modernizarla de acuerdo con los requerimientos de su nuevo Modelo Educa-
tivo para la formacion integral de los estudiantes; entre ellas, adquiere relevancia
la actualizacion de su régimen juridico y el consecuente apoyo brindado para me-
jorar el funcionamiento de sus maximos 6rganos de gobierno, representados por el
H. Consejo Universitario y los H. Consejos Técnicos de las Unidades Regionales,
aspectos que ya fueros desagregados en el inicio de este apartado.

A la par que se consolida el funcionamiento de los 6rganos colegiados de la
Universidad, se impulsa el mejoramiento de la estructura organizacional. Se han
restructurado, fortalecido e incrementado las Direcciones de la Administracion
Central. En los ultimos dos afios, se han creado la Direcciéon de Construccion y
Mantenimiento, la Direccién de Recursos Humanos y la Direccion de los Centros
Lince de Atencion a Estudiantes. A las Direcciones de la administracion existentes
se les ha incrementado el nimero de departamentos y de secciones, asi como su
personal. Debido a esa restructuracion, se estan actualizando los manuales de or-
ganizacién y de procedimientos.

Con la suma de estas acciones orientadas a fortalecer la estructura académica y
organizacional, la UAdeO responde tanto a sus necesidades internas, derivadas de
su transformacién académica y administrativa que hoy experimenta, como a las
demandas externas planteadas por su contexto inmediato, estando acorde también
con los nuevos panoramas mundiales y las politicas publicas en educacién superior.
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