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En cumpliento con el compromiso de transparencia y rendición de cuentas 
establecido en la figura rectoral de la Universidad Autónoma de Occidente 
(UAdeO), así como en apego a lo establecido en el artículo 31, fracción octa-
va de su Ley Orgánica, comparezco ante este Honorable Consejo Universita-

rio, que me honro en presidir, para informar sobre las acciones y logros alcanzados 
por los integrantes de la Comunidad Lince en el segundo año de gestión del periodo 
2020 – 2024.

En los apartados de este Informe se describen tanto los avances alcanzados con el Plan 
Lince de Desarrollo Institucional 2020 – 2024 «Educación, Esfuerzo, Inteligencia y Paz», 
derivados de los objetivos y metas de sus 8 ejes estratégicos, así como las acciones 
contenidas en el Programa Integral de Atención a la Trayectoria Escolar ante la Contin-
gencia (PIAEC), ocasionada por COVID-19.

Este Informe de labores nuevamente transcurre en un periodo en el que principal-
mente en los ámbitos de la salud, economía y educación, se han enfrentado retos ex-
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traordinarios a nivel local, nacional y global, que han conducido a la realización de drásticas 
modificaciones en las formas de establecer relaciones y de continuar de manera eficiente con las 
actividades planeadas en cada espacio de trabajo. 

Es así como iniciamos el 2021 en la Universidad, añadiendo la esperanza de un cambio a esta situa-
ción sanitaria por la llegada de los procesos de vacunación a nuestra Universidad y al resto de la 
población en la entidad y en el país. En ese contexto, se actualizó la estrategia que abarca el confi-
namiento y la reincorporación presencial de las actividades académicas y administrativas a los 
espacios universitarios, atendiendo en sentido estricto las medidas sanitarias para proteger la sa-
lud del personal universitario y de los estudiantes. Con la filosofía que sustenta nuestra identidad 
institucional, hemos tomado cada decisión y realizado cada acción priorizando los valores de res-
ponsabilidad social, solidaridad y colaboración que caracterizan a la Universidad.

Ante la continuidad de la situación por la contingencia y los nuevos desafíos para atender las ne-
cesidades de aprendizaje de los estudiantes, se fortaleció el PIAEC, de donde emanó la implementa-
ción de los Proyectos de Aseguramiento de la Salud y del Trabajo Académico-Administrativo, que 
incluyeron nuevas acciones, más recursos materiales, financieros y humanos para salvaguardar la 
salud de la Comunidad Lince y apoyar la trayectoria escolar de los estudiantes.

A través del Proyecto de Aseguramiento de la Salud, se ejecutaron una serie de medidas sanitarias 
rigurosas para controlar el acceso, permanencia y salida de los recintos de la Institución. Desde el 
inicio del confinamiento nos preparamos elaborando el Manual de procedimientos para la reincorpo-
ración de las actividades académicas y administrativas en los espacios universitarios. Su ejecución y 
seguimiento es responsabilidad de la Comisión Especial de Salud, que coordinó un conjunto de 
acciones que derivaron en valiosas aportaciones para las medidas sanitarias implementadas en la 
UAdeO y en la propia entidad, como la dotación a estudiantes y trabajadores del kit de protección 
a la salud, la aplicación de una encuesta a la comunidad universitaria relacionada con COVID-19, la 
emisión de comunicados impresos y digitales, así como el desarrollo de un sistema informático 
para concentrar información, entre otras.

La aplicación del Manual de procedimientos para la reincorporación de las actividades académicas y 
administrativas en los espacios universitarios requirió de capacitación del personal y de los estudian-
tes, así como monitorear la manera en que se ejecutan las especificaciones técnicas y operativas 
que se encuentran en su contenido: Especificaciones para los controles y filtros sanitarios, Especi-
ficaciones técnicas y de trabajo de la infraestructura académica y física, Programa de limpieza, 
desinfección y mantenimiento de la infraestructura académica y física, y Bitácora de seguimiento 
de la enfermedad COVID-19 en la Comunidad Lince (confirmada y sospechosa).

La implementación del citado Manual ha proporcionado una base sólida para desarrollar el Mode-
lo de Aprendizaje Híbrido conformado por dos fases: la primera inició el 23 de agosto de 2021, im-
partiendo clases en la modalidad virtual, dejando solo como actividades presenciales las prácticas 
de laboratorio o talleres, asesorías y evaluaciones; la segunda fase comenzó el 25 de octubre del 
mismo año, impartiendo clases presenciales en instalaciones de la Universidad, con un aforo limi-
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tado a 20 estudiantes por grupo y alternados de forma presencial y remota, con clases en sesiones 
síncronas a través de la transmisión de las clases vía internet desde las aulas universitarias. Esta 
segunda fase también considera como actividades presenciales a la investigación, prácticas, aseso-
rías y evaluaciones de los aprendizajes. Con estrategias diferenciadas la Universidad ha enfrentado 
con éxito los efectos causados por la evolución de la pandemia.

En relación con el proyecto de Trabajo Académico-Administrativo, durante el 2020 se creó la Uni-
dad de Educación Virtual (UEV) para apoyar los procesos de aprendizaje en modalidades presencial, 
semipresencial y virtual. Durante el 2021, la UEV consolida la implementación de su Sistema de 
Gestión del Aprendizaje Lince (SiGAL), basado en la plataforma de acceso libre Moodle, a través del 
hospedaje de un servidor de cómputo propio. Actualmente, el sigal tiene 10 042 usuarios, de los 
cuales 12 411 son estudiantes y el resto es personal docente, atiende alrededor de 9612 accesos diarios 
y alberga 20 128 cursos (grupos de asignaturas). Cabe destacar que el SiGAL se habilitó en Moodle 
como aplicación móvil compatible con teléfonos celulares y tabletas, con lo cual los estudiantes 
realizan sus actividades de aprendizaje de forma más flexible con y sin conexión a internet.

Adicionalmente, la Universidad desarrolló e implementó estrategias innovadoras para la digitali-
zación de procesos de servicios escolares y para el fortalecimiento de infraestructura de tecnolo-
gías de la información y comunicaciones aumentando la conectividad y el desarrollo de nuevas 
aplicaciones a favor del aprendizaje virtual. En cuestiones administrativas, se elaboraron normas 
y esquemas operativos para el trabajo remoto, asegurando la ejecución de un modelo de calidad, 
eficaz y transparente.

Con más oferta educativa incluyente con calidad y equidad, apoyos y reconocimientos a la planta 
docente, proyectos de investigación y de intervención en temas y problemas socialmente relevan-
tes, colaboración y ayuda mutua con los sectores de la sociedad, con innovación de la gestión 
institucional, con trabajo colegiado y participativo, hoy más que nunca la Universidad está cerca 
de cada uno de los integrantes de su comunidad y de la sociedad en general. Todo esto propician-
do la formación integral de nuestros estudiantes para que trasciendan en sus metas de vida y 
aporte social.

De acuerdo con nuestro compromiso social e institucional, la UAdeO ha crecido en cantidad y ca-
lidad, brindando atención a 19 018 estudiantes en Programas Educativos (PE) cumpliendo con prin-
cipios de inclusión y equidad. Somos la única universidad pública estatal que en 2021 tiene recono-
cimiento de calidad académica del 100% de sus PE y del 100% de la matrícula de licenciatura. 
Reconocimiento otorgado por organismos evaluadores y acreditadores externos, nacionales e in-
ternacionales.

Con mucha entrega y entusiasmo de su valioso capital humano, la UAdeO se posiciona a nivel 
nacional como la universidad con mayor crecimiento porcentual de su matrícula, con un incre-
mento acumulado del 74.2% en los últimos 5 años. Además, durante este mismo periodo, la apertu-
ra de nuevos Programas Educativos representó un crecimiento del 58.3%.

La Universidad avanza en la consolidación de su planta académica conformada por 1818 profesores 
para las funciones de docencia, investigación, vinculación y extensión de la cultura. El trabajo di-
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versificado y con calidad de los profesores generó crecimiento y desarrollo a los Cuerpos Académi-
cos, incrementó el perfil deseable del PRODEP y el número de miembros en el Sistema Nacional de 
Investigadores, así como la continuidad de los programas de posgrado en el Padrón del Programa 
Nacional de Posgrado de Calidad del CONACyT, uno de ellos posicionándose como Consolidado.

Para contribuir al desarrollo social, científico y tecnológico de Sinaloa y la región, se desarrollan 
57 proyectos de investigación con registro externo, los cuales se inscriben en 42 Líneas de Genera-
ción y Aplicación del Conocimiento (LGAC), abarcando las 6 áreas del conocimiento que atiende la 
Universidad con su Oferta Educativa. 

Ante un escenario complejo y en constante transformación, se han redoblado los esfuerzos para 
mantener la relación con los sectores de la sociedad que contribuyen al desarrollo de las funciones 
sustantivas y de apoyo que le dan razón de ser a la Universidad. Sustentados en la estrecha vincu-
lación con empresas de la región, se mantuvo el liderazgo nacional de la UAdeO en la aplicación del 
modelo Dual en educación superior. 

La Universidad ha dispuesto sus recursos humanos, infraestructura física y académica al servicio 
de la sociedad y de las dependencias de gobierno para diseñar y aplicar políticas públicas para 
contribuir a la generación y desarrollo de capital social en temáticas de Bienestar, Transparencia, 
Desplazamiento Forzado, Economía Social, Digitalización y, por supuesto, en Educación y Salud, 
consolidando en la entidad el reconocimiento social y académico de la UAdeO.

En estos tiempos de inéditos desafíos, la UAdeO ha fortalecido sus programas y acciones para apo-
yar la trayectoria escolar de los estudiantes a través del Programa Institucional de Tutorías (PIT), de 
los Centros Lince de Atención Estudiantil (CLAE), del Programa Universidad Saludable. También es-
pecial mención merece el Programa de Becas Institucionales que actualmente beneficia a 12 777 estu-
diantes (67% de su matrícula). Es un orgullo para la UAdeO atender a los mejores estudiantes, dado 
que 9871 tienen beca por excelencia académica; son estudiantes con promedio superior a 9.0. A las 
becas institucionales se suman otras 3725 otorgadas por la SEP y Becas para el Bienestar «Benito 
Juárez». 

Disponemos ahora de mejores condiciones para realizar nuestro quehacer académico-administra-
tivo y generar convivencia armónica entre los integrantes de la Familia Lince. Durante 2021 avan-
zamos en la construcción, habilitación y equipamiento de espacios físicos. Se invirtieron $96 498 
840.48 provenientes de los gobiernos federal, estatal y de recursos propios. Se construyeron 96 es-
pacios educativos, dotamos por igual de infraestructura física y equipamiento a todas las Unidades 
Regionales y Extensiones. 
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En el 2021 se cumple un anhelo que la Familia Lince tenía desde la fundación de la Universidad. 
Inicia la construcción del edificio administrativo de Rectoría en la Unidad Regional Los Mochis, 
con una inversión superior a los 34 millones de pesos.

Durante esta administración, no obstante la contingencia sanitaria y las restricciones financieras, 
se ha mantenido la estabilidad institucional y la gobernabilidad, a través del respeto a la pluralidad 
de ideas, de la construcción de consensos y definición de acuerdos y de la organización académica 
colegiada y participativa en todos los ámbitos del funcionamiento universitario.

Mi reconocimiento infinito a cada uno de los integrantes de la Familia Lince por su invaluable 
contribución a los logros que su institución ha alcanzado; son resultado del trabajo en equipo y de 
un ejercicio pleno de responsabilidad social que reivindica con valentía y determinación la misión 
y el proyecto educativo condensados en el Plan Lince de Desarrollo Institucional 2020 – 2024. 

Extiendo también mi agradecimiento a los gobiernos federal, estatal y municipal, a las asociacio-
nes y organismos relacionados con la educación superior, a las empresas sinaloenses y de la región 
y a innumerables personas que nos han apoyado de manera generosa e irrestricta a lo largo del 
difícil periodo que comprende este Informe. 

Juntos hemos conseguido grandes logros, y seguiremos trabajando con responsabilidad y entusias-
mo para que la Universidad Autónoma de Occidente continúe más cerca de ti y de toda la sociedad, 
amparados en nuestro lema:

«Por la Cultura a la Libertad»

Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho
Rectora
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E l Segundo Informe de Labores de la gestión rectoral 2020 – 2024, que presenta ante 
el H. Consejo Universitario la Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, constituye la suma 
del trabajo y vocación de servicio de la Comunidad Lince de la Universidad Au-

tónoma de Occidente, quien ha enfrentado con optimismo, creatividad e innovación, 
los grandes retos surgidos en la pandemia lo que ha permitido continuar con éxito el 
cabal cumplimiento de las funciones sustantivas de nuestra Casa de Estudios.

El contenido de este Segundo Informe de Labores se estructura a partir del seguimiento 
a los 8 Ejes Estratégicos y los 5 Ejes Transversales, que contiene el Plan Lince de Desa-
rrollo Institucional 2020 – 2024 «Educación, Esfuerzo, Inteligencia y Paz». Sobre esas ba-
ses, y desde la perspectiva de la planeación estratégica, que toma en cuenta las condi-
ciones actuales de la UAdeO y de su entorno, se añaden a este Informe las acciones 
emergentes establecidas en el Programa Integral de Atención Escolar ante la Contingen-
cia por COVID-19. 

En el primer eje, «Oferta educativa incluyente con calidad y equidad», se describe la 
cobertura educativa, focalizando la evolución de los Programas Educativos (PE), su 
distribución geográfica y por áreas del conocimiento; la conformación de la matrícu-
la; Programas Educativos y matrícula de calidad;  la implementación y seguimiento 

in t r o D U c c i ó n
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de los Programas Educativos de acuerdo con el Modelo Educativo Lince para el Desa-
rrollo Integral 2018, así como las acciones más importantes para la aplicación de los 
criterios asociados a la equidad e inclusión. 

El segundo eje, «Capacidad académica pertinente y suficiente», incluye los esfuerzos 
realizados por la Universidad para elevar los indicadores de capacidad académica; se 
presenta la estrategia y los logros en el fortalecimiento de la planta académica, a tra-
vés del incremento del número de Profesores en las categorías de Tiempo Completo 
(PTC), Medio Tiempo (PMT), Asignatura Base (PAB) y por Obra y Tiempo Determinado 
(POTD); habilitación docente; reconocimiento externo por el Programa para el Desarro-
llo Profesional Docente para el Tipo Superior (PRODEP), del Sistema Nacional de Investi-
gadores (SNI) y la participación de los profesores en Cuerpos Académicos (CA). 

El tercer eje, «Profesionalización y desarrollo docente», aborda las acciones institu-
cionales llevadas a cabo para reconocer y mejorar la práctica docente con la finalidad 
de asegurar la actualización pedagógica y disciplinar que impacte en la formación 
integral de los estudiantes y en el desarrollo de la investigación, la vinculación, la 
extensión y difusión de la cultura; se destacan las Jornadas de capacitación discipli-
naria y pedagógica, así como la evaluación docente por parte de los estudiantes. 

El cuarto eje, «Desarrollo de la investigación y el posgrado en temas y problemas so-
cialmente relevantes», hace un recuento de los proyectos de investigación, de la pro-
ductividad científica del personal académico, de su participación en redes del conoci-
miento, de la presentación de los resultados de investigación en eventos nacionales e 
internacionales, así como del conjunto de acciones institucionales tendientes a mejo-
rar los Programas Educativos de posgrado que imparte la Universidad.

El quinto eje, «Vinculación académica y extensión bidireccional y corresponsable», 
informa acerca de la estrategia que la Universidad ha implementado para fortalecer 
una interlocución dinámica, eficiente y productiva con los diferentes sectores de la 
sociedad y con instituciones u organismos relacionados con la educación superior, 
con los cuales se sostienen alianzas estratégicas para apoyar las funciones académi-
cas. Se hace referencia a los convenios signados, a los Programas Educativos en mo-
dalidad dual de nivel licenciatura, emprendedurismo, bolsa de trabajo, estudio de 
seguimiento de egresados, movilidad estudiantil, servicio social, estancias académi-
cas profesionales, Centro de Estudio de Lenguas Extranjeras y a actividades de ex-
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tensión, promoción y difusión de la cultura, además de talleres extracurriculares de 
cultura y arte. 

El sexto eje, «Sistema integral de atención a estudiantes», expone los logros en los 
programas institucionales para apoyar la formación de los estudiantes: Programa Ins-
titucional de Tutorías (PIT), funcionamiento de los Centros Lince de Atención Estudian-
til (CLAE), Programa Institucional de Becas, Programa de Universidad Saludable y Cuidado 
de la Salud y Prevención de Adicciones, entre otros. Se describen, además, un conjunto 
de estrategias emergentes que se llevaron a cabo para abatir el rezago y elevar las ta-
sas de egreso y titulación de los Programas Educativos, como cursos de inducción, de 
verano y remediales, además de premios y distinciones de los estudiantes. 

En el séptimo eje, «Innovación de la gestión institucional», se destacan los esfuerzos 
para implementar procesos más eficientes y acordes a la contingencia sanitaria, apo-
yando la transición de la modalidad presencial a la virtual de las funciones sustanti-
vas de la Universidad; incluye planeación y evaluación institucional, la certificación 
de procesos administrativos y académicos, recursos humanos, sistema automatizado 
de información, servicios escolares, infraestructura física y equipamiento, finanzas, 
transparencia y rendición de cuentas e imagen institucional. 

Por último, el octavo eje, «Organización académica colegiada y participativa», informa 
acerca de los avances en normatividad institucional, en la conformación de la estructu-
ra organizacional y en el funcionamiento de los órganos colegiados de la Universidad; 
en conjunto, estos aspectos posibilitan un desarrollo adecuado de las funciones sustan-
tivas y de apoyo en un ambiente armónico y funcional que asegura la gobernabilidad y 
la estabilidad institucional.



Oferta educativa 
incluyente cOn 
calidad y equidad
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Cobertura Educativa

En atención a las disposiciones contenidas en la nueva Ley General de Educación 
Superior, que garantiza el respeto a la autonomía universitaria y nos emplaza a 
enfrentar los retos de la expansión de la matrícula en un contexto intercultural con 
altos niveles de desigualdad, la UAdeO continúa incrementando y diversificando su 
oferta educativa con criterios de inclusión, calidad, equidad y pertinencia. 

De esta manera, la Universidad contribuye al desarrollo regional y nacional, 
considerando las diversas modalidades de enseñanza y haciendo uso de las Tecno-
logías de la Información y Comunicación (tic) en el aprendizaje, además de garan-
tizar el reconocimiento de calidad académica de todos sus Programas Educativos 
por organismos evaluadores y acreditadores externos, tanto nacionales como inter-
nacionales.

En el Ciclo Escolar 2020 – 2021 se impartieron en la Universidad un total de 
129   pe, 114 de licenciatura y 15 de posgrado. Para el Ciclo Escolar actual, 2021 – 
2022, el número ascendió a 133; de ellos, 118 son de licenciatura y 15 de posgrado.
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UNIDAD REGIONAL

EL FUERTE
6 LICENCIATURAS

UNIDAD REGIONAL

LOS MOCHIS
22 LICENCIATURAS

3 MAESTRÍAS

UNIDAD REGIONAL

GUASAVE
21 LICENCIATURAS

1 DOCTORADO

UNIDAD REGIONAL

SINALOA DE
LEYVA

3 LICENCIATURAS

UNIDAD REGIONAL

GUAMÚCHIL
10 LICENCIATURAS

UNIDAD REGIONAL

CULIACÁN
22 LICENCIATURAS
3 MAESTRÍAS
3 DOCTORADOS

UNIDAD REGIONAL

MAZATLÁN
15 LICENCIATURAS
1 MAESTRÍA
1 DOCTORADO

UNIDAD REGIONAL

EL ROSARIO
10 LICENCIATURAS

EXTENSIÓN

ESCUINAPA
9 LICENCIATURAS

UNIDAD DE
EDUCACIÓN

VIRTUAL

2 MAESTRÍAS

1 DOCTORADO
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Esta Oferta Educativa abarca nueve de los 18 municipios de Sinaloa a través de seis 
Unidades Regionales (ur) ubicadas en El Fuerte, Los Mochis, Guasave, Guamúchil, 
Culiacán y Mazatlán, y tres Extensiones en los municipios de El Rosario, Escuina-
pa y Sinaloa de Leyva. Además, se cuenta con la Unidad de Educación Virtual 
(uev), cuya relevancia se ve acentuada en estos tiempos de pandemia, en donde 
nuestra Universidad, cuidando la salud de su comunidad, se convierte en un refe-
rente de liderazgo académico en la entidad al intensificar las actividades virtuales 
haciendo uso de las tic en beneficio de la formación de los estudiantes y de la 
profesionalización docente.
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Tabla 1.1. Programas Educativos por Ciclo Escolar y Unidad Regional

Unidad Regional
Ciclo Escolar

2020 – 2021 2020 – 2021 2021 – 2022

El Fuerte 5 6 6

Los Mochis 27 26 26

Guasave 24 25 22

Extensión Sinaloa de Leyva 1 3 3

Guamúchil 8 9 10

Culiacán 27 28 27

Mazatlán 14 14 17

 Extensión Escuinapa 7 8 9

 Extensión El Rosario 6 9 10

Educación Virtual 1 1 3

Total Institucional 120 129 133

Fuente: Dirección de Planeación y Evaluación. 
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La UAdeO continúa con los esfuerzos de Ciclos Escolares previos para asegurar 
que sus planes y programas de estudio atiendan las necesidades del desarrollo 
estatal y regional. Asimismo, responde proactivamente ante los requerimientos de 
los mercados laborales, formando egresados, capaces de adaptarse a escenarios 
complejos e inciertos y de contribuir significativamente en la generación y aplica-
ción de soluciones a los problemas de cada campo profesional.

Los pe de la UAdeO de licenciatura y posgrado contribuyen tanto al desarrollo de 
Sinaloa y del país como al cumplimiento del derecho, inalienable y sustancial de 
la población de la región, para acceder a la educación superior, que ubica a Sinaloa 
por arriba de la media nacional de cobertura en este nivel de estudios.
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Tabla 1.2. Oferta educativa por nivel y Unidad Regional. 
Ciclo Escolar 2021 – 2022

a. Licenciatura

Área del 
Conocimiento

Programa 
Educativo

Unidad Regional Extensión

Los Mochis Guasave Culiacán Mazatlán Guamúchil El Fuerte Escuinapa El Rosario
Sinaloa de 
Leyva

Arquitectura, 

Diseño y Artes

Arquitectura   

Diseño Gráfico y 

Artes Visuales
 

Música  

Ciencias de la 

Salud

Ciencias 

Biomédicas
   

Enfermería      

Nutrición       

Terapia Física y 

Rehabilitación
    

Ciencias Econó-

mico-Adminis-

trativas

Administración 

de Empresas
      

Administración 

Turística
   

Administración 

y Desarrollo 

Rural

  

Analítica de 

Negocios


Contaduría y 

Finanzas
    

Gastronomía      

Mercadotecnia    

Ciencias 

Naturales y 

Exactas

Biología  

Notaciones:

 Escolarizada
 Semiescolari-

zada
 Dual  Virtual 

pe existentes en 
ur/Ext 

Nueva 
Oferta
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Ciencias 

Sociales y 

Humanidades

Ciencias de la 

Comunicación
   

Criminalística y 

Ciencias

Periciales

   

Derecho y Cien-

cias Sociales
      

Educación Física 

y Ciencias del 

Deporte

 

Gobierno y 

Administración 

Pública



Psicología         

Ingeniería y 

Tecnología

Ingeniería 

Ambiental
 

Ingeniería Civil    

Ingeniería de 

Software
     

Ingeniería en 

Agronegocios


Ingeniería en 

Seguridad Infor-

mática y Redes



Ingeniería 

Industrial
  

Sistemas Com-

putacionales
         

Ingeniería 

Industrial y de 

Sistemas

 

Ingeniería In-

dustrial y de 

Procesos



(continuación tabla 1.2)
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Los Programas Educativos de la UAdeO de licenciatura y posgrado constituyen 
una fortaleza institucional para contribuir tanto al desarrollo de Sinaloa y del país 
como al cumplimiento del derecho, inalienable y sustancial de la población de la 
región para acceder a la educación superior, ubicando a Sinaloa por arriba de la 
media nacional de cobertura de ese nivel de estudios.

Tabla 1.2. Oferta educativa por nivel y Unidad Regional. 
Ciclo Escolar 2021 – 2022

a. Licenciatura

Área del 
Conocimiento

Programa 
Educativo

Unidad Regional Extensión

Los Mochis Guasave Culiacán Mazatlán Guamúchil El Fuerte Escuinapa El Rosario
Sinaloa de 
Leyva

Arquitectura, 

Diseño y Artes

Arquitectura   

Diseño Gráfico y 

Artes Visuales
 

Música  

Ciencias de la 

Salud

Ciencias 

Biomédicas
   

Enfermería      

Nutrición       

Terapia Física y 

Rehabilitación
    

Ciencias Econó-

mico-Adminis-

trativas

Administración 

de Empresas
      

Administración 

Turística
   

Administración 

y Desarrollo 

Rural

  

Analítica de 

Negocios


Contaduría y 

Finanzas
    

Gastronomía      

Mercadotecnia    

Notaciones:

 Escolarizada
 Semiescolari-

zada
 Dual  Virtual 

pe existentes en 
ur/Ext 

Nueva 
Oferta

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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b. Posgrado

Programa Educativo

Unidad Regional

Los Mochis Guasave Culiacán Mazatlán Educación Virtual

Maestría en Administración   

Maestría en Analítica de Negocios 

Maestría en Docencia 

Maestría en Fitopatología y Medio 
Ambiente



Maestría en Gestión y Política Pública 

Maestría en Psicología Clínica  
Infantojuvenil



Maestría en Psicología Clínica 

Doctorado en Innovación y 
Administración de las Organizaciones



Doctorado en Gestión del Turismo 

Doctorado en Sustentabilidad 

Doctorado en Ciencias Administrativas 

Doctorado en Analítica de Negocios 

Doctorado en Gobiernos Locales y 
Desarrollo Regional



Notaciones:

 Escolarizada
 Semiescolari-

zada
 Dual  Virtual 

pe existentes en 
ur/Ext 

Nueva 
Oferta

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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En relación con la nueva Oferta Educativa instituida, a partir del Ciclo Escolar 
2021 – 2022, la Universidad ha incrementado el número de pe ofrecidos, así como 
las modalidades en las que éstos se imparten en respuesta a la contingencia mun-
dial que demanda estudios desde casa. Actualmente, se cuenta con 117 pe presen-
ciales, 13 semipresenciales y 3 virtuales; su factibilidad académica está garantiza-
da con el uso de distintas plataformas de comunicación virtual y del Sistema de 
Gestión de los Aprendizajes Lince (sigal), coordinado desde la Unidad de Educa-
ción Virtual.

Tabla 1.3. Programas Educativos de nueva creación 
Ciclo Escolar 2020 – 2021 

Unidad Regional Programa Educativo Modalidad

Licenciatura

Guamúchil Ingeniería Civil Escolarizada

Mazatlán Contaduría y Finanzas Escolarizada

Mazatlán Gastronomía Escolarizada

Mazatlán Ingeniería de Software Semiescolarizada

Extensión Escuinapa Derecho y Ciencias Sociales Semiescolarizada

Extensión El Rosario Derecho y Ciencias Sociales Semiescolarizada

Posgrado

Los Mochis Maestría en Administración Virtual

Los Mochis
Doctorado en Innovación y Administración de las 
Organizaciones

Virtual

Fuente: Dirección de Desarrollo Escolar. 

En relación con la nueva Oferta Educativa a partir del Ciclo Escolar actual (2021 
– 2022), se ofrecen los pe de licenciatura en modalidad escolarizada, de Ingeniería 
Civil en la ur Guamúchil, además de Gastronomía y Contaduría y Finanzas en la 
ur Mazatlán. En modalidad semiescolarizada, se incorporan los de Ingeniería de 
Software en la ur Mazatlán y de Derecho y Ciencias Sociales en las Extensiones de 
Escuinapa y El Rosario. A nivel de posgrado, se agregan los pe de Maestría en Ad-
ministración y Doctorado en Innovación y Administración de las Organizaciones, 
ambos impartidos en modalidad virtual.
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Con el aumento del número de Programas Educativos y de las modalidades 
distintas a la presencial, la UAdeO se alinea a los planes de desarrollo estatal y 
nacional, y avanza también en la diversificación de su Oferta Educativa en áreas 
estratégicas para el desarrollo sostenible de la entidad y la región, incluyendo nue-
vos campos del conocimiento en salud, ingeniería y tecnología.
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La Universidad ofrece Programas Educativos en 6 áreas del conocimiento: Ciencias 
Biológicas Ciencias de la Salud, Ciencias Económico-Administrativas, Ciencias So-
ciales y Humanidades, Arquitectura, Diseño y Arte e Ingeniería y Tecnología. Du-
rante esta gestión rectoral el perfil académico a la Universidad se ha ampliado y 
adaptado a su estatus de autonomía y a las necesidades sociales y laborales del 
contexto en el que está inmersa.
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Tabla 1.4 Programas Educativos de licenciatura por áreas del conocimiento 
Ciclo Escolar 2021 – 2022 

Área de 
Conocimiento Programa Educativo Unidad Regional 

Ciencias Económi-
co Administrativo  

Administración de Empresas 
El Fuerte, Los Mochis, Guasave, Guamú-
chil, Culiacán, Mazatlán y El Rosario

Administración Turística
Los Mochis, Culiacán, Mazatlán y 
Escuinapa

Contaduría y Finanzas
Los Mochis, Guasave, Culiacán y 
El Rosario

Mercadotecnia
Los Mochis, Guamúchil, Culiacán y 
Escuinapa

Analítica de Negocios Culiacán

Gestión de Empresas Virtual Los Mochis 

Gastronomía
Los Mochis, Guamúchil, Culiacán, 
Guasave y Sinaloa de Leyva

Sistemas Computacionales Los Mochis y Guasave 

Administración y Desarrollo 
Rural Semiescolarizada

El Fuerte, El Rosario y Escuinapa

Administración de Empresas 
Semiescolarizada

Culiacán

Ciencias Sociales y 
Humanidades

Ciencias de la Comunicación
Los Mochis, Guasave, Guamúchil y 
Culiacán

Criminalística y Ciencias 
Periciales

Los Mochis, Guasave, Culiacán y 
Mazatlán

Enseñanza del Idioma Inglés Guasave

Derecho y Ciencias Sociales
El Fuerte, Los Mochis, Guasave, 
Culiacán y El Rosario

Gobierno y Administración 
Publica

Culiacán 

Educación Física y Ciencias 
del Deporte 

Los Mochis y Guasave

Psicología 
El Fuerte, Los Mochis, Guasave, 
Guamúchil, Culiacán, Mazatlán, 
El Rosario y Escuinapa

Psicología Semiescolarizada
Los Mochis, Guasave, El Rosario y 
Sinaloa de Leyva

Derecho y Ciencias Sociales 
Semiescolarizada

Mazatlán y El Fuerte
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Arquitectura, 
Diseño y Arte 

Diseño Gráfico y Artes 
visuales

Guasave y Culiacán

Música Los Mochis y Mazatlán

Arquitectura Guasave, Culiacán y Guamúchil

Ingeniería y 
Tecnología

Ingeniería Civil
Guasave, Sinaloa de Leyva y
El Rosario

Ingeniería de Software
Los Mochis, Guasave, Guamúchil, 
Culiacán, Mazatlán y Escuinapa

Ingeniería Industrial Los Mochis y Culiacán

Ingeniería en Agronegocios Culiacán y Los Mochis

Ingeniería en Seguridad 
Informática y Redes

Culiacán

Ingeniería Industrial y 
de Sistemas

Los Mochis y Culiacán

Ingeniería Ambiental Los Mochis y Guasave

Ciencias Naturales 
y Exactas 

Biología Los Mochis y Guasave

Ciencias de la 
Salud 

Enfermería
Guasave, Mazatlán, El Rosario, 
Escuinapa, Guamúchil y El Fuerte

Nutrición
Los Mochis, Guasave, Guamúchil, 
Culiacán, Mazatlán y Escuinapa

Promoción de la Salud Guasave

Ciencias Biomédicas
Guasave, Culiacán, Mazatlán y 
Los Mochis

Terapia Física y Rehabilitación
Los Mochis, Guasave, Mazatlán, 
El Rosario y Escuinapa

Fuente: Dirección de Planeación y Evaluación.

Área de 
Conocimiento Programa Educativo Unidad Regional 

(continuación tabla 1.4)
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Gráfica 1.1 Número de Programas Educativos por Ciclo Escolar
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84 94
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121 129 133

58.3%

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

Matrícula

La creación de nuevos Programas Educativos y su impartición en modalidades dis 
tintas a la presencial ha tenido un fuerte impacto en el incremento de la matrícula 
de la institución, la cual ha aumentado en 74% en los últimos 5 Ciclos Escolares;  de 
10 mil 915 alumnos en el Ciclo Escolar 2016 – 2017, aumentó a 19 mil 018 en el Ciclo 
Escolar 2021 – 2022. Cabe mencionar que de acuerdo con datos oficiales del formato  
911, nuestra Universidad, en el contexto nacional de Universidades Públicas Estata-
les, es la institución que más ha crecido porcentualmente en el país durante el perio-
do mencionado.
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Gráfica 1.2 Matrícula total por Ciclo Escolar
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8.3%

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

Este incremento de matrícula influye en el nuevo posicionamiento alcanzado por 
la UAdeO en el contexto estatal y regional, donde se aprecia una evolución en las 
funciones académicas y administrativas, gracias al apoyo y a la participación de-
cidida de todos los integrantes de la comunidad universitaria.
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La matrícula de la Universidad se concentra mayormente en las Unidades Regio-
nales de Culiacán, Los Mochis y Guasave; hay mayor dinamismo en el compor-
tamiento histórico de la matrícula de licenciatura frente a la evolución que ha 
registrado en posgrado, aspecto que será analizado en apartados posteriores. 
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Tabla 1.5 Distribución de la matrícula total del Ciclo Escolar 2021 – 2022 por Unidad Regional

Unidad Regional
Nuevo 
ingreso

Reingreso Suma

Los Mochis 1534 2999 4533

Guasave 1362 3144 4506

Culiacán 1859 3390 5249

Mazatlán 610 983 1593

Guamúchil 542 1002 1544

El Fuerte 144 290 434

Extensión Escuinapa 134 289 423

Extensión El Rosario 175 224 399

Extensión Sinaloa de Leyva 67 62 129

Subtotal Licenciatura 6427 12 383 18 810

Los Mochis 65 40 105

Culiacán 21 14 35

Mazatlán 0 16 16

Subtotal Maestría 86 70 156

Los Mochis 6 0 6

Guasave 3 7 10

Culiacán 0 26 26

Mazatlán 10 0 10

Subtotal Doctorado 19 33 52

Institucional 6532 12 486 19 018

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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En el presente Ciclo Escolar, el total de la matrícula se encuentra distribuida en los 
rangos de edad, de 18 a los 21 años, y en cuanto al género de ese grupo de edad el 
63.62% es femenino y el 36.38% masculino.

Tabla 1.6 Distribución de la matrícula por Unidad Regional y género
Ciclo Escolar 2021 – 2022

Unidad Regional
Femenino Masculino Matrícula-ur

TotalAbsoluto % Absoluto %

Los Mochis 2993 64 1651 36 4644

Guasave 2783 62 1733 38 4516

Culiacán 3081 58 2229 42 5310

Mazatlán 1004 62 615 38 1619

Guamúchil 926 60 618 40 1544

El Fuerte 301 69 133 31 434

Extensión Escuinapa 288 68 135 32 423

Extensión El Rosario 284 71 115 29 399

Extensión Sinaloa de Leyva 78 60 51 40 129

Institucional 11738 62 7280 38 19 018

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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Gráfica 1.3 Distribución de la Matrícula por Unidad Regional y Género
Ciclo Escolar 2021 – 2022
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Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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La evolución de la matrícula por área del conocimiento se muestra en la Tabla 1.7, 
la cual expresa un incremento en áreas estratégicas para el desarrollo sostenible 
de la entidad y de la región, como son las de ciencias de la salud e ingeniería y 
tecnología.

Tabla 1.7 Matrícula de licenciatura por área de conocimiento y Ciclo Escolar

Ciclo Escolar

Área del Conocimiento

Ciencias 
Naturales 
y Exactas

Ciencias 
de la Salud

Ciencias 
Económi-
co-Admi-
nistrativas

Ciencias 
Sociales 
y Huma-
nidades

Arquitectu-
ra, Diseño y 
Artes

Ingeniería 
y Tecno-
logía

Total

2016 – 
2017

total 274 1458 2932 4840

Los pe esta-
ban adscri-
tos al área 
de Ciencias 
Sociales y 
Humanida-
des

1003 10 507

% 2.60 13.87 27.9 46.06 9.54 100

2017 – 
2018

total 295 1669 2894 5284 1142 11 284

% 2.61 14.79 25.65 46.83 10.12 100

2018 – 
2019

total 374 2912 3395 6002 1404 14 087

% 2.65 20.67 24.1 42.61 9.97 100

2019 – 
2020

total 420 3852 3966 5247 868 1598 15 951

% 2.62 24.14 24.87 32.9 5.45 10.02 100

2020 – 
2021

total 423 4833 4232 5008 1052 1791 17 339

% 2.44 27.87 24.41 28.88 6.07 10.33 100

2021 – 
2022

total 560 5606 4673 4888 1234 1849 18 810

% 2.98 29.81 24.84 25.99 6.56 9.82 100

Fuente: Dirección de Planeación y Evaluación.

Durante el periodo 2016 – 2021 el área de ciencias de la salud tenía una propor-
ción de la matrícula de 13.87%, la cual se incrementó al 29.81%; las de ingeniería 
y tecnologías, así como las ciencias naturales y exactas, no presentan gran cam-
bio, en tanto las áreas de ciencias sociales y humanidades y económico-adminis-
trativas, en el mismo periodo, disminuyeron su matrícula de 46.06% a 25.99% y 
de 27.90% a 24.84%, respectivamente.
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Difusión y Proceso de Admisión a los Programas Educativos 

Con la finalidad de promover nuestros Programas Educativos y brindar orienta-
ción e información puntual sobre fechas, procesos de admisión y protocolos de 
acción ante la pandemia, la Coordinación de Comunicación Social, las Direcciones 
de Unidades Regionales, Coordinaciones de las Extensiones y las Direcciones de 
Administración Escolar y de Informática, trabajaron de manera coordinada para 
realizar campañas de difusión dirigidas a aspirantes y a la sociedad en general.

Estas campañas de difusión se dirigen a todos los segmentos de la población y 
particularmente a todas las personas interesadas en cursar algún pe de nivel su-
perior, incluidos los grupos sociales menos favorecidos y las personas que presen-
ten alguna discapacidad. Para reforzar esta comunicación se amplió la campaña 
de difusión a través de redes sociales y medios de comunicación oficiales, además 
de visitas a diferentes áreas geográficas del Estado. 
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Aunado a lo anterior, la Universidad lleva a cabo un riguroso proceso de selec-
ción donde se realiza un diagnóstico sobre la factibilidad y conveniencia académica 
de cada estudiante para asegurar el cumplimiento del perfil de ingreso y de los atri-
butos requeridos por cada pe.

En ese marco, se contemplan las evaluaciones diseñadas y aplicadas por el Cen-
tro Nacional de Evaluación para la Educación Superior (ceneval): el Examen Nacional 
de Ingreso a la Educación Superior (exani- ii) y el Examen Nacional de Ingreso al 
Posgrado (exani- iii). De manera complementaria, se cubren también los requisitos 
académicos establecidos en el Reglamento Escolar vigente y las especificadas en las 
Convocatorias de Admisión.

Como parte del conjunto de estrategias diseñadas para enfrentar la pandemia, en 
nuestra institución se desarrolló y aplicó, además, el Examen Lince de Diagnóstico 
para Ingreso a Licenciaturas. Los aspirantes tanto de licenciatura como de posgrado 
atendieron este proceso en línea, aplicándose en el 76.59% de los casos el examen ins-
titucional y el 23.40%, exani- ii.
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Figura 1.1 Aplicación de exámenes de diagnóstico: exani- ii y Examen Diagnóstico para Ingreso
a Licenciatura

En la tabla 1.8 se presentan los datos de la matrícula de nuevo ingreso de la Univer-
sidad en el presente Ciclo Escolar.

Tabla 1.8 Matrícula de licenciatura de nuevo ingreso Ciclo Escolar 2021 - 2022

Unidad Regional Escolarizada Semiescolarizada Dual Suma por ur

Los Mochis 1498 36 0 1534

Guasave 1337 25 0 1362

Culiacán 1753 27 79 1859

Mazatlán 559 51 0 610

Guamúchil 542 0 0 542

El Fuerte 106 38 0 144

Extensión Escuinapa 83 51 0 134

Extensión El Rosario 127 48 0 175

Extensión Sinaloa de Leyva 32 35 0 67

Total
Institucional

Absoluto 6037 311 79 6427

Relativo 94.0% 4.8% 1.2% 100%

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

CENEVAL
EXANI- II
desde casa
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Alcanzar las cifras que se consignan en la anterior tabla fue posible gracias al 
compromiso del personal docente y administrativo que durante el inevitable con-
finamiento por el virus SARS-CoV-2 se adaptó y puso en marcha un modelo inno-
vador para el proceso de admisión del Ciclo Escolar 2021 – 2022.

Programas Educativos y Matrícula de Calidad de Licenciatura

Desde el Ciclo Escolar 2018 – 2019, la UAdeO tiene el 100% de Programas Educati-
vos, y el 100% de matrícula de licenciatura de calidad con reconocimiento oficial 
de organismos afiliados al Consejo para la Evaluación de la Educación Superior 
(copaes) y por la Dirección General de Educación Superior e Intercultural (dgesui). 
Asimismo, a nivel internacional, por medio del Consejo de Acreditación de Cien-
cias Sociales, Contables y Administrativas en la Educación Superior de Latinoa-
mérica, A. C. (cacsla), la Universidad ha acreditado cuatro de sus pe de nivel li-
cenciatura.
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Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral

Nuestro Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral (meldi 2018) es una 
herramienta para orientar la formación integral de los estudiantes. Se fundamenta 
en una pedagogía constructivista y tiene enfoque en competencias profesionales. 
Está integrado por 12 ejes formativos debidamente interrelacionados en la prácti-
ca; se convierten en el principal referente para orientar la formación de estudian-
tes con una multiplicidad de competencias personales, profesionales y de adapta-
ción flexible a diferentes contextos de exigencia social. Con la aplicación del meldi 
se atienden las distintas dimensiones de la formación de los estudiantes. 

En la dimensión profesional interactúan los ejes 1. Educación Basada en el Pro-
ceso de la Formación del Estudiante; 2. Enfoque en Competencias Profesionales; 3. 
Flexibilidad Curricular; 4. Proceso Transversal de la Formación; 5. Acompañamiento 
en el Proceso de la Formación; 6. Sistema de Asignación y Transferencia de Créditos 
Académicos; 9. Emprendimiento para el Desarrollo Social; 10 Educación Mediada 
por Tecnologías; 11. Educación Innovadora, y 12. Internacionalización Solidaria.

Para fortalecer la dimensión personal y social del estudiante, se implementan 
los ejes 7. Cultura de Paz, Equidad de Género, Respeto a la Diversidad e Inclusión, 
y 8. Formación en Cultura Ambiental y Sustentabilidad. El eje 7 es implementado 
a través de la asignatura Derechos Humanos, Cultura de Paz y Equidad de Género, 
mientras que el eje 8 de Formación Transversal en Cultura Ambiental y Sustenta-
bilidad promueve que, a la par de la sustentabilidad entendida como el respeto 
hacia el medio ambiente en sus aspectos físico y sociocultural, se adiciona la res-
ponsabilidad social universitaria.

Ambos ejes formativos incluyen, además de la actividades curriculares impul-
sadas por sus academias, actividades extracurriculares relacionadas con valores, 
género, cuidado de la salud, cuidado del medio ambiente, prevención de adiccio-
nes, desarrollo humano, protección civil, actividades altruistas, solidarias y la pro-
moción en medios incluyendo redes sociales, fomentando la participación de la 
comunidad universitaria en la organización o asistencia a diversas actividades 
como talleres, simposios, conferencias y jornadas, entre otros eventos académicos.
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Para verificar que el desarrollo de los pe de licenciatura se apegue a los lineamien-
tos del meldi, los profesores de las distintas asignaturas agrupados en academias 
por campos del conocimiento llevan a cabo el seguimiento y evaluación de la im-
partición de los planes y programas de estudio. Estas tareas son coordinadas por 
la Dirección de Desarrollo Académico. En este periodo que se informa, se llevaron 
a cabo 35 reuniones de asesoría con coordinadores de departamentos, coordinado-
res de pe y personal de las academias, con la finalidad de continuar socializando 
los criterios de seguimiento y evaluación de los pe.

Tabla 1.9 Reuniones de Academia por Unidad Regional, periodo 
 agosto 2020 a enero 2022

Unidad Regional Número de academias Reuniones

Los Mochis 25 284

Guasave 25 296

Guamúchil 10 132

Culiacán 21 243

Mazatlán 13 148

Escuinapa 7 79

El Rosario 8 49

El Fuerte 6 60

Total 115 1291

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

En el periodo de agosto 2020 a enero 2022, 115 academias llevaron a cabo 1291 reu-
niones, contando con la asistencia de sus presidentes, secretarios y profesores. 
Entre las temáticas abordadas destacan las siguientes: clases en línea, capacita-
ción docente y de estudiantes en el uso de tic, elaboración y actualización a los 
programas indicativos sintéticos y en extenso, impacto que ha tenido el Sistema de 
Gestión del Aprendizaje Lince, implementación del Programa Integral de Apoyo 
Escolar para la Contingencia COVID-19, ajustes a contenidos temáticos, elaboración y 
actualización de estrategias de aprendizaje y su evaluación, rezago académico y 
abandono escolar, entre otros.



46 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

Con estos procesos de seguimiento y evaluación de la impartición de los pe 
por las academias, se generaron acciones para incentivar los cursos en línea y dar 
continuidad al proceso de enseñanza-aprendizaje, sin afectar los objetivos de los 
planes de estudio del Ciclo Escolar 2020 – 2021, durante el periodo de confina-
miento y la reincorporación a las actividades académico-administrativas en los 
espacios universitarios. 

Como producto de esa situación, de las reflexiones colectivas y de la toma de 
decisiones institucionales colegiadas emerge el Modelo de Aprendizaje Híbrido en 
la Universidad, el cual se implementó en dos fases. La primera inició el 23 de agos-
to de 2021, impartiendo clases en la modalidad virtual, dejando solo como activi-
dades presenciales las prácticas, asesoría y evaluaciones. La segunda fase comen-
zó el 25 de octubre, impartiendo clases presenciales en la Universidad con un aforo 
limitado a grupos de máximo 20 estudiantes, alternándolos de forma presencial y 
remota, con clases en sesiones síncronas a través de la transmisión de la clase vía 
internet desde las aulas universitarias. Esta segunda fase también considera como 
actividades presenciales a la investigación, prácticas en talleres o laboratorios, 
asesorías y evaluaciones de los aprendizajes.
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En la implementación del Modelo de Aprendizaje Híbrido, la Unidad de Educación 
Virtual (uev) apoya los procesos de aprendizaje en modalidades presencial, semi- 
presencial y virtual. Para ello, se fortalece el Sistema de Gestión del Aprendizaje 
Lince (sigal) basado en la plataforma de acceso libre Moodle, a través del hospeda-
je de un servidor de cómputo propio. Al cierre de diciembre de 2021, el sigal tiene 
15 042 usuarios, de los cuales 12 411 son estudiantes y el resto es personal docente; 
atiende alrededor de 9612 accesos diarios, albergando 20 128 cursos (grupos de 
asignaturas). Se habilitó el sigal en la app Moodle para teléfonos celulares y table-
tas, con lo cual los estudiantes realizan sus actividades de aprendizaje de manera 
más flexible con y sin conexión a internet.

Equidad e Inclusión 

La Universidad brinda igualdad de oportunidades educativas para todos, sin im- 
portar el género, la ubicación geográfica de su procedencia, las condiciones so-
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cioeconómicas, étnicas, religiosas, culturales o la edad de los estudiantes. En 
consecuencia, también atiende su diversidad apoyándolos en su trayectoria es-
colar para que, sin importar sus diferencias, logren titularse en los tiempos esta-
blecidos según la normativa institucional y puedan insertarse adecuadamente al 
mercado laboral, aspectos que serán abordados con mayor profundidad en el eje 
de formación integral de los estudiantes.

Para aplicar los principios de equidad e inclusión, el meldi 2018 cuenta con un 
Eje transversal denominado cultura de paz, equidad de género, respeto a la diversidad 
e inclusión, que se implementa a través de una asignatura en todos los Programas 
Educativos de nivel licenciatura y mediante diversas actividades académicas du-
rante toda carrera. En la temática abordada en ese eje, sobresalen los avances de la 
transversalización de la perspectiva de género en donde la UAdeO es pionera a 
nivel nacional, ya que, además, posee una estructura organizacional en donde se 
ubica a la Academia de Derechos Humanos e Igualdad de Género, la cual continúa 
con su ardua tarea de actualizar y sensibilizar a los estudiantes, al personal do-
cente y administrativo en el establecimiento y operación de una política institu-
cional de transversalización, de inclusión y de igualdad de género, en cada una de 
las Unidades Regionales y en sus extensiones.

En el periodo que abarca este Informe, y ante las difíciles circunstancias ocasiona-
das por la pandemia, continuamos brindando a los estudiantes una formación 
sensible a la igualdad de género y de respeto a la diversidad. De forma complemen-
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taria a las actividades curriculares establecidas en el meldi 2018, se llevan a cabo 
diversas actividades como conferencias, cursos, talleres, foros, simposios y jorna-
das, entre otras. Para apoyar la transversalización de la perspectiva de género, se 
participó también en los «16 días de activismo contra la violencia de género».



50 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

En coordinación con diversos organismos e instituciones públicas y privadas, en la 
Universidad se han tomado medidas para atender los casos de violencia contra las 
mujeres. Ejemplo de ello es el convenio de colaboración suscrito con la Cátedra 
unesco de Derechos Humanos de la unam, entre otras alianzas.

Con el propósito de sensibilizar sobre la igualdad de género y brindar herra 
mientas para detectar factores de riesgo de violencia en el noviazgo, la Universidad, 
realizó la videoconferencia «Violencia en el noviazgo», impartida por la promotora 
de la Comisión Estatal de Derechos Humanos (cedh), Lic. Rosario Borrego, en el 
marco del Día Internacional de la Mujer.

Por otra parte, para abonar a la implementación de ese mismo eje curricular del 
meldi 2018, se llevó a cabo la Semana de Conversatorios de Clubes por la Paz, duran-
te el Ciclo de Actividades para el Desarrollo Integral UAdeO, se contó con el apoyo 
del Grupo de Paz de la anuies, registrándose una asistencia de 1150 estudiantes.

También en materia de Cultura de Paz, la institución ha promovido diversas 
acciones, destacando la Jornada Institucional de Limpieza y Activación Física, con 
participación de 538 estudiantes y la capacitación estudiantil con la temática de 
Clubes por la Paz y desarrollo del Servicio Social en uneme-capa y uneme-cisame, 
impartido por la Coordinación Nacional de Clubes por la Paz, en apego a la Estra-
tegia Nacional para la Prevención de las Adicciones (enpa), a través de la sep. En 
esta jornada se presentó el video Educar para la Cultura la Paz en el ámbito univer-
sitario, con la participación de docentes investigadores integrantes del Grupo de 
Paz de la anuies, representando a las Instituciones de Educación Superior del iteso, 
uanl, uaem, uagro y UAdeO.

Tabla 1.10 Estudiantes becarios de la SEP, para la Capacitación de Clubes por la Paz

Unidad Regional / Extensión Núm. de estudiantes

El Fuerte 01

Los Mochis 04

Guasave 04

Ext. Sinaloa de Leyva 01

Guamúchil 02

Culiacán 07

Mazatlán 02

Ext. El Rosario 02

Ext. Escuinapa 01

Total 24

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Tabla 1.11 Participación de estudiantes en la Jornada Institucional de Limpieza 
y Activación Física

Unidad Regional / Extensión Núm. de estudiantes

El Fuerte 73

Los Mochis 33

Guasave 56

Ext. Sinaloa de Leyva 52

Guamúchil 42

Culiacán 44

Mazatlán 50

Ext. El Rosario 80

Ext. Escuinapa 108

Total 538

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Atendiendo otros temas de inclusión, en las 6 Unidades Regionales y las 3 Exten-
siones de la UAdeO, se llevó a cabo la «Agenda Común Lince por la Inclusión 
Educativa 2021», en el marco del Día Internacional de las Personas con Discapa-
cidad. Se impartió la conferencia virtual «Discapacidad y lenguaje incluyente», 
el Conversatorio online «Desarrolla tus fortalezas», se presentó el tema musical 
«No hace falta un par de ojos», Testimoniales jóvenes Linces por la inclusión, 
Curso-taller virtual «La práctica lúdica para la sensibilización e inclusión edu-
cativa», panel de estudiantes Linces, Unidad Regional Culiacán, «La discapaci-
dad vista desde las juventudes y su aporte a la inclusión educativa»; el cierre de 
actividades consistió en juegos de integración y creación del Mural de huellas 
Linces por la inclusión.
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En nuestra Jornada Multidisciplinaria 2021 Perspectivas de la Inclusión en el Ejercicio 
Profesional, se impartió desde España a la comunidad Lince la conferencia magis-
tral «El modelo de inclusión de la Universidad de Valencia y cómo ser un bien 
compañero inclusivo».

La UAdeO, además de impartir educación superior pertinente y de calidad, 
continúa avanzando en la inclusión educativa para garantizar igualdad de acceso 
bajo principios de equidad.

La Universidad en el Ciclo Escolar 2021 – 2022 atiende a 1976 estudiantes que 
provienen de otros estados del país (tabla 1.12). 

Tabla 1.12 Número de estudiantes que provienen de otras entidades por Ciclo Escolar 

Unidad Regional 2016 – 2017 2017 – 2018 2018 – 2019 2019 – 2020 2020 – 2021 2021 – 2022

El Fuerte 17 11 10 9 34 37

Los Mochis 168 188 262 327 397 483

Guasave 156 170 310 339 430 492

Ext. Sinaloa de 
Leyva

n/a n/a n/a 1 5 13

Guamúchil 36 33 39 72 121 156

Culiacán 169 207 274 316 406 463

Mazatlán 96 92 122 148 181 237

Ext. Escuinapa 7 17 24 31 53 50

Ext. El Rosario 2 2 16 19 36 41

Unidad de 
Educación Virtual

n/a n/a n/a n/a n/a 4

Total institucional 651 720 1057 1262 1663 1976

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

En la implementación de la política institucional de inclusión educativa se forta-
lece el Programa de Apoyo a Estudiantes Indígenas en Instituciones de Educación 
Superior (paeiies), el cual atiende a un total de 363 estudiantes provenientes de 
comunidades indígenas de los municipios de Ahome y El Fuerte. Asimismo, se 
desarrollaron acciones a fin de continuar garantizándoles el derecho a una edu-
cación de calidad en igualdad de condiciones, destacando las siguientes: Aseso-
rías para el uso de las tic, difusión de convocatorias de becas externas que pro-
mueve la Coordinación Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juárez y las 
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municipales, entre otras. Producción de video con participación estudiantil, en 
el marco del Día Internacional de la Lengua Materna; impartición de la Conferen-
cia «Tradiciones del Día de Muertos en pueblos indígenas del norte de Sinaloa».

Adicionalmente, en colaboración con paeiies, estudiantes que cursaron la 
materia Humanismo y Valores en la Fisioterapia, realizaron en las instalaciones 
de la UAdeO, Unidad Regional Los Mochis, el evento «Juguetón por montón», con 
la asistencia de 510 niños de las localidades de los estudiantes que participaron en 
el mencionado Programa.
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Para asegurar el cumplimiento de la misión y visión de la Universidad y la imple-
mentación del Plan Lince de Desarrollo Institucional 2020-2024, se refrenda el com-
promiso de fortalecer la capacidad académica, mediante la aplicación de estrate-
gias encaminadas, en primer término, a la consolidación de la planta docente 
como factor clave para mejorar las funciones académicas de docencia, investiga-
ción, vinculación, extensión de la cultura y también de administración y gestión 
en cada una de las áreas del conocimiento en donde participan los profesores.
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Planta Académica

Hoy, la Universidad cuenta con 1818 docentes distribuidos en las seis Unidades Re-
gionales y tres Extensiones: El Fuerte (78), Los Mochis (399), Guasave (357), Guamú-
chil (157), Culiacán (442), Mazatlán (210) y en las Extensiones de El Rosario (77), Es-
cuinapa (66) y Sinaloa de Leyva (32). De este total, 276 son Profesores de Tiempo 
Completo (ptc), 236 son Medio Tiempo (mt), 405 son Asignatura Base (ab) y 901 son 
Profesores por Obra y Tiempo Determinado (potd), distribuidos en las seis Unida-
des Regionales y tres Extensiones, como se registra en la tabla 2.1.

Tabla 2.1 Personal académico por tipo de nombramiento y por Unidad Regional
Año 2021

Nombramiento
Unidad Regional

Total
ef lmm gve sl gua cul maz esc ros

ptc 5 87 45 0 9 93 35 1 1 276

mt 9 60 43 0 24 58 39 3 0 236

ab 25 85 89 0 38 85 56 14 13 405

potd 39 167 181 32 86 206 79 48 63 901

Total 78 399 358 32 157 442 209 66 77 1818

ef - El Fuerte, lmm - Los Mochis, gve - Guasave, sl - Sinaloa de Leyva, gua - Guamúchil, cul - Culiacán, 
maz - Mazatlán, esc - Escuinapa, er - El Rosario

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico (Información de plantilla agosto de 2021 - enero de 2022).

En el año que se reporta, se han realizado varios análisis de la composición de la 
planta académica con el propósito de mantener la incorporación de personal do- 
cente cuyos perfiles sean idóneos para atender las necesidades de los Programas 
Educativos y del incremento de su matrícula. Por ello, en el periodo que abarca 
este Informe, se contrataron a 258 profesores por obra y tiempo determinado; ade- 
más, se otorgaron 27 nuevos nombramientos con grado de doctorado, de Profeso-
res de Tiempo Completo categoría «B», aplicando una convocatoria de recategori-
zación por análisis curricular para Profesores de Asignatura Base y Profesores de 
Medio Tiempo categorías «A», «B» y «C», beneficiando a las Unidades Regionales 
y sus Extensiones.
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Es importante destacar algunos datos de los procesos de jubilación que ocurren en 
nuestra institución, ya que impactan en este importante eje de nuestro Plan Lince 
de Desarrollo Institucional. Durante el 2021 se jubilaron 37 docentes y actualmente 
19 realizan este trámite para disfrutar de esa prestación. Este proceso natural de la 
planta académica y el reemplazo lento de ptc y mt, ocasionado por la falta de pre-
supuesto, impide que se aprecien de manera significativa los grandes esfuerzos de 
la institución para incrementar su planta académica con profesores de carrera, en 
relación con los años anteriores. El crecimiento en este indicador ha sido modera-
do respecto al resto de indicadores que se mantienen al alza de manera acelerada.

Tabla 2.2 Distribución del personal docente por tipo nombramiento y años

Tipo de nombramiento
Años

2018 2019 2020 2021

Tiempo Completo 253 264 259 276

Medio Tiempo 108 217 223 236

Asignatura Base 354 316 296 405

Tiempo Determinado 540 794 881 901

Total 1255 1591 1659 1818

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico (Información de plantilla agosto de 2021 - enero de 2022).

De los datos registrados en la tabla 2.2, se aprecia que desde el 2018 a la fecha, el 
incremento de ptc ha sido de 23, mt 128, ab 51 y ptod 361.
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Como se mencionó, en el periodo de este Informe se jubilaron 37 docentes, de los 
cuales 20 contaban con nombramientos de ptc. De ellos, 6 cuentan con estudios de 
doctorado, 10 con maestría y 4 con licenciatura. De los 10 mt jubilados, 3 tenían 
grado de maestría, 1 de doctorado y 6 con título de licenciatura. En relación con los 
7 docentes ab jubilados, 6 se ubican con nivel de estudios de licenciatura y 1 con 
maestría.
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Tabla 2.3 Profesores jubilados por nivel de estudios y nombramiento

Nivel de estudios
Tipo de nombramiento

Tiempo completo Medio Tiempo Asignatura Base

Maestría 10 3 1

Doctorado 6 1 0

Licenciatura 4 6 6

Total 20 10 7

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Por otra parte, también en este periodo, 19 docentes tienen en proceso su trámite 
de jubilación, y se registraron 5 bajas por fallecimiento (2 ab, 2 mt y 1 potd).



63

c
a

p
a

c
i

d
a

d
 a

c
a

d
é

m
i

c
a

 p
e

r
t

i
n

e
n

t
e

 y
 s

u
f

i
c

i
e

n
t

e

s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Tabla 2.4 Profesores en proceso de jubilación por nivel de estudios y nombramiento

Nivel de estudios
Tipo de nombramiento

Tiempo Completo Medio Tiempo Asignatura Base

Maestría 8 3 0

Doctorado 2 1 0

Licenciatura 1 2 2

Total 11 6 2

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Del total de la plantilla de estos ptc, 11 realizan su trámite de jubilación, 2 cuentan 
con grado de doctor, 8 de maestría y 1 de licenciatura. Además de estos ptc, se 
encuentran en esta condición laboral: 6 profesores mt ( 1 con estudios de doctora-
do, 3 de maestría y 2 de licenciatura) y 2 Profesores de Asignatura Base. Adicional-
mente, e n el periodo de enero-julio de 2021 se registraron 10 descargas académicas 
de profesores con el objetivo de cursar estudios de posgrado. Para el periodo com-
prendido entre agosto del 2021 a enero del 2022, 14 más se les unieron, dando un 
total de 24 docentes con esta prestación en las distintas Unidades Regionales.

2.5 Profesores con descarga académica para cursar estudios de posgrado por periodo y 
Unidad Regional

Unidad Regional Enero – Julio de 2021 Agosto – Enero de 2021

Los Mochis 4 3

Guasave 2 2

Culiacán 4 8

Mazatlán 0 1

Total 10 14

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico (Información de plantilla agosto de 2021 - enero de 2022).
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La conformación de la planta docente también se ve afectada por las descargas de 
los profesores. Se turnaron a la Dirección de Recursos Humanos solicitudes de 
permisos sin goce de sueldo totales y parciales de los docentes, así como solicitu- 
des de reincorporación a su base.

Tabla 2.6 Docentes con permiso sin goce de sueldo y reincorporaciones a su base

Enero-abril de 2021, febrero – Julio de 2021 Agosto 2021 – Enero de 2022

Unidad 
Regional

Total 
sin goce

Parcial 
sin goce

Reincorpora-
ciones

Total 
sin goce

Parcial 
sin goce

Reincorpora-
ciones

El Fuerte 2 0 0 1 0 1

Guasave 0 0 1 0 1 0

Culiacán 2 1 1 4 1 3

Mazatlán 0 4 0 0 3 1

Totales 4 5 2 5 5 5

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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Habilitación Docente

Con el objetivo de renovar y fortalecer la planta académica, la institución imple- 
menta acciones para incrementar el nivel de habilitación de los profesores. Entre 
estas se encuentran la formación de estudios de posgrados de alta calidad en áreas 
estratégicas atendidas por la UAdeO, así como la formación didáctica-pedagógica 
de los docentes, acordes al meldi 2018 y al nuevo escenario de la pandemia. Con 
estas accionas, la institución busca generar las competencias necesarias para el 
desarrollo óptimo de las funciones sustantivas de investigación, docencia y vin-
culación y reforzar además el proceso de renovación de la planta académica, pro-
curando a la par reducir brechas entre las Unidades Regionales, así como entre los 
departamentos académicos y entre los propios Programas Educativos.
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Tabla 2.7 Habilitación docente por tipo de nombramiento

Nivel de 
habilitación

Tiempo 
Completo 

Medio 
Tiempo

Asignatura 
Base

Obra 
Determinada Total

Núm. % Núm. % Núm. % Núm. % Núm. %

Maestría 82 29.71 107 45.34 118 29.14 108 11.99 415 23

Doctorado 161 58.33 50 21.19 21 5.19 10 1.11 242 13

Licenciatura 33 11.96 79 33.47 266 65.68 783 86.90 1161 64

Total 276 100  236 100  405 100  901 100  1818 100

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico (Información de plantilla agosto de 2021 - enero de 2022).

Hoy, de los 1818 profesores que conforman la planta docente institucional el 36% 
(657) cuenta con posgrado y de ellos 415 tienen grado de maestría y 242 de doctorado. 
El resto (1161) que en su mayoría son ptod, cuenta con licenciatura.
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Gráfica 2.1 Habilitación docente de acuerdo con el nivel de estudios

MCG DCG LIC

23%

13%64%

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Asimismo, de los 276 ptc con que cuenta la UAdeO a nivel institucional, 209 
(88.04%) tienen nivel de posgrado. De ellos, 106 cuentan con grado de doctor, 103 de 
maestría y los 43 (11.96%) restantes de licenciatura.

Gráfica 2.2 Habilitación docente de Profesores de Tiempo Completo

LicenciaturaPosgrado

12%

88%

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico

De los 236 Profesores de Medio Tiempo (mt), el 66.53% (157) cuenta con estudios de 
posgrado (107 con maestría y 50 con grado de doctor). Los 79 restantes, con nivel 

Maestría Doctorado Licenciatura
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licenciatura. En cuanto al personal docente de Asignatura Base, se cuenta con 405 
profesores, de los cuales 21 tienen doctorado, 118 maestría y 266 licenciatura.

Como parte de las estrategias institucionales para fortalecer la planta docente, se 
estableció un convenio con la Universidad Autónoma de Nuevo León con la finali-
dad de apoyar la habilitación de profesores en distintas disciplinas relacionadas 
con Programas Educativos como Educación Física y Deporte, Nutrición, Psicolo-
gía, Enfermería y Terapia Física y Rehabilitación. En este marco, se imparte desde 
2018 una edición especial del Doctorado en Ciencias de la Cultura Física en nues-
tra Unidad Regional Guasave, el cual cuenta con reconocimiento del Padrón Na-
cional de Posgrados de Calidad (pnpc). 

En ese programa de doctorado, 13 profesores de nuestra planta docente se en-
cuentran en proceso de obtención de grado, lo cual impactará positivamente en 
la habilitación de los profesores en las áreas del conocimiento mencionadas 
previamente.

Cabe mencionar que dichos profesores recibieron apoyos del Programa para el 
Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (prodep), para estancia reducida 
nacional de estudios de doctorado por el monto de 214 150.00 pesos cada uno, cu-
briendo conceptos como inscripción, colegiatura, material didáctico, viáticos, 
transportes y gastos de graduación, para un periodo comprendido entre el pri-
mero de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2021. El prodep les ha otorgado un pe-
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riodo de prórroga  hasta el mes de julio de 2022, atendiendo los términos del proce-
so de obtención de grado establecido por la uanl.

Reconocimiento Externo de los Docentes

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (prodep), ins-
trumentado por la Subsecretaría de Educación Superior, a través de la Dirección 
General de Educación Superior Universitaria e Intercultural (dgesui), otorga el 
Reconocimiento al Perfil Deseable a los Profesores de Tiempo Completo que se 
destacan por una labor académica diversificada y que además muestran eviden-
cias documentadas del cumplimiento satisfactorio de actividades como investiga-
ción, tutoría y gestión académica, entre otras.

Por ello, la UAdeO brinda las condiciones para que los ptc puedan obtener o 
renovar este reconocimiento; se ha fortalecido el programa de difusión de la con-
vocatoria para dicha distinción, lo que ha permitido que en el cierre del año 2021 
se cuente con un total de 68 profesores con este reconocimiento: 1 en la ur El 
Fuerte, 15 en la ur Los Mochis, 11 en la ur Guasave, 28 en la ur Culiacán y 13 en la 
ur Mazatlán, distribuidos en los diversos Departamentos Académicos.

Con ello, se reconoce el desarrollo de las actividades sustantivas de los 
profesores, las cuales corresponden a la docencia, investigación, gestión y tutorías.
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De igual manera, la Universidad fomenta la participación de los Profesores de 
Tiempo Completo en las convocatorias emitidas por el Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnoclogía (conacyt) para el ingreso o permanencia al Sistema Nacional de 
Investigadores (sni), organismo que reconoce la calidad y prestigio de las contribu-
ciones científicas de los investigadores en México. Desde el inicio de la actual ad-
ministración rectoral, las estrategias institucionales en investigación han logrado 
un incremento sustancial de esta distinción.
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Gráfica 1.3 Profesores miembros del SNI por año
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Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.

Para el año 2021, 62 profesores son miembros del sni, un 23.6% más en comparación 
con el año anterior. Su distribución en las Unidades Regionales es la siguiente: 13 en 
la ur Los Mochis, 15 en la ur Guasave, 24 en la ur Culiacán y 10 en la ur Mazatlán.

Tabla 2.8 Profesores con perfil deseable prodep y miembros del sni por Unidad Regional

Unidad Regional Número de profesores con 
perfil deseable prodep

Número de profesores 
miembros del sni

El Fuerte 1 0

Los Mochis 15 13

Guasave 11 15

Culiacán 28 24

Mazatlán 13 10

Total 68 62

Fuente: Dirección de investigación y Posgrado.

Cuerpos Académicos (CA)

Los Cuerpos Académicos (ca) están constituidos por profesores que comparten 
metas dirigidas a la generación y aplicación del conocimiento con el desarrollo de 
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una o más líneas de investigación asociadas a los Programas Educativos de una 
Institución de Educación Superior (ies).

En el año 2021, se logró el registro de creación de un ca ante el prodep: ca de 
Interculturalidad, Educación y Diversidad, con adscripción a la Unidad Regional 
El Fuerte, con 3 Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento (lgac). La 
Universidad hoy cuenta con un registro de 18 Cuerpos Académicos, 6 de ellos con 
reconocimiento de Consolidados, 6 En Consolidación y 6 En Formación. En total, 
se cultivan 42 lgac por todos los miembros de los ca.

Al cierre de 2021, está aprobada ante el prodep la solicitud de Apoyo para el 
Fortalecimiento de Cuerpos Académicos por parte del ca Biotecnología, Recursos 
Naturales, Sustentabilidad y Salud (udo-ca-4i), cuyos recursos asignados al pro-
yecto propuesto serán ejecutados a partir de 2022.
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El piaec consideró como prioridad la actualización pedagógica de los docentes 
durante el 2020, al declararse el confinamiento por motivo de la actual pandemia. 
Es así como inicia la capacitación en el uso de herramientas para la utilización 
de videoconferencias con el propósito de que los docentes pudieran llevar a cabo 
la impartición de sus asignaturas en línea, a través de Google Classroom y Zoom, 
entre otras plataformas utilizadas para tales efectos. De igual manera, se capacitó 
al 100% del personal docente en el diseño instruccional en ambientes virtuales con 
la elaboración de objetos de aprendizaje.
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Con esas bases, en el año 2021 se capacitó de manera virtual, a través de un Taller 
equivalente a 8 horas de trabajo, a 790 miembros del personal docente en el Siste-
ma de Gestión de Aprendizaje Lince (sigal), con temas de gestión de un curso, vi-
deoconferencias programadas y aplicación de exámenes en línea. También para 
atender la gran demanda, se habilitó el Curso sigal para todo el personal docente 
en el mismo sistema. En este curso se integraron manuales, videos, tutoriales y 
actividades de capacitación en las funciones del propio sigal. Al mes de diciembre 
de 2021, el número de profesores que han tomado el Curso sigal en sus diversos 
módulos asciende a 1210.
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También con el sigal, de la Unidad de Educación Virtual, se capacitaron 1600 pro-
fesores en el uso de herramientas para la gestión y evaluación del aprendizaje, 
diseño de actividades, uso de bibliotecas de libre acceso y operación de sistemas de 
videoconferencias, así como la atención simultánea (en línea y de manera pre-
sencial) a los estudiantes.

Por otra parte, de manera coordinada y complementaria, bajo la dirección de  las 
Unidades Regionales, se gestionaron otros eventos para capacitar a los profesores 
en materia pedagógica y disciplinaria. A continuación, se presentan aquellos que 
fueron llevados a cabo de agosto de 2020 a noviembre de 2021.
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Tabla 3.1 Cursos disciplinares por Unidad Regional y periodo.
Agosto de 2020 a noviembre de 2021

Unidad Regional Núm. de 
cursos

Núm. de participantes por años

2020 2021 Subtotal ur

El Fuerte 15 607 96 703
Los Mochis 34 187 196 383
Guasave 77 287 227 514
Guamúchil 93 185 88 273
Culiacán 98 1416 292 1708
Mazatlán 21 136 0 136
Total 338 2818 899 3717

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

De acuerdo con los datos registrados en la tabla 3.1, la Universidad capacitó a un 
total de 3717 profesores con actividades institucionales que incluyen cursos, confe-
rencias, diplomados, congresos y seminarios, organizados por la UAdeO y, en me-
nor medida, con eventos externos. Se llevaron a cabo 338 cursos disciplinares en los 
cuales los docentes participaron en más de uno. Adicionalmente, en convenio con 
El Colegio de Sinaloa se llevó a cabo la Cátedra Magistral en Diseño y a través del 
Consorcio de Universidades Mexicanas (cumex), también nuestros docentes partici-
paron en las Cátedras de Medicina, Química, Contabilidad y Administración.
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Cabe mencionar en este apartado, que 16 profesores concluyeron el Diplomado en 
Promotoría para la Prevención de Adicciones impartido por la Secretaría de Salud 
del Estado de Sinaloa y el municipio de Culiacán, por medio del Museo Interactivo 
contra las Adicciones (mia).

Por otra parte, la Secretaría de Economía del Gobierno del Estado (sedeco) certifi- 
có a 15 docentes de esta Casa de Estudios como instructores en emprendimien-
to bajo la metodología LeanMx, en el Programa Formador de Instructores Emprende en 
México 2021.
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Como se puede apreciar, la Universidad afrontó con éxito el reto sin precedentes 
de continuar con las actividades académicas y de capacitación tanto disciplinaria 
como pedagógica que año con  año se ofrecen  a los docentes, a pesar de la contin-
gencia sanitaria causada por la pandemia ocasionada por COVID-19. Las acciones 
para fortalecer los saberes teóricos, metodológicos y técnicos, y para atender las 
demandas y necesidades específicas del personal docente, no se detuvieron. Al 
contrario, estas se diversificaron y crecieron en cantidad y cobertura. 

Evaluación Docente

La evaluación de la actividad docente realizada por los estudiantes es uno de los 
aspectos medulares para mejorar la práctica educativa. Permite valorar desde di-
ferentes perspectivas el quehacer de los profesores en sus actividades frente a gru-
po. Los estudiantes evaluaron en línea la práctica docente de sus profesores, iden-
tificando sus fortalezas y áreas de oportunidad. Con el análisis de los resultados 
obtenidos, se apoya la toma de decisiones institucionales para brindar capacita-
ción disciplinaria y pedagógica a los miembros de la planta académica.

Tabla 3.2 Evaluación docente realizada por los estudiantes

Periodo Porcentaje alcanzado

Agosto 2020 a enero de 2021 73.2 

Septiembre-diciembre de 2020 88.2 

Enero-abril de 2021 81.7 

Febrero-Julio de 2021 81.4 

Mayo-agosto de 2021 76.7

Promedio anual 80.24 

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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En el periodo comprendido entre los meses de agosto de 2020 y 2021, el 80.24% de una 
muestra representativa de los alumnos realizó la evaluación docente sin contratiem-
pos. A continuación, se presenta el resultado a nivel institucional.

Tabla. 3.3 Resultados de la evaluación docente 
agosto 2020 – agosto de 2021

Escala de valoración
Resultados 

Núm. Porcentaje

Excelente 1153 27.43

Bueno 2969 70.52

Regular 86 2.05

Totales 4203 100

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico

A nivel institucional se evaluaron un total de 4203 docentes de los cuales destaca que 
el 97.95% obtuvo en conjunto una valoración de excelente y buena. En específico, el 
27.43% obtuvo un resultado excelente, el 70.52% bueno y el 2.05% regular.

Desagregando los resultados globales de la evaluación docente, se observa que 
durante el semestre agosto de 2020 – enero de 2021 se evaluaron un total de 1459 
profesores en las 6 ur y 3 Extensiones, de los cuales un 16.79% obtuvo un resultado 
de excelente desempeño, el 80.53% bueno y el 2.67% regular. En el semestre febre-
ro-julio de 2021, de los 1516 profesores valorados, el 20.12% tuvo un resultado exce-
lente, el 78.56%  bueno y el 1.30% regular.
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Tabla. 3.4 Resultados de la evaluación docente por Unidad Regional y periodos semestrales

Unidad Regional
Agosto de 2020 - Enero de 2021 Febrero - Julio de 2021

Excelente Bueno Regular Excelente Bueno Regular

El Fuerte 6 48 1 14 45 0
Los Mochis 36 288 12 53 278 6
Guasave 37 261 9 54 261 5
Ext. Sinaloa de 
Leyva

0 0 0 6 14 2

Guamúchil 17 106 4 20 108 1
Culiacán 87 257 5 94 256 3
Mazatlán 46 115 6 51 124 3
Ext. Escuinapa 15 42 0 9 46 0
Ext. El Rosario 1 58 2 4 59 0

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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Gráfica 3.1 Resultados de la evaluación docente por Unidad Regional y periodos semestrales

(agosto 2020 - enero de 2021 y febrero - julio de 2021)

Excelente                     Bueno                  Regular
AGOSTO 2020-ENERO 2021

Excelente                     Bueno                  Regular
FEBRERO 2020-JULIO 2021

El Fuerte

Ext. Sinaloa De Leyva

Mazatlán

Los Mochis

Guamúchil

Ext. Escuinapa

Guasave

Culiacán

Ext. El Rosario

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Por otra parte, considerando los pe en formato trimestral, durante el periodo 
comprendido entre septiembre y diciembre de 2020, se valoraron 494 profesores 
a lo largo de las ur y Extensiones que conforman la geografía institucional, de 
los cuales el 50% obtuvo un resultado de excelencia, el 47.77% bueno y el 2.23% 
regular. Asimismo, durante el trimestre enero-abril del 2021, un total de 600 
profesores fueron evaluados. De ellos, al 45.33%  les fue concedido un desempeño 
excelente, el 52.67% bueno y el 2.00% regular. Finalmente, en mayo-agosto de 
2021, de 134 profesores, el 62.69% tuvo un desempeño de excelencia, el 34.33% 
bueno y el 2.99% regular.
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Tabla. 3.5 Resultados de la evaluación docente por Unidad Regional y periodos trimestrales

Unidad 
Regional

Septiembre-Diciembre 2020 Enero-Abril 2021 Mayo-Agosto 2021

Excelente Bueno Regular Excelente Bueno Regular Excelente Bueno Regular
El Fuerte 8 16 0 8 19 0 4 3 0

Los Mochis 40 9 1 62 80 0 26 11 1

Guasave 52 61 4 58 58 3 15 3 2

Ext. Sinaloa 
de Leyva 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Guamúchil 16 37 1 17 34 0 5 6 0

Culiacán 72 73 2 90 70 1 25 14 0

Mazatlán 40 29 2 14 48 7 8 4 0

Ext. 
Escuinapa 11 8 1 18 1 1 0 4 1

Ext. 
El Rosario 8 3 0 5 6 0 1 1 0

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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Reconocimientos y otros Apoyos a los Docentes

Se mejoraron las condiciones laborales de los profesores mediante la aplicación del 
Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente (U06). De acuerdo con la con-
vocatoria emitida en 2021, se beneficiaron 311 Profesores: 86 de Tiempo Completo, 
111 de Medio Tiempo y 114 de Asignatura Base de todas las Unidades Regio nales y 
sus Extensiones, aplicando un monto de $2 419 093.67 pesos.

Tabla 3.6 Resultados del Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente (U06), 2021

Categoría del profesor 
/nivel alcanzado

Beneficiados

Número Porcentaje

Profesor de Tiempo Completo

Nivel 1 43 13.82

Nivel 2 27 8.69

Nivel 3 16 5.14

Subtotal 86 27.65

Profesor de Medio Tiempo

Nivel 1 36 11.57

Nivel 2 47 15.11

Nivel 3 28 9.01

Subtotal 111 35.69

Profesor de Asignatura Base

Nivel 1 39 12.54

Nivel 2 46 14.79

Nivel 3 29 9.32

Subtotal 114 36.65

Total 311 100

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Como reconocimiento a la labor de los profesores, la Universidad otorga meda-
llas a quienes cuentan con antigüedad de 25 y 30 años de servicio. La entrega se 
realizó en cada una de las Unidades Regionales. En total, se entregaron 32 meda-
llas de oro a los docentes que cumplieron 30 años de antigüedad y 55 medallas 
de bronce a los docentes que cumplieron 25 años de carrera docente en nuestra 
institución.
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ron 10, 15,  20, 25 y 30 años de antigüedad durante los periodos julio-diciembre de 
2020 y enero-junio de 2021, junto a los 154 docentes correspondientes al año 2020, 
quienes no pudieron recibirlo  por el confinamiento derivado de la pandemia por 
COVID-19. 

Asimismo, como reconocimiento a los profesores, se expidieron constancias a 
quienes durante el o los periodos lectivos obtuvieron el 100% de asistencia, y se 
gestionó ante el área de recursos humanos el estímulo económico correspon-
diente. Se expidieron un total de 2898 constancias a nivel institucional durante 
el periodo comprendido de agosto de 2020 – agosto de 2021.
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Investigación

La UAdeO, en su Plan Lince de Desarrollo Institucional 2020 – 2024, define una serie de 
estrategias para fortalecer la investigación como una de sus funciones sustantivas 
orientada a generar conocimiento para contribuir a resolver los problemas priori-
tarios que enfrenta la sociedad en las áreas del conocimiento ofertadas por la 
institución. Para ello, mejora continuamente la impartición de Programas de Edu-
cativos de Licenciatura y Posgrado, y se potencian las capacidades de los profeso-
res para crear conocimiento científico.
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Proyectos de Investigación

Los profesores que se encuentran adscritos al Sistema Nacional de Investigadores 
(sni) realizan actividades de investigación mediante el desarrollo de proyectos que 
además inciden la formación de los estudiantes: prestación del servicio social y 
estancia académica profesional, direcciones de tesis de licenciatura y posgrado, 
asesoría para el Programa de Verano de la Investigación Científica, entre otras. A 
continuación, se presenta el desglose de proyectos de investigación por Unidad 
Regional y por área del conocimiento.

Tabla 4.1 Proyectos de investigación de los profesores miembros del sni por Unidad Regional

Unidad Regional
Número de Proyectos 
de Investigación

Unidad Regional Culiacán 27

Unidad Regional Los Mochis 33

Unidad Regional Guasave 20

Unidad Regional Mazatlán 33

Total 113

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.

Tabla 4.2 Proyectos de investigación de los profesores miembros del sin por Área de Conocimiento

Área de conocimiento
Número de Proyectos 
de Investigación

Ciencias de la Salud 8

Ciencias Económico-Administrativas 46

Ciencias Naturales y Exactas 30

Ciencias Sociales y Humanidades 29

Ingeniería y Tecnología 9

Total 113

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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Derivado de la atención a las convocatorias del prodep en 2020 se obtuvieron los 
siguientes recursos para profesores de la Universidad: 12 proyectos de investiga-
ción en el rubro de Apoyo a la Incorporación de Nuevos Profesores de Tiempo 
Completo, 3 distinciones con el Reconocimiento y Apoyo a Profesores con Perfil 
Deseable, 2 docentes con Apoyo a la Reincorporación de Exbecarios promep y 1 
asignación de Apoyo para Estudios de Posgrado de Alta Calidad. Por lo anterior, 
durante 2021 se contó con recursos para la adquisición de materiales e infraestruc-
tura, así como viáticos para el desarrollo de los proyectos de investigación.

Resultado de la solicitud de registro de grupos de investigación (gi) en 2021 
en la institución, hoy se cuenta con el desarrollo del siguiente proyecto de inves-
tigación:

 ‣ Grupo de investigación «Gestión del conocimiento y de la cultura para el tu-
rismo». Departamento Académico de Ciencias Sociales y Humanidades, Unidad 
Regional Culiacán. Proyecto titulado «Capital intelectual y su relación en la in-
tegración de un destino turístico creativo». Proyecto financiado por el conacyt 
mediante la convocatoria Ciencia de Frontera 2019 (CF-2019-2095627).

Además, se cuenta con el registro de grupos de investigación a través del desarro-
llo de proyectos como:

 ‣ Grupo de investigación «Biomedicina y biología molecular». Departamento Aca-
démico de Ciencias de la Salud, ur Mazatlán. Proyecto titulado «Análisis muta-
cional en genes implicados en el desarrollo de neoplasias en tiroides».

 ‣ Grupo de investigación «Toma de decisiones en problemas sociales». Departamento 
Académico de Ciencias Económico-Administrativas, ur Culiacán. Proyecto titulado 
«Una metodología para problemas con gran número de criterios. Análisis de com- 
petitividad de regiones de México. Métodos de toma de decisiones multicriterio para 
la selección de portafolio».
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Grupos de Investigación (gi) y Cuerpos Académicos

Con la finalidad de fortalecer las actividades de investigación entre todos los pro-
fesores de la institución, se promueve la creación de Grupos de Investigación en 
los que, al igual que los Cuerpos Académicos, se cultivan las Líneas de Generación 
y Aplicación del Conocimiento (lgac) con impacto en los Programas Educativos de 
Licenciatura    y Posgrado, así como en los sectores social y productivo de nuestra 
región.

Tabla 4.3 Registro de Grupos de Investigación por Unidad Regional
Año 2021

Unidad Regional de 
Adscripción

Nombre del Grupo de 
Investigación

Número de profesores 
participantes

Líneas de Genera-
ción y Aplicación 
del Conocimiento

Culiacán

Toma de decisiones en 
problemas sociales

5 3

Gestión del conocimiento y de 
la cultura para el turismo

5 1

Mazatlán
Biomedicina y biología
molecular

7
1

Total 17 5

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.

En 2021 se realizó el registro de 3 Grupos de Investigación con la participación de 
17 profesores en un total de 5 Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento.

Como se mencionó en el apartado del Eje 2, Capacidad Académica Pertinente 
y Suficiente, al año 2021 la Universidad cuenta con 18 Cuerpos Académicos, 6 de 
ellos con reconocimiento de Consolidados, 6 En Consolidación y 6 En Formación. 
En total, cultivan 42 lgac. Debido a la importancia que tiene el funcionamiento de 
los Cuerpos Académicos  en la función de investigación, se detalla su lugar de 
adscripción, nombre, grado de desarrollo y número de lgac que los integran.
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Tabla 4.4 Distribución de Cuerpos Académicos por Unidad Regional
Año 2021

Unidad Regional 
(ur) de Adscripción Cuerpo Académico (ca) Grado

Número de Líneas de Apli-
cación y Generación del 
Conocimiento 

El Fuerte
Interculturalidad, 
Educación y Diversidad

En Formación 3

Los Mochis

Fitopatología
En Consolida-
ción

2

Manejo y Preservación del 
Medio Ambiente

En Consolida-
ción

3

Ciencias Biomédicas y 
Biotecnológicas

Consolidado 2

Educación, Psicología y 
Salud

Consolidado 2

Guasave

Biotecnología, Recursos 
Naturales, Sustentabilidad 
y Salud

En Formación 4

Desarrollo Regional y 
Organizacional

En Consolida-
ción

4

Culiacán

Educación y Procesos 
Psicosociales

En Consolida-
ción

2

Estudios Económicos y 
Socioculturales del Turismo

Consolidado 2

Sociedad y Cultura Consolidado 2

Administrativo Consolidado 3

Desarrollo Organizacional
En Consolida-
ción

1

Sistemas de Innovación y 
Desarrollo Económico Local

En Formación 1

Mazatlán

Capital Humano de las 
Organizaciones

En Formación 2

Análisis y Estudios 
Organizacionales

En Formación 2

Paradigmas Turísticos
En Consolida-
ción

2

Sociedad, Medio Ambiente y 
Turismo

En Formación 3

Análisis y Desarrollo 
Regional

Consolidado 2

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Los profesores que integran los Cuerpos Académicos y los Núcleos Académicos Bá-
sicos de los Programas de Posgrado cuentan con producción académica relevante, 
producto del trabajo colegiado que llevan a cabo en las Líneas de Generación y Apli-
cación del Conocimiento en las que inscriben sus proyectos de investigación. En el 
año 2021, se publicación 36 capítulos de libros, 2 libros y 123 artículos en revistas 
arbitradas o indexadas.



96 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

d
e

s
a

r
r

o
l

l
o

 d
e

 l
a

 i
n

v
e

s
t

i
g

a
c

i
ó

n
 y

 e
l

 p
o

s
g

r
a

d
o

 e
n

 t
e

m
a

s
 y

  
p

r
o

b
l

e
m

a
s 

s
o

c
i

a
l

m
e

n
t

e
 r

e
l

e
v

a
n

t
e

s

Tabla 4.5 Publicaciones por área del conocimiento 
Año 2021

Área del Conocimiento Artículos Capítulos de 
libros Libros

Producción 
académica por 
área

Ciencias Sociales y Humanidades 10 4 0 14

Ciencias Naturales y Exactas 48 0 0 48

Ciencias Económicas y Adminis-
trativas

61 32 2 95

Ingeniería y Tecnologías 4 0 0 4

Total 123 36 2 161

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Unidades de Investigación

La Unidad de Investigación en Ambiente y Salud (uias) de la Universidad se enfoca 
en el desarrollo y realización de actividades de investigación de impacto en la 
salud humana y el cuidado del medio ambiente.

La principal fortaleza de la uias es que 
cuen ta con infraestructura de laboratorios 
especializados entre los que se destacan el 
Laboratorio de Biotecnología y el  Labora-
torio de Genotoxicología. En ellos se reali-
za investigación pertinente a las Líneas de 
Generación y Aplicación del Conocimien-
to que impactan en los sectores social y 
productivo a nivel regional y nacional.
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Durante el año 2021, en la uias, se desarrollaron 9 proyectos de investigación en 
vinculación con Centros de Investigación e Instituciones de Educación Superior 
nacionales e internacionales. Derivado de ello, se  participó en 7 tesis de Doctora-
do, 5 tesis de Maestría y 4 de Licenciatura. En cuanto a la producción académica, 
investigadores de la uias publicaron 11 artículos en revistas internacionales.

Además, la uias atendió en 2021 a estudiantes de Licenciatura en la realiza-
ción de 17 proyectos de servicio social, así como en el desarrollo de estancias aca-
démicas de 4 estudiantes externos.

En relación con eventos académicos, se contó con la asistencia y participación 
en 7 congresos internacionales y 2 nacionales. Por otro lado, la uias organizó dos 
eventos internacionales:

 ‣ «Resultados del monitoreo de cops (Contaminantes Orgánicos Persistentes) en 
México, como parte del programa de evaluación del Convenio de Estocolmo». 
Evento desarrollado el 22 y 23 de abril del 2021 con la participación de investiga-
dores nacionales e internacionales (Alemania, España, Estados Unidos y Suecia).

 ‣ «Primer Seminario Internacional de Fitopatología y Medio Ambiente», que se 
llevó a cabo el 29 de octubre de 2021 con la participación de investigadores na-
cionales e internacionales (Brasil, Estados Unidos y Colombia).
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s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Centro de Estudios Olímpicos (ceO)

El Centro de Estudios Olímpicos tiene como misión difundir los principios y valo-
res del olimpismo con el desarrollo y aplicación del conocimiento científico en 
programas de actividad física, cultural y deportiva. Esto, con la finalidad de 
contribuir  a la formación integral y calidad de vida, de manera sustentable, de 
nuestros estudiantes y de la sociedad en general.

La vinculación del ceo con organismos académicos y deportivos se fortalece en 
2021 con la participación de sus integrantes en actividades como la realización de 
reuniones, y la participación en congresos y eventos académicos.

Se llevaron a cabo reuniones bimestrales de evaluación y seguimiento de acti-
vidades al interior del ceo, así como 3 reuniones de trabajo con el Presidente de la 
Academia Olímpica Mexicana, Mtro. Carlos Hernández Schafler. Producto de 
este esfuerzo, se logró la organización y concreción del Primer Ciclo de Conferencias 
de la Licenciatura en Educación Física y Ciencias del Deporte en noviembre de 2021.
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Asimismo, la vinculación académica con el Consejo Nacional del Deporte de la 
Educación A.C. (condde) permitió la asistencia y participación de los integrantes 
del ceo tanto en el i Congreso Virtual de Handball, en marco del Ciclo de Conferen-
cias ActivaMente, como en el ii Congreso Virtual de Psicología del Deporte.
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s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

En 2021, profesores integrantes del ceo participaron en la 2ª Semana de Vinculación 
Estudiantil como proceso de vinculación con la Universidad Autónoma Indígena de 
México (uaim) y con la Universidad de Sonora (unison), se atendió el ciclo de con-
ferencias efectuado por la conmemoración de su 38 aniversario. Además, estre-
chando vínculos con la Universidad Autónoma de Nuevo León (uanl), se participó 
a través del Congreso de Egresados de la Facultad de Organización Deportiva con la po-
nencia en el curso «Investigación en psicología de la actividad física y deporte. 
«De la normalidad a los tiempos de pandemia», enmarcado en el v Diplomado en 
Investigación Científica.

En relación con la generación del conocimiento, los integrantes del ceo han 
contribuido en 2021 a la producción académica de 9 artículos científicos y 2 capí- 
tulos de libro. En el mismo año, se trabajó en la elaboración de 2 proyectos de in-
vestigación sometidos en la World Anti Doping Agency (Social Science Research 
Grant Program) y la International Olympic Academy (The 2022/2023 Edition of the 
Advanced Olympic Research Grant Programme).

Posgrado

De acuerdo con el Plan Lince de Desarrollo Institucional 2020 – 2024, los Programas 
Educativos de Posgrado de la institución buscan orientarse hacia la calidad educa-
tiva. A través de los pe, y las Líneas de Generación y Aplicación del Conocimiento 
se impulsa el desarrollo local, estatal y regional. Igualmente, se promueve el for-
talecimiento de los Núcleos Académicos Básicos mediante la creación de esque-
mas que permitan la incorporación de los miembros de los Cuerpos Académicos, 
y la búsqueda del reconocimiento externo de la calidad de la formación de sus 
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Programas Educativos, de los miembros de los Cuerpos Académicos, y mediante la 
búsqueda del reconocimiento externo de la calidad de la formación de sus Progra-
mas Educativos.

En el Ciclo Escolar 2020 – 2021, la Universidad contó con un total de 17 Programas 
Educativos de Posgrado: 10 pe de Maestría y 7 pe de Doctorado. En relación con los 
de Maestría, 9 se ofrecieron en modalidad presencial y 1 (Maestría en Docencia de 
la ur Los Mochis) en modalidad virtual. Los 7 pe de Doctorado se ofrecieron en 
modalidad presencial. Derivado del convenio vigente con la Universidad Nacional 
Autónoma de México (unam), se ofreció la Maestría y Doctorado en Ciencias Mé-
dicas, Odontológicas y de la Salud (unam-UAdeO) en el ciclo citado.

Durante el Ciclo Escolar 2021 – 2022 se cuenta con 15 Programas Educativos de 
Posgrado en nuestra Institución: 9 pe de Maestría y 6 pe de Doctorado; 6 de los pri-
meros se ofertan en modalidad presencial y 3 en modalidad virtual. En cuanto a 
los pe de Doctorado, 5 son ofertados en modalidad presencial y 1 en  modalidad 
virtual. Los pe de Maestría y Doctorado en convenio con la unam no fueron ofer-
tados en el Ciclo Escolar actual.

La matrícula de Posgrado de la UAdeO se ha mantenido en el mismo valor 
entre los ciclos 2020 – 2021 y 2021 – 2022, con 199 estudiantes. Por otro lado, 133 
profesores participaron en los cursos de Posgrado en el Ciclo Escolar 2020 – 2021, 
mientras que 90 profesores imparten cursos de Posgrado durante el actual Ciclo 
Escolar 2021 – 2022.
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s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Tabla 4.6 Programas Educativos, planta docente y matrícula de posgrado por Unidad Regional
Ciclo Escolar 2020 – 2021

Unidad
 Regional (ur)

Programa Educativo (pe) de 
Posgrado Modalidad Profesores Matrícula

Los Mochis

Maestría en Administración Presencial 19 46

Maestría en Docencia Virtual 11 16

Maestría en Psicología Infantojuvenil Presencial 5 20

Maestría en Fitopatología y Medio 
Ambiente (pnpc)

Presencial 11 9

Maestría en Ciencias Médicas, 
Odontológicas y de la Salud 
(unam-uadeo)

Presencial 0 0

Doctorado en Ciencias 
Médicas, Odontológicas y de la 
Salud (unam-uadeo)

Presencial 3 1

Guasave
Doctorado en Sustentabilidad (pnpc) Presencial 11 10

Maestría en Administración Presencial 6 6

Culiacán

Maestría en Analítica de Negocios Presencial 9 3

Maestría en Administración Presencial 15 18

Maestría en Gestión y Políticas 
Públicas

Presencial 7 12

Doctorado en Ciencias 
Administrativas (pnpc)

Presencial 8 12

Doctorado en Gobiernos Locales y 
Desarrollo Regional (pncp)

Presencial 6 13

Doctorado en Analítica de Negocios Presencial 3 2

Mazatlán

Maestría en Psicología Clínica Presencial 7 19

Maestría en Administración Presencial 11 3

Doctorado en Gestión del Turismo 
(pnpc)

Presencial 7 9

Total 15 pe de Posgrado n/a 133 199

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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Tabla 4.7 Programas Educativos, planta docente y matrícula de posgrado por Unidad Regional
 Ciclo Escolar 2021 – 2022

Unidad 
Regional (ur)

Programa Educativo (PE) de 
Posgrado Modalidad Profesores Matrícula

Los Mochis

Maestría en Administración Presencial-Virtual 9 41

Maestría en Docencia Virtual 8 37

Maestría en Psicología Infanto-
juvenil Presencial 3 10

Maestría en Fitopatología y 
Medio Ambiente (pnpc) Presencial 7 8

Doctorado en Innovación y Ad-
ministración de las 
Organizaciones

Virtual 3 6

Guasave Doctorado en Sustentabilidad Presencial 12 10

Culiacán

Maestría en Administración Virtual 5 0

Maestría en Analítica de 
Negocios (pnpc) Presencial 6 5

Maestría en Gestión y Políticas 
Públicas Presencial 8 30

Doctorado en Ciencias 
Administrativas (pnpc) Presencial 7 11

Doctorado en Gobiernos Locales 
y Desarrollo Regional (pncp) Presencial 4 13

Doctorado en Analítica de 
Negocios Presencial 2 2

Mazatlán

Maestría en Administración Virtual 7 0

Maestría en Psicología Clínica Presencial 5 16

Doctorado en Gestión del 
Turismo (pnpc) Presencial 4 10

Total 15 pe de Posgrado n/a 90 199

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Debido a los constantes cambios que se suscitan en los sectores productivo, social 
y educativo, se vuelve primordial que en los Programas Educativos de nivel supe-
rior se actualicen los planes y programas de estudio incorporando nuevos conoci-
mientos, tendencias y líneas de investigación. Con ello, se garantiza la pertinencia 
de la educación superior a la par de la innovación educativa implementada.

Durante 2021, se registraron y ofertaron en modalidad virtual tanto la Maes-
tría en Administración en las Unidades Regionales Culiacán y Mazatlán como el 
Doctorado en Innovación y Administración de las Organizaciones en la Unidad 
Regional Los Mochis. Además, se actualizaron planes de estudio con la modifica-
ción de las mallas curriculares en los Programas Educativos del Doctorado en 
Sustentabilidad de la Unidad Regional Guasave y el Doctorado en Gestión del Tu-
rismo de la Unidad Regional Mazatlán.
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Respecto a los Programas Educativos de Posgrado inscritos en el Programa Nacio-
nal de Posgrados de Calidad (pnpc), del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, la 
UAdeO cuenta, en 2021, con 5 pe de Posgrado con ese distintivo de reconocida cali-
dad: 1 de Maestría y 4 de Doctorado. Estos son los pe de Maestría en Fitopatología 
y Medio Ambiente (ur Los Mochis), Doctorado en Ciencias Administrativas (ur 
Culiacán), Doctorado en Gestión del Turismo (ur Mazatlán), Doctorado en Go-
biernos Locales y Desarrollo Regional (ur Culiacán) y el Doctorado en Sustentabi-
lidad (ur Guasave).

Tabla 4.8 Programa Educativo de posgrado de calidad por Unidad Regional y Nivel
Año 2021

Nombre del Programa Educativo de posgrado Unidad Regional Nivel

Doctorado en Ciencias Administrativas Culiacán En desarrollo

Doctorado en Gobiernos Locales y Desarrollo Regional Culiacán En desarrollo

Doctorado en Gestión del Turismo Mazatlán En desarrollo

Doctorado en Sustentabilidad Guasave De reciente creación

Maestría en Fitopatología y Medio Ambiente Los Mochis Consolidado

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Los Programas Educativos de Maestría en Fitopatología y Medio Ambiente y Doc-
torado en Sustentabilidad participaron en la convocatoria de ingreso o permanen-
cia al Padrón Nacional de Posgrados de Calidad del conacyt 2021, obteniendo el 
nivel de consolidado y de nueva creación, respectivamente.

Durante 2021, se fortalecen los Núcleos Académicos Básicos de los Programas Edu-
cativos de Posgrado, al incorporar a Profesores de Tiempo Completo con perfiles 
académicos idóneos que impactan positivamente en la formación de los estudian-
tes y en el cultivo de las Líneas Generales de Aplicación del Conocimiento.

Debido a la situación de la pandemia actual por COVID-19, en el año 2021 se 
presentaron restricciones en cuanto a la organización de eventos académicos pre- 
senciales, congresos, estancias académicas de profesores y estudiantes. Sin embar-
go, la Universidad y el personal docente se esmeraron para participar y organizar 
algunos eventos académicos asociados a Programas Educativos de Posgrado, entre 
los cuales se mencionan los siguientes:

 ‣ En la Maestría en Fitopatología, con sede en la ur Los Mochis, se contó con la 
participación en 8 Congresos Nacionales y la organización del i Seminario Inter- 
nacional de Fitopatología y Medio Ambiente.

 ‣ En el Doctorado en Sustentabilidad, con sede en la ur Guasave, se registró la 
participación en 4 Congresos Internacionales y la organización del Seminario 
Internacional de Desarrollo Sostenible 2021.

 ‣ En el Doctorado en Gestión del Turismo, con sede en la ur Mazatlán, se contó 
con la participación en 3 Congresos Internacionales, 3 Seminarios Internacio-
nales y 1 Simposio Internacional, y la Organización del Seminario Introducción 
General al Pensamiento Crítico, en colaboración con la Universidad de Quintana 
Roo y el Colectivo Turismos del Sur.
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Los esfuerzos de la UAdeO en la función de vinculación académica han fortalecido 
sus mecanismos de intercambio y cooperación con diversos sectores, donde las 
funciones sustantivas institucionales adquieran relevancia y pertinencia con la 
búsqueda de soluciones a problemas específicos. De esta manera, se contribuye al 
desarrollo social, con programas, proyectos y acciones de beneficio mutuo, favore-
ciendo además la formación integral de los estudiantes.

Hoy día, la Universidad cuenta con 6 Comités de Vinculación; su importancia 
radica en que son órganos de apoyo encargados de crear sinergias entre la co-
munidad universitaria y los sectores productivos y sociales. Por ello, fueron 
reestructurados en 2021.

Tabla 5.1 Comités de Vinculación vigentes

Núm. Unidad Regional Fecha de reestructuración

1 Guasave 18 de junio de 2021

2 Los Mochis 9 de septiembre de 2021

3 Culiacán 15 de septiembre de 2021

4 Mazatlán 24 de marzo de 2021

5 El Fuerte 24 de agosto de 2021

6 Guamúchil 9 de noviembre de 2021

Fuente: Dirección de Vinculación e Internacionalización.
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Convenios

La vinculación se formaliza por medio de convenios. La administración central, en 
coordinación con cada una de las Unidades Regionales y Extensiones, gestiona la 
firma de convenios de alcance municipal, estatal, nacional e internacional. En 
2021 se logran formalizar 42 convenios que, sumados a los existentes, ascienden a 
478, obteniendo resultados de beneficio mutuo.

Entre los convenios signados en el periodo que se informa destacan los cele-
brados con la Universidad de Guadalajara, Universidad Autónoma del Estado de 
México, Universidad de Zacatecas, Universidad Autónoma del Caribe, TV Univer-
sidad Nacional Autónoma de México, la Asociación Mexicana de Investigación 
Turística, A. C., la Secretaría de Desarrollo Sustentable, Mazatlán Alhma Servi-
cios Hospitalarios, S. A. de C. V., Clínica Ángeles de Los Mochis y Coppel, S. A. de 
C. V, y recientemente con la Secretaría de Bienestar y Desarrollo Sustentable del 
actual gobierno estatal.
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Tabla 5.2 Clasificación de convenios por sectores y alcance Año 2021

Año 2021 Sectores Alcance

Tipo de convenios
Número de 
convenios

Sector 
privado

Sector 
público

 Municipal Estatal Nacional

Estancia Académica 
Profesional 10 9 1 7 3 0

Servicio Social 4 3 1 1 2 1

Servicio Social Cien-
cias de la Salud 4 4 0 2 2 0

Prácticas Clínicas 3 2 1 2 1 0

Colaboración Acadé-
mica 20 13 7 7 6 7

Específicos de Colabo-
ración Académica 1 0 1 0 1 0

Total 42 31 11 19 15 8

Fuente: Dirección de Vinculación e Internacionalización.



113

v
i

n
c

u
l

a
c

i
ó

n
 a

c
a

d
é

m
i

c
a

 y
 e

x
t

e
n

s
i

ó
n

 b
i

d
i

r
e

c
c

i
o

n
a

l
 y

 c
o

r
r

e
s

p
o

n
s

a
b

l
e

s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Como se aprecia en la tabla 5.2, los 42 convenios signados en este periodo, apoyan 
la realización de las estancias académicas profesionales, el servicio social, las 
prácticas clínicas y otras colaboraciones académicas con organismos públicos y 
privados. Dichas actividades son clave para dar cumplimiento a la formación pro-
fesional e integral de los estudiantes.
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Como parte del compromiso social y ambiental de la Universidad, destaca la firma 
del convenio de colaboración con la Secretaría de Desarrollo Sustentable del Go-
bierno del Estado, el cual permitió incrementar la cobertura forestal de Sinaloa y 
combatir el cambio climático con la siembra de 2 mil 700 árboles en las Unidades 
Regionales y Extensiones.



116 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

v
i

n
c

u
l

a
c

i
ó

n
 a

c
a

d
é

m
i

c
a

 y
 e

x
t

e
n

s
i

ó
n

 b
i

d
i

r
e

c
c

i
o

n
a

l
 y

 c
o

r
r

e
s

p
o

n
s

a
b

l
e

Atendiendo el Convenio signado con el Archivo Histórico General del Estado de 
Sinaloa y el acuerdo unánime de nuestro H. Consejo Universitario sobre la crea-
ción del Archivo Histórico de la UAdeO en la Unidad Regional Culiacán, se inau-
guró el espacio físico que albergará y preservará la memoria histórica de nuestra 
Institución, que será una fuente de consulta pública para estas y las futuras gene-
raciones. Cabe destacar que este Archivo, también contará con la Biblioteca «Dra. 
Natura Olivé», conformada por el valioso acervo personal que la UAdeO recibió de 
parte de la familia de esta gran historiadora, el cual hoy se encuentra en la etapa 
de revisión y curación.
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Asimismo, en apego a la transparencia y rendición de cuentas, la Universidad y la 
Comisión Estatal para el Acceso a la Información Pública de Sinaloa firmaron un 
convenio, cuyo objetivo es promover la colaboración y cooperación entre ambas 
instituciones.

En colaboración con la Agencia de Comunicación y Relaciones Públicas Lizbeth 
Pérez y Asociados, se lleva a cabo el Programa «Charlas de periodistas con perio- 
distas», destinado a profesores y estudiantes de los Programas Educativos de Co-
municación. En el periodo mayo a diciembre de 2021 sobresalen 29 eventos que se 
presentan en la siguiente tabla.

Tabla 5.3 Charlas de periodistas con periodistas
Periodo mayo-diciembre de 2021

Núm. Charla/Panel Responsables Fecha

1 Periodismo cultural: retos y 
oportunidades

Miguel de la Cruz 27 de mayo de 2021

2 Cómo reinventar una empre-
sa periodística en pandemia

Norma Madero Jiménez 3 de junio de 2021

3 Elecciones 2021: óptica de 
periodistas de norte a sur 

Héctor Llerena
Carlos Rosas
Francisco Zúñiga Esquivel
Antonio Gutiérrez Sumano

10 de junio de 2021

4 Entre guerreras Liliana Padilla 17 de junio de 2021
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5 Violencia contra periodistas: 
impunidad manifiesta

Francisco Javier Hernández
Soledad Jarquín
Antonio Gutiérrez Sumano

24 de junio de 2021

6 Periodismo sin 
desinformación

Luis R. Castrillón 1 de julio de 2021

7 Protocolos de seguridad para 
coberturas periodísticas

Andrés Arturo Solís 
Álvarez

8 de julio de 2021

8 La comida también es noticia Marichuy Garduño 15 de julio de 2021

9 Periodismo y los nuevos 
paradigmas

Bruno Cortés 22 de julio de 2021

10 Periodismo y lenguaje 
incluyente

Olga Rosario Avendaño 29 de julio de 2021

11 Diarios de COVID: periodis-
mo en tiempos de pandemia

Adriana Esthela Flores 5 de agosto de 2021

12 El periodismo en agencias 
internacionales

David de la Paz 12 de agosto de 2021

13 Salud del planeta… ¿salud 
personal?

Patricia Guevara 19 de agosto de 2021

14 Creando comunidad en me-
dios sociodigitales

Guillermo Espinosa 26 de agosto

15 Ciencia y periodismo Aleida Rueda
2 de septiembre de 
2021

16 Un caricaturista en aprietos Juan Alarcón
9 de septiembre de 
2021

17 Sexo en el periodismo Verónica Maza
23 de septiembre de 
2021

18
Educación financiera para 
periodistas. ¿Por qué prote-
gernos financieramente?

Yuridia Torres Guzmán
30 de septiembre de 
2021

19 La fotografía y los 
movimientos sociales

Darío Nolasco 7 de octubre de 2021

20 Periodismo y la búsqueda de 
personas desaparecidas 

Dulcina Parra
Mirna Medina Quiñónez

14 de octubre de 
2021

21

Periodismo y proyectos sus-
tentables. modelos de nego-
cio en la cadena de valor de 
café

Javier Sánchez
21 de octubre de 
2021
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Asimismo, en apego a la transparencia y rendición de cuentas, la Universidad y la 
Comisión Estatal para el Acceso a la Información Pública de Sinaloa firmaron un 
convenio, cuyo objetivo es promover la colaboración y cooperación entre ambas 
instituciones.

En colaboración con la Agencia de Comunicación y Relaciones Públicas Lizbeth 
Pérez y Asociados, se lleva a cabo el Programa «Charlas de periodistas con perio-
distas», destinado a profesores y estudiantes de los Programas Educativos de co-
municación. En el periodo mayo a diciembre de 2021 sobresalen 29 eventos que se 
presentan en la siguiente tabla.

Tabla 5.3 Charlas de periodistas con periodistas
Periodo mayo-diciembre de 2021

Núm. Charla/Panel Responsables Fecha

1 Periodismo cultural: retos y 
oportunidades

Miguel de la Cruz 27 de mayo de 2021

2 Cómo reinventar una empre-
sa periodística en pandemia

Norma Madero Jiménez 3 de junio de 2021

3 Elecciones 2021: óptica de 
periodistas de norte a sur 

Héctor Llerena
Carlos Rosas
Francisco Zúñiga Esquivel
Antonio Gutiérrez Sumano

10 de junio de 2021

4 Entre guerreras Liliana Padilla 17 de junio de 2021

(continúa tabla 5.3)
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22 Aproximaciones a la crónica 
periodística

Arturo Cano
28 de octubre de 
2021

23 La caricatura, verdad y 
ficción

Darío Castillejos
4 de noviembre de 
2021

24 Los retos del periodismo 
frente al boom del mezcal

Adrián Ortiz Romero
11 de noviembre de 
2021

25 Hablando sobre el caso 
Florence Cassez

Pablo Reinah
18 de noviembre de 
2021

26 La entrevista, ¿un viaje a la 
conciencia o un jaque mate?

Edmundo Cázarez C.
25 de noviembre de 
2021

27 Urge comunicar turismo Édgar Morales
2 de diciembre de 
2021

28 Periodismo entre patadas Diego Hernández Tejeda
9 de diciembre de 
2021

29 Importancia de la caricatura 
en el mundo actual

Óscar Manuel Rodríguez 
Ochoa Luy

16 de diciembre de 
2021

Fuente: Coordinación de Comunicación Social.
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Asimismo, en apego a la transparencia y rendición de cuentas, la Universidad y la 
Comisión Estatal para el Acceso a la Información Pública de Sinaloa firmaron un 
convenio, cuyo objetivo es promover la colaboración y cooperación entre ambas 
instituciones.

En colaboración con la Agencia de Comunicación y Relaciones Públicas Lizbeth 
Pérez y Asociados, se lleva a cabo el Programa «Charlas de periodistas con perio-
distas», destinado a profesores y estudiantes de los Programas Educativos de co-
municación. En el periodo mayo a diciembre de 2021 sobresalen 29 eventos que se 
presentan en la siguiente tabla.

Tabla 5.3 Charlas de periodistas con periodistas
Periodo mayo-diciembre de 2021

Núm. Charla/Panel Responsables Fecha

1 Periodismo cultural: retos y 
oportunidades

Miguel de la Cruz 27 de mayo de 2021

2 Cómo reinventar una empre-
sa periodística en pandemia

Norma Madero Jiménez 3 de junio de 2021

3 Elecciones 2021: óptica de 
periodistas de norte a sur 

Héctor Llerena
Carlos Rosas
Francisco Zúñiga Esquivel
Antonio Gutiérrez Sumano

10 de junio de 2021

4 Entre guerreras Liliana Padilla 17 de junio de 2021
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Otro convenio que ha derivado en múltiples actividades es el establecido con el H. 
Congreso del Estado de Sinaloa en el año 2021. A partir de él, sobresalen las si-
guientes actividades.
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Tabla 5.4 Actividades realizadas entre la UAdeO y el H. Congreso del Estado

Núm. Fecha Hora Nombre del evento Expositor(es)

1
Miérco-
les 20 de 
enero 

11:00
Videoconferencia «La enseñanza su-
perior en los tiempos del SARS-CoV-2, 
vista por los estudiantes y docentes»

Dr. Jorge Antonio 
Gastélum

2
Viernes 19 
de febrero

10:00

Videoconferencia «Derecho língüístico 
de los pueblos indígenas en rango cons-
titucional en México» (en el marco del 
Día Internacional de la Lengua Materna 
que se celebra el 21 de febrero)

Lic. Cresencio 
Ramírez Sánchez 

3
Viernes 26 
de febrero

10:00 - 
13:00

Curso de Capacitación virtual en ma-
teria de programación neurolingüística 
denominado «La verdad acerca de noso-
tros mismos, nos libera y nos sana»

Dra. Sahuaydi 
Ayala Zazueta 
Especialista en 
Programación 
Neurolinguística

4
Viernes 5 
de marzo

10:00
Presentación de libro La educación en 
el contexto sociopedagógico de Sinaloa. 
Convergencias y desafíos

Coordinadores: 
Dra. Ana Imelda 
Coronel Cabanillas 
y Dr. José de Jesús 
Chávez Martínez

5
Miércoles 
10 de marzo

10:00

Videoconferencia «Familia recompues-
ta» (considerado el contexto del Día 
Nacional de la Familia el 7 de marzo, así 
como el Día Internacional de la Mujer, 8 
de marzo)

Magistrado Clau-
dio Raymundo 
Gámez Perea

6
Viernes 19 
de marzo 

12:00
Presentación de libro El Loco Layo y 
otros materiales cuénticos

Autor: Dr. Jorge 
Antonio Gástelum 
Comentarista: 
escritora Melly 
Peraza Barrón 

7
Jueves 22 
y 23 de 
abril 

8:00 
-14:00 

Primer Webinar Internacional «Re-
sultados del Monitoreo de Cops en 
México, como parte del programa de la 
evaluacón de la eficacia del convenio de 
Estocolmo»

Dra. María del 
Carmen Martínez, 
Dra. Sonia Esca-
lante López, mode-
radoras

8
Viernes 21 
de mayo

10:00
Videoconferencia «El arte de la creativi-
dad en el diseño gráfico: genera ideas»

Lic. Loreny Núñez
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9
Viernes 11 
de junio

10:00
Videoconferencia «El modelo nacional 
de policía y justicia cívica»

MC Juan Diego 
Macías Castro

10
Martes 22 
de junio

10:00

Conversatorio 99 Aniversario de la 
Constitución Política del Estado de Si-
naloa, expedida el 22 de junio de 1922. 
Temas: «El contexto histórico para el 
nacimiento de la octava Constitución 
Política del Estado de Sinaloa»; «El 
nuevo modelo constitucional a partir de 
la reforma en materia de derechos hu-
manos de 2008» y «Reforma al Sistema 
Estatal y Municipal»

Mtro. Nicolás 
Vidales Soto. Dr. 
Francisco Higuera 
Castro, MC Jesús 
Alfonso Bastidas 
Luna

11
Miércoles 
23 de ju-
nio

10:00
Panel «La utilidad social de los adminis-
tradores públicos»

Dr. Eduardo Gó-
mez González, Dr. 
César Ignacio Vi-
llavicencio Florani

12
Viernes 20 
de agosto

12:00

Videoconferencia «Los derechos indí-
genas, retos y perspectiva», en el marco 
de celebración del Día Internacional de 
los Pueblos Indígenas que se celebra el 
9 de agosto 

Dr. Javier López 
Sánchez

13
Miércoles 
8 de sep-
tiembre

10:00

Videoconferencia «Noticias falsas y 
desinformación». «Día Internacional 
del Periodista» y «Día Internacional de 
la Alfabetización»

MC Anabel Ibáñez 
Álvarez

14
Viernes 
24 de sep-
tiembre

10:00
Videoconferencia «El derecho a la tute-
la Judicial efectiva y los Tribunales de 
Justicia»

Jueza Ana Célida 
Alarcón de la 
Rocha

15
Jueves 30 
de sep-
tiembre

10:00
Videoconferencia «El derecho a la tu-
tela judicial efectiva y los Tribunales de 
Justicia»

Jueza Ana Célida 
Alarcón de la 
Rocha

Fuente: Coordinación de Comunicación Social.

(Continúa tabla 5.4)
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Otro convenio que ha derivado en muchas actividades es signado con el H. Con-
greso del Estado de Sinaloa en el año 2021; destacan las siguientes actividades.

Tabla 5.4 Actividades realizadas entre la UAdeO y el H. Congreso del Estado

Núm. Fecha Hora Nombre del evento Expositor(es)

1
Miérco-
les 20 de 
enero 

11:00
Videoconferencia «La enseñanza su-
perior en los tiempos del SARS-CoV-2, 
vista por los estudiantes y docentes».

Dr. Jorge Antonio 
Gastélum

2
Viernes 19 
de febrero

10:00

Videoconferencia «Derecho língüístico 
de los pueblos indígenas en rango cons-
titucional en México» (en el marco del 
Día Internacional de la Lengua Materna 
que se celebra el 21 de febrero)

Lic. Cresencio 
Ramirez Sánchez 

3
Viernes 26 
de febrero

10:00 - 
13:00

Curso de Capacitación virtual en ma-
teria de programación neurolingüística 
denominado «La verdad acerca de noso-
tros mismos, nos libera y nos sana».

Dra.Sahuaydi 
Ayala Zazueta 
Especialista en 
Programación 
Neurolinguistica

4
Viernes 5 
de marzo

10:00
Presentación de libro La educación en 
el contexto sociopedagógico de Sinaloa. 
Convergencias y desafíos.

Coordinadores: 
Dra. Ana Imelda 
Coronel Cabanillas 
y Dr. José de Jesús 
Chávez Martínez

5
Miércoles 
10 de marzo

10:00

Videoconferencia «Familia recompues-
ta» (considerado el contexto del Día 
Nacional de la Familia el 7 de marzo, así 
como el Día Internacional de la Mujer, 8 
de marzo)

Magistrado Clau-
dio Raymundo 
Gámez Perea

6
Viernes 19 
de marzo 

12:00
Presentación de libro El Loco Layo y 
otros materiales cuénticos

Autor: Dr. Jorge 
Antonio Gástelum. 
Comentarista: 
escritora Melly 
Peraza Barrón 

7
Jueves 22 
y 23 de 
abril 

8:00 
-14:00 

Primer Webinar Internacional «Re-
sultados del Monitoreo de Cops en 
México, como parte del programa de la 
evaluacón de la eficacia del convenio de 
Estocolmo»

Dra. María del 
Carmen Martínez, 
Dra. Sonia Esca-
lante López. mode-
radoras.
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Oferta Educativa en Modalidad Dual

Producto del avance que ha alcanzado la Universidad en su función de vinculación 
y de su formalización a través de convenios con los sectores productivos de la re-
gión, la Universidad es pionera en el país al ofertar Programas Educativos de licen-
ciatura de modalidad dual, sustentados en la gran confianza que le tienen las em-
presas a esta institución. Juntos, nos hemos comprometido a formar recursos 
humanos de nivel licenciatura. En esta nueva modalidad educativa, los estudian-
tes reciben su formación académica alternando 50% en el aula y 50% en la empresa.

En esa modalidad dual se imparten desde el Ciclo Escolar 2018 – 2019 los Progra-
mas Educativos de Licenciatura de Analítica de Negocios, Ingeniería en Agrone-
gocios e Ingeniería en Seguridad Informática y Redes en la Unidad Regional Cu-
liacán. La mayor fortaleza de esta modalidad educativa es que facilita la inserción 
de los egresados en el ámbito laboral. Se está documentando la implementación de 
la modalidad dual en la Universidad con el propósito de compartir sus mejores 
prácticas con el resto de las Instituciones de Educación Superior del país y de 
América Latina.

Para alcanzar ese propósito, y de acuerdo con la naturaleza de la formación 
dual, se realizan constantes acciones de planeación y seguimiento en la imparti-
ción de los Programas Educativos. Se busca que la Universidad y las empresas 
coincidan en los contenidos de los planes y Programas Educativos, que se compar-
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ten  y elaboren la agenda formativa en la empresa bajo común acuerdo, y que sus 
avances se revisen cada mes también de manera conjunta.

En esa planeación, la UAdeO asigna la empresa a los estudiantes, en función de los 
requisitos acordados: la Universidad opera a través de un Asesor Académico-Do-
cente y la empresa por medio de un Asesor Empresarial; los estudiantes rotan     
cada año a una nueva empresa. En cuanto a la carga académica, los horarios de 
trabajo se definen también de común acuerdo con las empresas y pueden ser dis-
tintos para cada estudiante y variar durante el año.

Para la Universidad es prioridad brindar las condiciones adecuadas para la 
operación de los programas duales que oferta; incluyen aspectos de infraestructu-
ra física y académica. Durante el 2021 se equiparon aulas, talleres y laboratorios 
especializados, se brindó capacitación disciplinaria y pedagógica a los profesores 
y se realizaron una serie de reuniones contando en todo momento con la partici-
pación de las empresas involucradas en la implementación de dichos programas 
duales.
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Por otra parte, para apoyar el seguimiento académico y administrativo de los pro-
gramas duales, se aplica un sistema informático de seguimiento. Dicho software 
es vital por las características académicas y de operación mencionadas. Esta he-
rramienta también contribuye a documentar las trayectorias de los estudiantes y 
sustentará, en el corto plazo, la valoración del impacto de la formación de los 
estudiantes en su posterior inserción al mercado laboral.
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Emprendedurismo

La UAdeO tiene claro que el nuevo contexto global exige profesionistas con una 
formación con enfoque integral. Por esta razón, la Universidad implementa el Mo-
delo Educativo Lince para el Desarrollo Integral. Uno de sus ejes transversales es 
el de Emprendimiento para el Desarrollo Social, del que se desprende la asignatu-
ra de Cultura Emprendedora. La misma es impartida en todos los programas de 
licenciatura que conforman la Oferta Educativa, así como el Programa Institucional 
de Jóvenes Emprendedores con el que se atienden las inquietudes y aspiraciones de 
los estudiantes.
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Tabla 5.5 Matrícula de la asignatura de Cultura Emprendedora por Unidad Regional

Unidad Regional/Extensión Matrícula con Formación en Cultura Emprendedora

El Fuerte 101
Los Mochis 1115
Guasave 1065
Ext. Sinaloa de Leyva 37
Guamúchil 389
Culiacán 1211
Mazatlán 313
Ext. El Rosario 90
Ext. Escuinapa 93
Total 4414

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

En el año 2021, un total de 4414 alumnos cursaron la asignatura Formación en 
Cultura Emprendedora, en la que se generaron 601 proyectos de negocios. De ellos, 
275 fueron presentados en las Muestras de Proyectos de Emprendimiento realiza-
das en cada Unidad Regional. Su evaluación estuvo a cargo de un jurado confor-
mado por empresarios, personal de la Secretaría de Economía, representantes del 
sector productivo y docentes.
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Tabla 5.6 Proyectos generados en la asignatura Formación en Cultura Emprendedora

Unidad Regional/Exten-
sión

Proyectos generados por 
grupo

Proyectos en Muestras de 
Emprendimiento

El Fuerte 27 21

Los Mochis 172 32

Guasave 220 40

Ext. Sinaloa de Leyva 0 0

Guamúchil 106 106

Culiacán 0 0

Mazatlán 51 51

Ext. El Rosario 25 25

Ext. Escuinapa 0 0

Total 601 275

Fuente. Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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De esta manera, la Universidad fortalece sus estrategias encaminadas a la capaci-
tación y fomento de la cultura emprendedora de los estudiantes. Algunos eventos 
que conforman dichas estrategias son los siguientes:

 ‣ Conferencia virtual «Emprendimiento como estilo de vida» impartida por la mc 
Ana Rocío Chávez, con asistencia de 60 estudiantes de la Unidad Regional Los 
Mochis.

 ‣ Taller «El Modelo de Negocio Canvas» a cargo de la  mc Ana Rocío Chávez, con 
la participación de 73 estudiantes de la Unidad Regional Los Mochis.

 ‣ Conferencia virtual «Marca personal como propuesta de valor en el emprendi-
miento» impartida por la mc Ana Rocío Chávez, se atendieron a 116 estudiantes 
de la Unidad Regional Los Mochis.

 ‣ Taller «Modelo de negocios con la metodología Lean Mx» impartido por el mc 
Rubén Ibarra Sarmiento y mc David Valdez Martínez con la asistencia de 100 
estudiantes de la Unidad Regional Los Mochis.

 ‣ Conferencia «Emprendiendo en los países bajos», a cargo del C. Jorge Durán, 
exitoso emprendedor originario del municipio de Escuinapa. Se contó con la asis-
tencia de 100 estudiantes.

 ‣ Conferencia online «¿Qué hace una agencia de marketing?», impartida por el 
Lic. Fernando Zavala, director general de Escuina Agencia de Marketing, con la 
presencia de 100 estudiantes de la Extensión Escuinapa.

 ‣ Charla virtual «Saliendo de la zona de confort, caso Gollieti», a estudiantes de la 
Extensión El Rosario, a cargo de la docente Deneb Medina Núñez, responsable 
del Programa Jóvenes Emprendedores de la Extensión Escuinapa y creadora de 
productos Gollieti, frutos deshidratados con textura suave, como snacks saluda-
bles, impactando a 90 estudiantes.

Con los mismos propósitos de fomento a la cultura emprendedora de los estudian-
tes, se continúa la vinculación con el Ecosistema Emprendedor Estatal y Federal 
con participación en los siguientes eventos:

 ‣ La Unidad Regional Culiacán participó en el Programa Jóvenes hacia el Éxito, Forjan-
do mis Ideas de Emprendedor a Empresario, a cargo de la Cámara Nacional de la 
Industria de Transformación (canacintra) Culiacán, con un total de 8 sesiones 
en modalidad virtual durante los meses de febrero a diciembre. Se contó con la 
asistencia de 200 estudiantes.

 ‣ Asistencia y participación estudiantil en el Programa Innova Emprende, impul-
sado por la Secretaría de Economía del estado de Sinaloa durante el periodo de 
febrero-junio, conformado por 14 sesiones virtuales de conferencias, conversato-
rios y talleres. El evento estuvo a cargo de prestigiados empresarios y empren-
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dedores del país y el extranjero. La UAdeO tuvo una representatividad de 485 
estudiantes y 19 docentes.

 ‣ Curso-Taller «Elaboración de proyectos para prospectos a microempresarios», 
impartido, en línea, por el Instituto de Capacitación para el Trabajo de Sina-
loa (icatsin) a estudiantes de la Unidad Regional Guasave durante el periodo 
comprendido entre el 20 de febrero al 29 de mayo de 2021. Acreditaron el taller 
7 estudiantes, 2 egresados y 1 docente. Participaron, además, 8 emprendedores 
invitados y 1 personal docente jubilado.

 ‣ Colaboración interinstitucional entre la Academia Nacional de Emprendedores 
(ane) y la Universidad Autónoma de Occidente, con el desarrollo de la confe-
rencia online «Educación, estudiantes de negocios, emprendimiento y el futu-
ro. ¿Qué pasó?, ¿Qué pasa? y ¿qué pasará?», explicada con fragmentos de Los 
Simpson. El evento se llevó a cabo el 21 de mayo de 2021 en el marco del Ciclo 
de Actividades para el Desarrollo Integral impartida por el mc Jair Ramírez, ceo 
cofundador y presidente de la ane. Asistieron 419 estudiantes y 20 colaboradores 
docentes y administrativos.

 ‣ Colaboración institucional en el evento internacional Info Agro Exhibition, orga-
nizado por la Secretaría de Economía del estado de Sinaloa, llevado a cabo en el 
mes de junio en la ciudad de Mazatlán, Sinaloa. Se contó con la participación de     
4 estudiantes del pe de Licenciado en Administración Turística, como traductores 
simultáneos en los stands de productores extranjeros.

 ‣ Asistencia al Programa Cruzando Fronteras, organizado por la Secretaría de Eco-
nomía de Sinaloa, conformado por 8 sesiones, durante el periodo septiembre-oc-
tubre. Contribuyeron 266 estudiantes, de los cuales 50 corresponden a la ur Los 
Mochis, 200 ur Culiacán y 16 de la Extensión Escuinapa de la institución.

 ‣ Asistencia a las Jornadas de Capacitación de Emprendimiento de la Unidad Rápida
 ‣ de Gestión Empresarial (urge) por la Comisión Estatal de Mejora Regulatoria y 

Gestión Empresarial (cemerge) de la Secretaría de Economía del Estado de Si-
naloa. Se realizó en 4 sesiones virtuales, durante el periodo octubre-diciembre, 
con un alcance de 265 estudiantes y 9 docentes de las Unidades Regionales de El 
Fuerte, Los Mochis y Culiacán.

 ‣ La Jornada Universitaria Infonavit, en coordinación con el Instituto del Fondo 
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (infonavit) y la Unidad Regional 
Mazatlán. Teniendo lugar el 20 de octubre 2021, con una duración de 2 horas y 
asistencia de 35 alumnos, tuvo como objetivo abordar los derechos y obligaciones 
ante el infonavit cuando se es dueño de una empresa, como parte de la forma-
ción en cultura emprendedora.

 ‣ Representación institucional en la sesión de trabajo para integrar el Plan de De-
sarrollo Económico del Municipio de Escuinapa, llevada a cabo el 16 de noviembre de 
2021, donde se hicieron propuestas para incluir programas de fomento a la cultu-
ra emprendedora. Participó la Mtra. Deneb Medina Núñez, responsable del Pro-
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grama Jóvenes Emprendedores, de la Extensión Escuinapa, invitada por la Secre-
taría de Economía de ese municipio.

 ‣ Asistencia de 180 estudiantes de los pe de Licenciado en Administración Turística 
y Licenciado en Administración de Empresas de la Unidad Regional Mazatlán a 
las conferencias, talleres y actividades virtuales que desarrolló la Red Profesional 
del Colegio Nacional de Licenciados en Administración (conia) federal, realiza-
das de febrero a noviembre del 2021.

 ‣ Representatividad institucional en el Programa Ellas Emprenden, impartido por 
la Secretaría de Economía del estado de Sinaloa, en modalidad virtual, llevado a 
cabo en 16 sesiones de septiembre a octubre de 2021. Se involucraron 16 estudian-
tes de la Extensión Escuinapa.

 ‣ Participación de la Lic. Deneb Medina Núñez en el panel virtual Empresas que 
se reinventaron en el 2020, llevado a cabo el día 21 de enero, en el marco del Pro-
grama Webinar Puro Sinaloa, de la Secretaría de Economía del Estado de Sinaloa. 
Estuvieron presentes 31 estudiantes y 13 docentes, entre ellos los responsables del 
Programa Jóvenes Emprendedores de las 6 Unidades Regionales y la Extensión El 
Rosario.

De igual forma, es de suma importancia resaltar que en el marco de la Jornada 
Multidisciplinaria 2021 «Perspectivas de la Inclusión en el Ejercicio Profesional», y 
con la presencia de la Rectora, se impartió desde España a la comunidad Lince la 
Conferencia Magistral «El Modelo de Inclusión de la Universidad de Valencia y 
cómo ser un buen compañero inclusivo», por la directora de la Unidad de Inclusión 
de Personas con Discapacidad de esa institución, Dra. María Celeste Asensi Bo-
rrás. Esta actividad fue realizada en coordinación con la Universidad Pedagógica 
del Estado de Sinaloa.
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Bolsa de Trabajo

La Universidad contribuye a través de la bolsa de trabajo a la inserción laboral de 
los jóvenes universitarios y a la integración de perfiles calificados que buscan las 
diferentes empresas.

La bolsa de trabajo proporciona a los empleadores la posibilidad de utilizar 
las plataformas en línea para la publicación de vacantes en sus empresas, así 
como la organización de sesiones informativas y ferias de empleo para la promo-
ción de oportunidades laborales.
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Como resultado del acuerdo de colaboración firmado con la Red Universitaria de 
Empleo (rue) y a través de su portal Online Carreer Center (OCCMundial), ha sido 
posible la vinculación de la UAdeO con el sector empresarial internacional, permi-
tiendo el acceso a la plataforma institucional para la publicación de sus vacantes 
de trabajo. Representando este un beneficio exclusivo para nuestros estudiantes y 
egresados, se divulgó en el periodo comprendido entre 2020 y 2021 un total de 34 
525 vacantes. La plataforma de bolsa de trabajo muestra una dinámica permanen-
te que se puede constatar a través de los 2767 currículos publicados en los años 
mencionados.

Con el objetivo de incrementar la capacidad de sus estudiantes para que en-
cuentren y conserven un empleo de acuerdo con su perfil y expectativas, la Uni-
versidad, a través del Departamento de Vinculación y en convenio con OCCMun-
dial, llevó a cabo un taller de empleabilidad sobre elaboración de currículum y uso 
de la bolsa de trabajo. Este fue desarrollado de manera virtual e impartido por la 
Lic. Angélica Sánchez, coordinadora de OCCMundial. Se contó con la participación 
de 183 estudiantes de los últimos semestres de los diferentes Programas Educati-
vos en las Unidades Regionales y Extensiones, quienes fueron instruidos en el co-
nocimiento de técnicas y herramientas para la búsqueda de trabajo.

Estudio de Seguimiento de Egresados 

Para conocer el desempeño y desarrollo profesional de los egresados con base en 
la formación recibida y la realidad laboral, se lleva a cabo el estudio de egresados, 
que comprende la matrícula 2012 – 2016 de programas de licenciatura. Se observó 
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que el 78.5% de los egresados ha culminado su proceso de titulación. Asimismo, en 
lo que se refiere al ámbito laboral, el estudio arrojó que el 64.4% de nuestros egre-
sados fueron empleados en un periodo menor a 6 meses.

Otro dato importante que nos permite conocer este estudio es la percepción de los 
estudiantes sobre sus profesores. Los resultados muestran que el 96.3% de los egre-
sados valora ampliamente al personal docente de esta Casa de Estudios reco-
nociendo su calidad académica. En lo relacionado con sus pe, este recibe un reco-
nocimiento del 94.6% de los participantes al aceptarlo como un programa que 
cumple con la formación de futuros profesionistas de gran calidad académica 
comprometidos con su entorno. Cabe resaltar que el 98% de los encuestados consi-
deró a nuestra institución como una excelente opción de educación superior.

Referente a la percepción de los empleadores sobre el desempeño de nuestros 
egresados, esta herramienta proporciona información relevante para la mejora y 
actualización permanente de los Planes y Programas de Estudio de nuestra ins-
titución.

La Universidad y la Asociación de Profesionistas, Egresados y Amigos, otor-
gan el premio Profesionista Lince del Año 2019 – 2020 a 8 egresados, que en su 
desempeño profesional han hecho aportes al desarrollo económico, social, polí-
tico y cultural de Sinaloa y de México. Las categorías que se premiaron fueron al 
Mérito: Académico y Científico, Profesional, Artístico y Cultural, Empresarial y 
Deportivo.
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Movilidad Estudiantil

La Universidad promueve la movilidad estudiantil como parte de la formación 
integral de sus estudiantes para que accedan a otros contextos educativos y vivan 
nuevas experiencias de aprendizaje a través del intercambio académico y de su 
participación en los programas del Verano de la Investigación Científica y de la Aca-
demia Mexicana de las Ciencias. El interés institucional es que nuestros estudian-
tes se motiven a incursionar en la investigación científica o a cursar estudios de 
posgrado cuando egresen de la licenciatura.

Para la Convocatoria 2021 – 2021 en el periodo primavera de Movilidad e Inter-
cambio Académico nacional e internacional con valor en créditos, no hubo 
participación de alumnos, ya que la mayoría de las convocatorias fueron cance-
ladas o pospuestas en respuesta a la contingencia sanitaria por la pandemia 
de COVID-19.

Con base en los protocolos adoptados por las instituciones a nivel nacional e 
internacional, fue necesario adaptar los programas de movilidad a modalidad vir-
tual. Para ello, la Universidad promocionó el Programa de Movilidad Online o Vir-
tual, representando un reto considerable, ya que un alto porcentaje de alumnos 
prefieren cumplir la movilidad de manera presencial.

Encarando el desafío, se llevaron a cabo reuniones virtuales en las Unidades 
Regionales y Extensiones, con la finalidad de exponer a los estudiantes los benefi-
cios de realizar movilidad virtual, habilitada por la incorporación de las tic. De 
esta manera, se abre una nueva posibilidad de intercambio al verse facilitado el 
acceso a los estudiantes para realizar movilidad en cualquier institución universi-
taria independientemente de la localización geográfica.

En el marco del Verano de la Investigación Científica y Tecnológica, año con año 
destaca la participación de estudiantes Linces en estancias de investigación con-
junta que promueve la Universidad Autónoma de Nayarit, a través del Programa 
Delfín.
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Tabla 5.7 Movilidad Estudiantil por Unidad Regional (saliente)

Unidad Regional Núm. Alumnos Nacional Internacional Interunidades

El Fuerte 7 7 0 0

Los Mochis 24 19 4 1

Guasave 43 32 6 5

Guamúchil 10 7 2 1

Culiacán 30 26 2 2

Mazatlán 25 20 4 1

Ext. El Rosario 1 1 0 0

Ext. Escuinapa 3 3 0 0

Total 143 115 18 10

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

En 2021, un total de 143 estudiantes Linces fueron postulados, evaluados y acepta-
dos para participar en la vigésima sexta edición del Programa Delfín, realizada del 
14 de junio al 30 de julio en modalidad virtual por la contingencia sanitaria deri-
vada del COVID-19. Asimismo, 19 docentes investigadores de esta Casa de Estudios 
brindaron asesoría y acompañamiento a los veraniegos. Tanto a los docentes como 
a estudiantes la UAdeO les otorgó un apoyo de 1000 pesos para cubrir gastos de 
internet.
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Tabla 5.8 Movilidad Estudiantil por Unidad Regional (entrante)

Estancia de Investigación, visitantes de otras ies

Unidad Regional Núm. alumnos Nacional Internacional

El Fuerte 1 1 0

Los Mochis 3 2 1

Guasave 3 2 1

Guamúchil 1 1 0

Culiacán 1 1 0

Mazatlán 5 5 0

Ext. El Rosario 2 2 0

Ext. Escuinapa 2 2 0

Total 18 16 2

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

En esta edición, 18 estudiantes de otras universidades llevaron a cabo su estancia 
de investigación en modalidad virtual en nuestra Universidad, 16 proceden de ies 
nacionales y 2 internacionales.

Cabe destacar que el Programa Delfín de movilidad es reconocido como el 
más importante de América Latina y el Caribe por su gran impacto en el fortale-
cimiento de la cultura científica y tecnológica. La Rectora de la UAdeO es inte-
grante del Honorable Consejo General de este Programa y en su gestión ha brin-
dado un apoyo sin precedente a la movilidad estudiantil y a las actividades 
científicas.
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El Congreso Internacional del Verano de la Investigación Científica y Tecnológica, llevado 
a cabo del 26 al 29 de octubre en modalidad virtual, representó la oportunidad 
para que los jóvenes que llevaron a cabo una estancia de investigación científica 
conjunta participaran como ponentes exponiendo los avances y resultados deriva-
dos de dicha colaboración. Siendo la UAdeO una de las Instituciones de Educación 
Superior con mayor representatividad estudiantil en el evento, contribuyó con 90 
ponencias elaboradas por sus alumnos.

Tabla 5.9 Estudiantes participantes en el Congreso Internacional del Verano de la Investigación 
Científica y Tecnológica por Unidad Regional

Unidad Regional / Extensión Núm. de alumnos 

El Fuerte 2

Los Mochis 12

Guasave 29

Guamúchil 5

Culiacán 16

Mazatlán 23

Ext. Escuinapa 3

Total 90

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

Con el propósito de mejorar la difusión de las convocatorias de movilidad saliente 
de intercambio académico para el otoño del 2021 emitidas por la Asociación Nacio-
nal de Universidades e Instituciones de Educación Superior (anuies), el Consorcio 
de Universidades Mexicanas (cumex) y el Consorcio para la Colaboración en la 
Educación Superior en América del Norte (por sus siglas en inglés, conahec), se 
organizaron reuniones virtuales con más de 600 estudiantes de las Unidades Re-
gionales y Extensiones. Producto de estos esfuerzos, se postularon para movilidad 
virtual saliente un total de 18 alumnos: 12 para ies nacionales y 6 para internacio-
nales. Del total de estudiantes postulados, 3 concretaron la movilidad.

En lo concerniente a la promoción de la Convocatoria 2021 – 2022 de Movili-
dad Virtual entrante de nuestra Universidad, se postularon 21 estudiantes: 10 de 
ies nacionales y 11 de internacionales. Las postulaciones nacionales proceden: 2 de 
la Universidad Autónoma de Tlaxcala, 7 de la Universidad Autónoma de Zacatecas 
y 1 de la Universidad Autónoma del Estado de México. Dentro de las postulaciones 
internacionales, el 100% de ellas (11) corresponden a estudiantes del Politécnico 
Costa Atlántica, de Colombia.
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Como parte de las convocatorias de organismos externos, a través del Depar-
tamento de Movilidad Docente y Estudiantil se difundieron las convocatorias del 
Programa de Movilidad saliente para el periodo primavera 2022 en las Unidades 
Regionales y Extensiones, obteniendo como resultado 12 estudiantes postulados: 7 
para movilidad nacional y 5 para internacional.

Tabla 5.10 Postulados Movilidad Estudiantil saliente (convocatorias externas)

Unidad 
Regional

Núm. 
Alumnos

Género
Modalidad

Tipo de 
Movilidad

Programa Educativo
H M

Culiacán 2 2 Virtual Nacional Arquitectura y Mercadotecnia

Guasave 3 1 2 Virtual Nacional
Biología, Psicología, 
Contabilidad y Finanzas

Guamúchil 1 1 Virtual Nacional Ciencias de la Comunicación

Mazatlán 1 1 Virtual Nacional Administración de Empresas

Culiacán 1 1 Presencial Internacional Mercadotecnia

Guasave 4 1 3 Presencial Internacional
Ciencias Biomédicas y
Psicología

Total 12 2 10

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

En materia de Movilidad entrante para el periodo 2022, se han recibido 2 postulacio-
nes: 1 estudiante de la Universidad Autónoma de Zacatecas para el pe de Licenciatu-
ra en Fisioterapia y Rehabilitación y 1 estudiante de la Universidad Autónoma de 
Chihuahua para la Licenciatura en Ciencias de la Comunicación. Es importante 
mencionar que para el caso de las convocatorias externas aún no hay resultados.

Por otra parte, de acuerdo con el eje transversal de Internacionalización esta- 
blecido en el Plan Lince de Desarrollo Institucional 2020 – 2024, se llevan a cabo 
clases espejo, que emergen como una posibilidad eficaz y pertinente mediada por 
las tic para internacionalizar el currículo universitario. Son una estrategia peda-
gógica y de comunicación activa que permite la interacción de estudiantes y do-
centes con pares nacionales y extranjeros, y de la cual, incluso, pudiese derivarse 
la movilidad académica en distintos ámbitos.

Como parte de estas acciones, y en apoyo a la movilidad estudiantil y docente, 
se realizaron sesiones de clases espejo entre la UAdeO y la Universidad Autónoma 
del Estado de México (uaem). Esta actividad de colaboración académica entre am-
bas ies contó con la participación de 64 estudiantes y dos profesoras de los Progra-
mas Educativos de Licenciatura en Ciencias de la Comunicación (UAdeO) y Antro-
pología Social (uaem).
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Las profesoras que estuvieron a cargo de impartir las clases en modalidad 
espejo, mediante plataformas digitales como Microsoft Teams y el sigal, fueron la 
Dra. Anajilda Mondaca Cota, docente de nuestra institución, y la Lic. Donají Reyes 
Espinosa, de la Universidad Autónoma del Estado de México. De esta manera, la 
Universidad estrecha la vinculación con comunidades académicas nacionales e 
internacionales.

Tabla 5.11 Alumnos participantes en modalidad Clase Espejo, UAdeO-uaem

ies Núm. Alumnos
Género

Modalidad Programa Educativo
H M

UAdeO 45 14 31 Virtual
Licenciatura en Ciencias de la 
Comunicación

uaem 19 13 6 Virtual 
Licenciatura en Antropología 
Social

Total 64 27 37 Virtual 2 Programas Educativos

Fuente: Dirección de Vinculación e Internacionalización.

Esta estrategia corresponde al inicio de un Programa de Internacionalización en 
Casa, a través de clases espejo y de otras actividades de colaboración académica 
entre nuestra Universidad y otras Instituciones de Educación Superior nacionales 
e internacionales. Como parte de las acciones consideradas en ese Programa, se 
diseñó el Procedimiento de Clases Espejo para la UAdeO.

Otra estrategia del Programa de Internacionalización en Casa es la implementa-
ción del Método Collaborative Online International Learning (COIL). Es una herra-
mienta didáctica de Internacionalización en Casa (IeC) para aplicarse en los dife-
rentes Programas Educativos de nuestra institución. Para tal fin, se diseñó el 
Curso Introducción a la Metodología COIL, a desarrollarse en una primera etapa, 
durante el semestre febrero-julio de 2022, a través de la plataforma del Sistema de 
Gestión de Aprendizaje Lince de nuestra Unidad de Educación Virtual.

En el marco de la internacionalización, el Dr. Rubén Félix Gastélum, profesor 
investigador adscrito al Departamento Académico de Ciencias Naturales y Exac-
tas de la Unidad Regional Los Mochis, impartió la conferencia «Potato diseases in 
Sinaloa Mexico», dentro del programa Plant Pathology Seminar Series, que organiza 
el Departamento de Fitopatología de la Universidad Estatal de Washington (por 
sus siglas en inglés, wsu). 

La audiencia estuvo integrada por profesores y estudiantes de la wsu, así como 
por profesores miembros del Núcleo Académico Básico de la Maestría en Fitopato-
logía y Medio Ambiente, aunados a estudiantes y egresados de este pe. También 
formaron parte de la audiencia profesores del Centro Interdisciplinario de Investi-
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gación para el Desarrollo Integral Regional (ciidir) Sinaloa del Instituto Politécni-
co Nacional.

Por otra parte, estudiantes y docentes del pe de Ingeniería Civil pertenecientes 
a la Extensión Sinaloa de Leyva participaron en el Primer Simposio Internacional de 
Puentes: Retos, Oportunidades e Innovación, realizado de manera virtual. Fue organiza-
do por estudiantes, en su mayoría pertenecientes a la División de Ingenierías de 
diferentes universidades de México, y la Fundación para la Investigación y la In-
novación Tecnológica. Se contó con seis ponencias a nivel internacional y cuatro 
mesas de análisis. Además de profesionistas nacionales, también participó talento 
humano de Colombia, Perú, Chile, Bolivia, Argentina, Francia, Países Bajos, Espa-
ña y Emiratos Árabes.

De igual forma, la Dra. María de los Ángeles Cervantes, Profesora de Tiempo 
Completo, adscrita a la Unidad Regional Guasave, participó en el «Diplomado In- 
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ternacional Educación Futurista para la Alfabetización de Proyectos Objetivos de 
Desarrollo Sostenible» en relación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods) 
promovidos por la Organización de las Naciones Unidas (onu), impartido a través 
del Aula Teaching in a Digital Environment, tides Education & Programming y 
con participación de nuestra universidad.

Con impacto internacional, estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Co-
municación de la Universidad, Unidad Regional Guasave participaron en la confe-
rencia magistral «El futuro del trabajo», pronunciada desde Venezuela por el Dr. 
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en Sociología Hugo Urdaneta Fonseca, en el marco de la Jornada Académica Vir-
tual «Comunicación convergente: donde las ideas se unen».

Para reconocer la labor de los profesionales de la psicología, divulgar sus ser-
vicios en beneficio de la sociedad, promover la generación de empleos en esa carre-
ra y proporcionarles herramientas para mejorar su trabajo, el Colegio de Psicólo-
gos de Mazatlán, A. C., organizó la primera Jornada Internacional para Conmemorar 
el Día del Psicólogo.

Servicio Social

Con la suspensión de actividades presenciales a causa de la pandemia por CO-
VID-19, durante el 2020 se vieron obstaculizadas las acciones de servicio social. 
En el sector salud, el posible retiro de los internos y pasantes representaba una 
disminución de la capacidad de atención a la población y el potencial aplazamien-
to de la titulación de los estudiantes. Por ello, priorizando su bienestar y seguridad 
sanitaria, se realizaron gestiones a nivel nacional para asegurar la continuidad del 
despliegue de sus actividades.
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En ese marco, la UAdeO aprovecha la estrecha vinculación con los diferentes 
sectores de la sociedad, los que acogieron a 4739 estudiantes para que cumplieran 
su servicio social, el cual representa uno de los procesos formativos más impor-
tantes en la vida universitaria de los Linces, al ser una práctica que coadyuva a su 
formación integral, favorece el desarrollo de valores y promueve la generación y 
aplicación de conocimiento respondiendo a las necesidades, problemáticas y con-
dicionantes de la sociedad con la que se ve vinculado.
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Cabe destacar que en el 2021 se redoblaron esfuerzos para garantizar a los estu-
diantes el servicio social en modalidad virtual en apego al piaec. En este contexto, 
las Unidades Receptoras o Centros de Prestación demostraron gran solidaridad 
con la UAdeO al permitir la prestación del servicio social de manera remota.

Tabla 5.12 Número de estudiantes que prestan su servicio social por Unidad Regional y 
Ciclo Escolar

Unidad Regional Ciclo Escolar 2021 – 2022 Ciclo Escolar 2021 – 2022

El Fuerte 81 71
Los Mochis 842 437
Guasave 679 560
Ext. Sinaloa de Leyva 6 5
Guamúchil 230 181
Culiacán 740 466
Mazatlán 186 116
Ext. El Rosario 33 25
Ext. Escuinapa 41 40
Total 2838 1901

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Cabe destacar que estos estudiantes, en su totalidad, recibieron el Curso-Taller de 
Sensibilización al Servicio Social, al ser un requisito fundamental para la realiza-
ción del mismo.

En apego a los objetivos del servicio social, que es vincular al prestador con los 
sectores sociales de su entorno y hacer de esta práctica un verdadero acto de re-
ciprocidad, compromiso y responsabilidad social, durante el Ciclo Escolar 2021 
– 2022 se contó con 558 Unidades Receptoras con participación estudiantil en la 
prestación de su servicio social. Se tuvo un predominio de los sectores de salud, 
gubernamental y social. De suma importancia fue la participación de nuestros 
universitarios Linces en Organismos de Asistencia Pública, como el Asilo de An-
cianos Santa Rosa, Casa Valentina para niños con cáncer i.a.p. y los programas 
Donando de Corazón, Abuetón y el Programa externo Peraj Inspirando Futuros.
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Tabla 5.13 Unidades Receptoras o Centros de Prestación del Servicio Social
Ciclo Escolar 2021 – 2022

Unidad Regional Unidades 
Receptoras Municipal Estatal Federal Social Interno

Sector 
Salud 
Privado

El Fuerte 28 6 10 7 0 5 0

Los Mochis 95 15 14 14 4 43 5

Guasave 128 24 52 14 11 27 0

Ext. Sinaloa de Leyva 2 1 0 1 0 0 0

Guamúchil 59 15 17 11 4 12 0

Culiacán 183 27 57 33 17 30 19

Mazatlán 43 3 7 16 1 14 2

Ext. El Rosario 8 2 1 4 0 1 0

Ext. Escuinapa 12 1 7 2 0 2 0

Total 558 94 165 102 37 134 26

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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De los 2838 prestadores de servicio social en 2021, 1689 trámites de servicio social 
están liberados en el Sistema de Administración y Seguimiento Escolar (sase). Los 
1149 restantes concluirán su servicio social en enero de 2022.

Tabla 5.14 Trámites de Servicio Social 2021

Unidad Regional/Extensión Liberación en sase Constancias 
certificadas

En trámite de 
certificación

El Fuerte 65 65 0

Los Mochis 494 469 25

Guasave 510 320 190

Guamúchil 170 170 0

Culiacán 273 0 273

Mazatlán 108 47 61

Ext. El Rosario 18 18 0

Ext. Escuinapa 51 0 51

Total 1689 1089 600

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Tabla 5.15 Prestadores de Servicio Social en proyectos de investigación

Programa Educativo Núm. de Proyectos Núm. de Prestadores

Licenciatura en Ciencias Biomédicas 16 47

Licenciatura en Nutrición 1 1

Ingeniería Ambiental 3 3

Licenciatura en Biología 19 72

Total 39 123

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

En el 2021 se intensificó el número de asesorías y cursos brindados en los bufetes 
de servicio social con alcance institucional, nacional e internacional, a través 
de plataformas de Zoom, Videoconferencias Telmex y redes sociales. Particu-
larmente, esta participación se vio reflejada en las áreas Jurídica, Arquitectura 
e Ingeniería de Software. El impacto en 2021 fue de 5108 beneficiarios con un 
aumento del 20.67% de cobertura en comparación con 2020 (4233 usuarios).
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En el periodo que se informa se fortalece el Programa de Intervención y Formación 
Virtual en Servicio Social Comunitario, con participación de estudiantes de la Uni-
dad Regional Culiacán para el apoyo y beneficio directo de 480 personas de 120 
familias (4 personas por familia, en promedio) en poblaciones vulnerables. Los 
estudiantes brindaron los siguientes servicios en las áreas de formación y exten-
sión comunitaria en educación sexual, intervención comunitaria en campos agrí-
colas, prevención de riesgos psicosociales, intervención psicológica en pacientes 
oncológicos e intervención y formación virtual en servicio social.

Por otra parte, atendiendo el compromiso social y la formación integral del estu-
diante, la UAdeO continúa promoviendo la prestación del servicio social en el 
Programa Peraj México-Inspirando Futuros, el cual apoya el desarrollo integral de 
niñas y niños cuyo entorno familiar, económico o social, limita su potencial y su 
crecimiento tanto académico como socioemocional. Durante el Ciclo Escolar 2021 
– 2022 se dieron de alta 157 mentores (estudiantes) y 127 amigos (niños). Con base 
en estos binomios, se busca disminuir la probabilidad de deserción escolar de los 
menores que cursan la primaria y, sobre todo, despertar en ellos el interés de con-
tinuar sus estudios hasta llegar al nivel profesional.
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Tabla. 5.16 Mentores y amigos del Programa Peraj por Unidad Regional y Ciclo Escolar 

Unidad Regional
Ciclo Escolar 2020 – 2021 Ciclo Escolar 2021 – 2022

Mentores Amig@s Mentores Amig@s

El Fuerte 20 20 20 21

Los Mochis 24 23 39 31

Guasave 33 30 21 18

Guamúchil 14 10 16 13

Culiacán 20 12 17 13

Mazatlán 08 08 18 13

Ext. El Rosario 13 12 12 10

Ext. Escuinapa 11 10 13 08

Total 144 125 157 127

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Para fortalecer la prestación del servicio social en los Programas Educativos de 
Ciencias de la Salud, se capacitó en los mecanismos de operación del Comité 
Estatal Interinstitucional para la Formación de Recursos Humanos en Salud 
(ceifrhs) y en el proceso institucional del Servicio Social tanto a coordinadores 
como a jefes de los Departamentos de Servicios Universitarios y del área de Servi-
cio Social de las Unidades Regionales y Extensiones.

Esta capacitación se ofreció de forma virtual, con el objetivo de que el personal de 
estas áreas conozca el proceso para que los estudiantes participen en el sorteo de 
plazas con campos clínicos para realizar el Servicio Social en Instituciones de Sa-
lud Públicas y Privadas. Con esta acción se logró atender la inscripción y presta-
ción del servicio social de 302 estudiantes del área de Ciencias de la Salud corres-
pondientes al Ciclo Escolar actual.
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Tabla. 5.17 Prestadores de servicio social del área de Ciencias de la Salud
Ciclo Escolar 2021 – 2022

Programa Educativo Número de 
Prestadores

Unidades en las que 
se imparte el pe

Prestadores 
con Beca

Horas de 
Prestación

Lic. en Nutrición 181

Los Mochis, Gua-
save, Guamúchil, 
Culiacán y
Mazatlán

18 2080

Lic. en Enfermería 121 Guasave 48 2080

Total 302 n/a 66 2080

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

Cabe aclarar que los prestadores de servicio social que se registran en las tablas 
con beca federal son aquellos que sus plazas fueron asignadas por ceifrhs en ins-
tituciones del sector salud. A continuación, se presenta la misma información de 
prestadores de servicio social de los Programas Educativos del área de Ciencias de 
la Salud, pero ahora del Ciclo Escolar anterior.



155s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

Tabla 5.18 Prestadores de servicio social del área de Ciencias de la Salud
Ciclo Escolar 2020 – 2021

Programa 
Educativo

Número de 
Prestadores

Unidades en las que 
se imparte el pe

Prestadores 
con Beca

Horas de 
Prestación

Lic. en Nutrición 151
Guasave, Guamúchil 
y Mazatlán

6 2080

Lic. en Enfermería 101 Guasave 42 2080

Lic. en Promoción 
de la Salud

9 Guasave 0 2080

Total 261 n/a 48 2080

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

La estrecha vinculación de la Universidad con los sectores de la sociedad es un 
factor clave para el fortalecimiento del Servicio Social. Por ello, se continúa cum-
pliendo con un conjunto de acciones entre las cuales se mencionan las siguientes:

 ‣ Representación institucional en 11 sesiones de trabajo con el ceifrhs en mo-
dalidad virtual, en las cuales se abordaron y analizaron temas relacionados 
con el servicio social con campos clínicos para los Programas Educativos del 
área de Ciencias de la Salud.

 ‣ Participación institucional en los dos sorteos anuales que coordina el ceifrhs 
para la asignación de plazas de servicio social con campos clínicos, llevadas a 
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cabo en línea en los meses de febrero y agosto, con participación de las Unidades 
Regionales de Los Mochis, Guasave, Guamúchil, Culiacán y Mazatlán.

 ‣ Realización de sesiones de seguimiento en abril y octubre con la Comisión Estatal 
de Prevención, Tratamiento y Control de las Adicciones (ceptca) y coordinadores 
de uneme-capa y uneme-cisame, en seguimiento a la convocatoria federal Pro-
grama de Servicio Social de la Estrategia Nacional para la Prevención de la Adiccio-
nes, a través de Clubes por la Paz, con participación de Comisión Nacional contra 
las Adicciones-Consejo Nacional de Salud Mental (conadic-consame).

 ‣ Participación en el 8vo. Foro de Servicio Social: una Mirada al Pasado para Trans-
formar Nuestro Futuro, presidido por la Universidad Autónoma Metropolitana 
en el mes de junio.

 ‣ Asistencia a la clausura del Programa Peraj correspondiente al Ciclo Escolar 
2020 – 2021, llevado a cabo durante el mes de junio de 2021. La UAdeO, para este 
periodo, contó con 144 mentores y 125 amigos.

 ‣ Involucramiento en la sesión de trabajo durante el mes de junio con Centros de 
Integración Juvenil (cij) para el desarrollo del Programa Multidisciplinar de Servi-
cio Social con campos clínicos en el hospital del referido centro.

 ‣ Representatividad institucional en la sesión de trabajo del Consejo Consul-
tivo del Peraj México, A. C., llevada a cabo el 20 de agosto, presidida por el 
físico Armando Jinichs Ripstein y la mc Eloísa Arango, quienes fungen como 
presidente y directora general del Programa respectivamente. Se tuvo la fi-
nalidad de revisar y dialogar sobre puntos relevantes del Ciclo 2021 – 2022, 
entre los que destaca el Plan de trabajo 2021, instrumentos de evaluación del 
Programa y el impulso a la investigación conjunta entre aliados educativos.

 ‣ Involucramiento en la Reunión Nacional 2021 del Peraj México Inspirando Fu-
turos, con la representatividad de 7 coordinadores del Peraj, aunados a la je-
fatura del Departamento de Servicio Social y la dirección de Desarrollo Estu-
diantil de la UAdeO.
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Con el objetivo de fortalecer la aplicación y desarrollo del Programa Peraj en las 
Instituciones de Educación Superior, así como compartir las buenas prácticas e 
ideas en mesas de diálogo centradas en la mentoría, se participó en la Reunión Na-
cional 2021 de dicho programa, Inspirando Futuros. El evento, a cargo del físico Ar-
mando Jinich Ripstein, presidente del Peraj México, A. C., fue conformado por la 
conferencia magistral denominada «anuies: el futuro del servicio social», tres me-
sas de trabajo y la intervención de Centros de Integración Juvenil con el tema «Re-
cuperación socioemocional en la post-pandemia». Además, se capacitó a los asis-
tentes en el uso de la plataforma PruebaT y sus beneficios para los binomios Peraj. 

Otra estrategia para fortalecer la prestación del servicio social en la Universi-
dad es la capacitación de los alumnos y del personal docente y administrativo 
involucrado en esta actividad. En el «Taller de Capacitación para Mentores» 
del Programa Peraj México, impartido por los Centros de Integración Juvenil, 
en materia de Prevención de Adicciones, participaron 54 mentores.
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También los docentes que coordinan el mencionado Programa y los Responsables 
del servicio social en la institución, atendieron los festejos del Día Nacional Peraj. 
Concurrieron también representantes de las más de 100 ies involucradas en el 
Programa. Durante el evento, se reconoció la gran labor de las universidades al 
impulsar la mentoría y la educación desde la infancia, se expusieron testimoniales 
de algunos binomios participantes y se realizaron actividades dinámicas diseña-
das por los mentores.

De igual manera, la UAdeO tuvo incurrencia en el primer conversatorio vir-
tual «Experiencias Peraj como factor de cambio social en el norte de México» y en 
el Curso-Taller «Mejores prácticas para un mayor impacto social». La capacitación 
fue dirigida a personal del Departamento de Servicio Social, responsables de área 
de Servicio Social, y a coordinadores y auxiliares del Programa Peraj.

Se capacitó a 23 estudiantes en la temática de Clubes de Paz a cargo de la 
Coordinación Nacional de Clubes por la Paz y la Comisión Nacional contra las 
Adicciones (conadic), derivados de la Convocatoria Federal del Programa de Servi-
cio Social a prestar en los uneme-capa y uneme-cisame del estado de Sinaloa, en 
apego a la Estrategia Nacional para la Prevención de las Adicciones (enpa). En el 
Curso-Taller «La práctica lúdica para la sensibilización e inclusión educativa» se 
instruyó a 46 asistentes correspondientes al área de Servicio Social, tales como 
coordinadores del Programa Peraj, responsables de Servicio Social y personal del 
Departamento de Servicio Social.

Estancia Académica Profesional

La estancia académica profesional tiene como objetivo que el estudiante se incor-
pore a las actividades propias de una empresa, institución, organización o aquellas 
que se relacionan con su profesión para fortalecer su formación integral. Durante 
el periodo comprendido de agosto de 2020 a agosto de 2021, se dio seguimiento al 
proceso de estancia académica profesional, obteniendo los siguientes resultados a 
nivel institucional.
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Tabla 5. 19 Estancia académica profesional por Unidad Regional
Agosto de 2020 a agosto de 2021

Unidad 
Regional

Núm. 
Alumnos 
inscritos

Núm. de 
Alumnos 
acredita-
dos

eap 
Virtual

eap 
Presen-
cial

eap 
Por 
estu-
dio de 
caso

Organismo

Sector Nivel de alcance

Público So-
cial

Priva-
do

Munici-
pal

Esta-
tal

Nacio-
nal

Los Mochis 438 432 336 34 62 167 255 10 356 76 0

El Fuerte 72 71 27 44 0 27 4 40 53 8 10

Guasave 490 482 403 79 0 481 0 1 482 0 0

Guamúchil 169 168 149 19 0 113 14 41 164 4 0

Culiacán 509 502 215 287 0 211 6 285 0 502 0

Mazatlán 163 161 159 2 0 55 4 102 161 0 0

Ext. Escuinapa 36 36 0 36 0 0 0 36 36 0 0

Ext. El Rosario 14 14 14 0 0 1 0 13 14 0 0

uv. Los 
Mochis

2 2 1 1 0 0 0 2 1 0 1

Totales 1893 1868 1304 502 62 1055 283 530 1267 590 11

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Un total de 1893 alumnos a nivel institucional realizaron la Estancia Académica 
Profesional durante los periodos septiembre-diciembre de 2020, agosto de 
2020-enero de 2021, enero-abril de 2021 y mayo-agosto de 2021, de los cuales el 
98.68% (1868) la concluyó satisfactoriamente. De ellos, el 69.81% (1304) la llevó a 
cabo de manera virtual, el 26.87% (502) de manera presencial y el 3.32% (62) por 
estudio de caso. El sector público fue elegido por 1055 alumnos (56.48%), el social por 
283 (15.15%) y el privado por 530 (28.37%).

Considerando el nivel de alcance de los organismos receptores, 1267 alumnos 
realizaron la estancia académica profesional en organismos municipales, 590 en 
estatales y 11  en nacionales.

Participación de la Universidad en Organismos Relacionados 
con el Desarrollo Educativo

La UAdeO continúa fortaleciendo su presencia en asociaciones en donde se toman 
decisiones para la mejora de la educación superior en el país, como la anuies (a 
nivel nacional y en su región noroeste), el Consejo de Universidades Públicas e 
Instituciones Afines (cupia) y el Consorcio de Universidades Mexicanas (cumex). 
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La Universidad forma parte también del Comité de Planeación para el Desarrollo 
del Estado de Sinaloa (copladesin), organismo que tiene el propósito de recoger 
las aportaciones de los sectores productivo y social para la elaboración del Plan 
Estatal de Desarrollo 2021 – 2027.

En la Segunda Sesión Ordinaria 2021 del Consejo Regional Noroeste de la anuies, 
presidida el 29 de octubre de 2021 en Barrancas del Cobre, Urique, Chihuahua, por 
el me Luis Alberto Fierro Ramírez, rector de la Universidad Autónoma de Chi-
huahua y presidente del mismo Consejo, se nombró al Dr. Pedro Flores Leal, en su 
momento director de Investigación y Posgrado de la UAdeO, como coordinador de 
Vinculación de la Región Noroeste para fortalecer la colaboración entre institucio-
nes de los estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora, Chihuahua y 
Sinaloa. Al cierre del 2021, se participó de manera oficial en la anuies junto con 
los coordinadores regionales del país para integrar una agenda de trabajo de vin-
culación, transferencia de conocimiento, capacitación e innovación educativa.

De igual manera, la Universidad forma parte del Consejo de Vinculación para 
el Desarrollo de Prácticas Profesionales del Consejo para el Desarrollo Económico 
de Sinaloa (codesin) Zona Centro-Norte, conformado por instituciones de educa-
ción media superior y superior, así como por diversas empresas de la región.

Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras

El dominio de lenguas extranjeras es una de las competencias profesionales más 
demandadas en la globalización. En específico, el dominio del idioma inglés toma 
particular relevancia dado que gran parte de la información necesaria para la for-
mación académica y del ejercicio profesional se encuentran disponibles en inter-
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net en este idioma. Promoviendo la formación integral del alumno, su competitivi-
dad profesional en miras de su inserción laboral, y atendiendo las exigencias de un 
mundo cada vez más interconectado,  la Universidad fomenta el aprendizaje de 
nuevos idiomas y materializa sus esfuerzos en el Centro de Estudios de Lenguas 
Extranjeras (cele).

La Universidad, mediante el Centro de Lenguas Extranjeras (cele), brinda a los estu-
diantes la oportunidad de aprender un segundo idioma de manera gratuita en todas 
las Unidades Regionales y Extensiones. Esta estrategia se desarrolla en el marco de 
los Programas de Apoyo a la Formación Integral del Estudiante  a través del Programa 
Institucional de Formación en Lenguas Extranjeras (pi-flex). En dicho Programa se 
cuenta, en el presente Ciclo Escolar, con una matrícula de 11 077 estudiantes.

Adicionalmente, en Los Mochis, Guasave, Guamúchil, Culiacán, Mazatlán, 
Escuinapa, El Rosario, El Fuerte y Angostura, este importante Centro ofrece sus 
servicios a la sociedad. A la fecha, cuenta con una matrícula de 11 323 estudiantes 
mayores a 7 años.
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Tabla 5.20 Matrícula del piflex por Unidad Regional y Ciclo Escolar 2021 – 2022 

Unidad Regional Matrícula

El Fuerte 67
Los Mochis 431
Guasave 764
Guamúchil 1766
Culiacán 7208
Mazatlán 447
Extensión Escuinapa 121
Extensión El Rosario 273
Total 11 077

Fuente: Centro de Estudios en Lenguas Extranjeras.

Adicionalmente, en Los Mochis, Guasave, Guamúchil, Culiacán, Mazatlán, Escui-
napa, El Rosario, El Fuerte y Angostura, este importante Centro ofrece sus servi-
cio a la sociedad; hoy cuenta con una matrícula de 11 323 estudiantes en edades 
mayores a 7 años y distribuida como se registra en la tabla 5.20.

Desde 2017, el cele recibió la acreditación como centro oficial para la aplicación del 
Test Of English as a Second Language (toefl), por el Institute of International Educa- 
tion y Educational Testing Services, otorgado al satisfacer criterios de calidad refe-
rente a instalaciones, programas de estudio y profesorado.

Lo anterior ha permitido que 173 personas se hayan certificado en el dominio 
del idioma inglés durante el 2021, y la demanda de preparación para recibir tal 
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examen se está incrementando cada día. La ventaja de tener un centro certificador 
de toefl en el cele es que tanto nuestros estudiantes como la población en 
general no necesita viajar a otras ciudades para lograr dicha certificación.

Tabla 5.21 Aplicación presencial de exámenes toefl

Unidad Regional Matrícula

Los Mochis 27

Guasave 53

Guamúchil 7

Culiacán 74

Mazatlán 12

Total 173

Fuente: Centro de Estudios en Lenguas Extranjeras.

Durante 2021, el cele implementó un sistema con módulos de inscripciones, reins-
cripciones y expedición de recibos de libros en línea. El Centro ha extendido su 
cobertura al incorporar estudiantes de diferentes entidades del país gracias a la 
modalidad en línea ofertada. En esa perspectiva de desarrollo, se han impartido 
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cursos y seminarios de liberación del idioma inglés. Asimismo, se siguen aplican-
do Exámenes de Comprensión Lectora en inglés, francés e italiano.

Extensión y Difusión de la Cultura

La Extensión y la Difusión Cultural constituyen funciones sustantivas para lograr 
la misión de la Universidad. Son generadoras de acciones que fortalecen el tejido 
social. Asimismo, son mecanismos que favorecen la producción de actividades ar-
tísticas y la promoción de las creaciones científicas y culturales de la Universidad, 
contribuyendo en la formación integral de los estudiantes y en la trasformación de 
la sociedad.

Extensión de los Servicios

La extensión de los servicios en la Universidad se desarrolla con base en las diver-
sas acciones de subvención que se realizan en toda la estructura universitaria, y se 
ofrecen a la sociedad en general en condición de gratuidad o con bajo costo, con el 
propósito de servir a la comunidad. Entre ellos, están los servicios de asesoría o 
consultoría proporcionados a través del Centro de Asesoría Psicológica, de los Bu- 
fetes de Servicio Social y de los Laboratorios, entre otros.
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Asimismo, la Universidad ofrece actividades de capacitación y actualización a ins-
tituciones y organismos públicos y privados, como cursos, talleres, seminarios, 
diplomados y proyectos de investigación, entre otros. Con ellos, la institución bus-
ca obtener ingresos financieros, materiales, bienes muebles e inmuebles, de mane-
ra gratuita o con bajo costo. Así, se coadyuva al crecimiento integral de la comu-
nidad universitaria y de la sociedad en general, y la mejora de los entornos sociales, 
académicos y productivos de nuestro estado.

En el primer trimestre de 2021 se realizó un diagnóstico institucional de la 
extensión de los servicios, para lo cual se diseñó una herramienta acorde con el 
Reglamento de Ingresos por Extensión de los Servicios, cuyo propósito es identifi-
car los que se ofrecen a la sociedad, el procedimiento a través del cual se llevan a 
cabo y su costo. Con los resultados de ese diagnóstico se implementan estrategias 
de seguimiento para la toma oportuna de decisiones relacionadas con el logro de 
los objetivos y metas considerados en el Eje Estratégico 5, específicamente en el de 
extensión bidireccional y corresponsable del pldi 2020 – 2024.

Hoy día, se trabaja para establecer y socializar un tabulador de los servicios 
hasta el momento identificados y que tienen un costo, lo cual se hará en coordi-
nación con cada una de las Unidades Regionales e instancias que los ofrecen al 
exterior.



166 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

Educación Continua

El Programa de Educación Continua (ec) de la Universidad está formado por una 
serie de actividades formativas enfocadas a la actualización y desarrollo del cono-
cimiento en un área específica. En él, sobresalen cursos, talleres, seminarios y di-
plomados, que permiten acceder a nuevos campos del saber científico y tecnológi-
co, adquirir o mejorar las habilidades, capacidades y destrezas de profesionistas, 
investigadores, profesores, técnicos e integrantes de la sociedad en general, con 
rigor académico y metodológico, operados por una estructura académica y admi-
nistrativa diferente a la de los estudios técnicos, profesionales y de posgrado.
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Actualmente, se cuenta con 27 programas de Educación Continua concernientes a 
las diferentes áreas del conocimiento que se ofertan. Sin embargo, para su adecuada 
ejecución se requiere identificar al personal docente que pueda impartirlos y 
eficientizar los mecanismos administrativos para el ingreso y egreso del recurso.

Tabla 5.22 Programa de Educación Continua

Área del conocimiento Núm. de programas

Ciencias Económico-Administrativas 11

Ciencias de la Salud 2

Ciencias Sociales y Humanidades 11

Ingeniería y Tecnología 1

Multidisciplinario 2

Total 27

Fuente: Dirección de Extensión y Difusión de la Cultura.
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Para socializar la gama de opciones de Educación Continua que la Universidad 
tiene, se actualizó en el 2021 su Catálogo y se elaboró el logo para darle identidad 
a esa actividad.

Para que el programa institucional de Educación Continua sea atractivo, actuali-
zado y que cubra las necesidades de capacitación de la sociedad, se desarrolló un 
instrumento para identificarlas y elaborar propuestas pertinentes, con la idea de 
reforzar su difusión en empresas y organismos de la región. Buscando transitar 
hacia la mejora continua, se diseñó un instrumento para conocer la satisfacción 
del cliente, el cual se aplicará al final de cada programa de Educación Continua 
que se imparta. Según datos institucionales, la Educación Continua de la UAdeO 
se ha comportado como se registra en la siguiente tabla.

Tabla 5.23 Eventos de educación continua por años

Año Número de eventos Número de participantes

2017 82 353
2018 56 288
2019 74 193
2020 71 68
2021 15 139
Total 298 1041

Fuente: Dirección de Extensión y Difusión de la Cultura.
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Como se establece en la tabla 5.24, la educación continua en la Universidad ha dis-
minuido. Por ello, en 2021 se actualizaron las estrategias para fortalecerla, se ela-
boró un tabulador de los costos de cada programa, así como el pago de honorarios 
al expositor. Asimismo, se actualizó el directorio de posibles expositores para im-
partir programas de educación continua. Además, se diseñó un curso que se apega 
a las necesidades emocionales en estos tiempos de pandemia, y se agregó a la 
oferta de educación continua.

Promoción y Difusión de la Cultura

La promoción y difusión de las diversas actividades artísticas y culturales que se 
desarrollan en los distintos espacios de la Universidad están alineados a favorecer 
las producciones artísticas universitarias, la divulgación de las humanidades y las 
creaciones científicas, buscando con ello abonar a la transformación de nuestro 
contexto social.
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De acuerdo con el meldi 2018, se concibe la cultura como el bagaje de conocimien-
tos y experiencias personales que el individuo acumula durante su vida, aspecto 
clave en la formación integral de estudiantes. Con esa filosofía, en el área de ex-
tensión de la cultura se lleva a cabo un programa de actividades acordes a los 
tiempos que vivimos. Aprovechando el uso de las tic y pese a las dificultades de la 
pandemia, se continúa en 2021 promoviendo actividades culturales.

Tabla 5.24 Principales actividades para la difusión de la cultura 

Fecha Título Autor/conferencista
/responsable

11 de diciem-
bre del 2020

Recital navideño
Se presentó en nuestros medios institu-
cionales, y también en el Festival Navi-
deño de la Red de Difusión Cultural de 
anuies

Coro de la Licenciatura en 
Música,
Mtra. Consuelo Vázquez

23 de di-
ciembre de 
2020

Video 
Producción de Canción para el Video 
Navideño de nuestra Universidad

Lic. Juan Carlos Verdejo Zamora

19 de febrero 
del 2021

Presentación de libro
Una metodología multicriterio para el 
diseño de nuevos productos basada en las 
preferencias del consumidor

Dr. Juan Carlos Leyva 
Dr. Juan Francisco Figueroa 
Pérez
Dr. Pável Anselmo Álvarez 
Carrillo, Dr. Jesús Jaime Solano 
Noriega

11 de marzo 
del 2021

Mesa redonda
La participación activa de la Mujer en el 
deporte

Valeria Quintero del Río, Futbol 
americano
Yussely Mendívil Soto, Ciclismo
María del Sol Moreno, Box

17 de marzo 
del 2021

Presentación de libro
Perfil socioeconómico del municipio de 
Navolato

Dr. Martín León Santiesteban

18-19 de 
marzo del 
2021

Organización del CONEXO UAdeO 
2021

mc. Jorge Villanueva Bonilla 

22 
de abril 
del 2021

Presentación del libro
Actividades de emprendimiento en las 
empresas del noroeste de México

Dra. María de los Ángeles 
Cervantes Rosas
Dra. Bertha Ermila Madrigal 
Torres
Dr. Emanuel Ferreira Leite
Dr. Luis Enrique Valdez Juárez
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Jueves 13 de 
mayo del 
2021

Conferencia
«Tu cultura, tu capital» 

mc. Jorge Villanueva Bonilla 

Jueves 13 de 
mayo del 
2021

Concierto de violín Mtro. Atanacio Enríquez

10 de mayo 
del 2021

Festejo
Festejo para celebrar el Día de las 
Madres

Mariachi Castro de Los Mochis

13 de mayo 
del 2021

Colaboración
Presentación en el Festival Universitario 
de la Cultura uas

Mtro. Jesús Atanacio Enríquez 
López

9 de junio 
del 2021

Obra de teatro
Me llamo Lola y no soy sola 

Grupo de Teatro Linces de 
Mazatlán

17 de junio 
del 2021

Conferencia
«Expresiones culturales del 
narcotráfico»

Dra. Anajilda Mondaca Cota

24 de junio
del 2021

Conferencia
«El capital cultural y social, en partici-
pantes de movilidad estudiantil interna-
cional»

Dra. Ana Verónica Félix

8 de sep-
tiembre 
del 2021

Conferencia
«Soy diseñador… ¿a dónde quiero ir?» 

Lic. María Rocío Osuna García

5 de sep-
tiembre del 
2021 

Celebración mexicana

Mariachi Castro de Los Mochis, 
Ballet folclórico 
Nicte-Ha y la cantante Kathya 
Cecilia Padilla

30 septiem-
bre del 2021 

Conferencia
«Road to ods» 

Dra. Virginia López Nevárez

15 octubre
del 2021

Conferencia
«Vida, obra y sensibilización a la creati-
vidad» 

Cantautor Yahir Durán 

1 y 02 
de noviem-
bre 

Concurso
«Virtual de altares de muertos, versión 
original y miniatura»

Comunidad universitaria 

(continuación tabla 5.24)

Fecha Título Autor/conferencista
/responsable
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Conferencia
 «Los doce puntos para la gestión cul-
tural universitaria», Red Universitaria 
de Gestión Cultural México, Seminario 
Interuniversitario Universidad y Gestión 
Cultural

mc. Jorge Villanueva Bonilla 

Conferencia
 «Capital y consumo cultural en la ges-
tión cultural universitaria», Semana 
Nacional de las Ciencias Sociales del 
comecso

mc. Jorge Villanueva Bonilla 

Fuente: Dirección de Extensión y Difusión de la Cultura.

Fecha Título Autor/conferencista
/responsable
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Durante el periodo que se informa, como se reporta en la tabla 5.24, se organiza-
ron eventos artísticos-musicales, conferencias, conversatorios y concursos, con 
gran diversidad de temáticas. Cabe destacar que el material virtual que se ha pre-
sentado, tanto de actividades artísticas como de conferencias, se ha agregado al 
proyecto de la Videoteca Universitaria Lince, la cual resguarda la memoria de 
eventos artísticos y culturales de la comunidad universitaria.

Este año se mantuvo la comunicación, de manera virtual, con los encargados 
de producir actividades artísticas en la Universidad, con los coordinadores de la 
licenciatura en Música y con los maestros de Arte de cada Unidad Regional, quie-
nes aportaron actividades videograbadas para presentarlas a nuestra comunidad y 
participar en festivales de la Red de Difusión Cultural de la anuies.

Con el interés de promover actividades artísticas de calidad, se logran estable-
cer acuerdos con agrupaciones artísticas externas, como el Mariachi Castro de Los 
Mochis, el Ballet Folclórico Nicte-Ha y la cantante Kathya Cecilia Padilla. Fruto de 
ello, se produjo material de alto nivel para ser presentado en la conmemoración de 
las fiestas patrias de nuestro país, en colaboración con el Centro de Innovación y 
Educación de Los Mochis.



175s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

Con base en la estrecha colaboración que se tiene entre las universidades pertene-
cientes a la Red de Extensión y Difusión Cultural (redca), que agrupa a institucio-
nes del noroeste del país, como al Instituto Tecnológico de Sonora (itson), el Cen-
tro de Enseñanza Técnica y Superior (cetys), la Universidad Autónoma de Sinaloa 
(uas), la Universidad Autónoma de Baja California (uabc), la Universidad Autóno-
ma de Baja California Sur (uabcs) y la Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 
(uacj), se han desarrollado diversas actividades. Entre ellas destaca el Festival In-
ternacional Universitario de la Cultura (fiuc), donde se participa con un recital de 
violín por alumnos de la Licenciatura en Música de la Unidad Regional Los Mo-
chis, con la Conferencia «Tu cultura, tu capital», a cargo del mc Jorge Villanueva 
Bonilla, así como la colaboración con la uabcs en la Muestra Universitaria de 
Teatro Desde Casa. Esto último, con la obra «Me llamo Lola y no soy sola», del 
profesor Manuel Rochín, trabajo puesto en escena por la ur Mazatlán que resalta 
valores como la amistad y el perdón.
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Buscando combatir la pérdida de tradiciones ancestrales, costumbres y, en gene-
ral, de manifestaciones culturales de los pueblos originarios de México, se han 
promovido acciones. Entre ellas destaca el concurso virtual de altares de muertos, 
en tamaño original y miniatura. Con una nutrida participación, la comunidad 
Lince tuvo la oportunidad de honrar a seres queridos y personajes del medio artís-
tico a través de altares que se presentaron en fotografía y fueron sometidos a vo-
tación por medio de la página institucional de Facebook.

Uniendo esfuerzos con la Dirección General de Publicaciones, el Gobierno de Sina-
loa, través del Instituto Sinaloense de Cultura (isic) y el H. Ayuntamiento de Aho-
me, se participó en la vigésima edición de la Feria del Libro Los Mochis, se contribu-
yó con bibliografía producto de publicaciones académicas de nuestra planta de 
investigadores. De igual manera, se promocionó la Oferta Educativa con activida-
des que los coordinadores de los pe organizaron con estudiantes.
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Fomento a las Actividades Artísticas y Culturales

Para la Universidad es de suma importancia fomentar las artes en todas las Uni-
dades Regionales y Extensiones, coordinar la integración y apoyar el funciona-
miento de las agrupaciones artísticas universitarias y mantener estándares de 
calidad elevados en cada producción. Sustentados en el concepto de formación 
integral que ofrece nuestra Casa de Estudios, brinda las mejores condiciones para 
la impartición de los Talleres de Artes e impulsa producciones artísticas en benefi-
cio de la comunidad estudiantil universitaria.



178 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

Tabla 5.25 Talleres de Artes por Unidad Regional 2021

Unidad Regional/Extensión
Disciplinas artísticas

Total de talleres
Canto Teatro Danza Pintura Música

Los Mochis 0 1 1 0 0 2

Guasave 0 1 1 0 2 4

Guamúchil 0 1 0 1 1 3

Culiacán 2 1 1 0 1 5

Mazatlán 0 0 1 0 1 2

El Rosario 0 0 1 0 1 2

Total 2 4 5 1 6 18

Fuente: Departamento de Fomento a las Actividades Artísticas y Culturales.

En el periodo que se informa se llevaron a cabo 18 talleres en varias disciplinas 
artísticas (canto, teatro, danza, música y pintura), registrando una matrícula 
de 173 estudiantes y 559 participantes. Se generaron 37 eventos, los cuales conta-
ron con un público compuesto por 4047 estudiantes.
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Tabla 5.26 Matrícula de los talleres de artes por Unidad Regional 2021

Unidad Regional/Extensión
Disciplinas artísticas

Total
Teatro Teatro Teatro Teatro

Unidad Regional/Extensión 0 0 0 1 1

Los Mochis 8 66 0 0 74

Guasave 4 7 0 5 16

Sinaloa de Leyva 0 0 0 1 1

Guamúchil 16 0 50 1 67

El Rosario 0 6 0 9 15

Escuinapa 0 0 0 1 1

Total 28 79 50 18 175

Fuente: Departamento de Fomento a las Actividades Artísticas y Culturales.



180 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

Tabla 5.27 Estudiantes que participan en los talleres de artes por Unidad Regional 2021

Unidad Regional/Extensión
Disciplinas artísticas

Total
Teatro Danza Pintura Música

Los Mochis 150 180 0 0 330

Guasave 21 16 0 14 51

Guamúchil 16 0 100 37 153

El Rosario 0 6 0 19 25

Total 187 202 100 70 559

Fuente: Departamento de Fomento a las Actividades Artísticas y Culturales.

Tabla 5.28 Eventos generados en los talleres de artes por Unidad Regional 2021

Unidad Regional/Extensión
Disciplinas artísticas

Total de eventos 
Teatro Danza Pintura Música

Los Mochis 2 3 00 0 5

Guasave 8 9 0 8 25

Guamúchil 2 0 1 1 4

El Rosario 0 1 0 2 3

Total 12 13 1 11 37

Fuente: Departamento de Fomento a las Actividades Artísticas y Culturales.
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Tabla 5.29 Público de los eventos generados en los talleres de artes por Unidad Regional Año 2021

Unidad Regional/Exten-
sión

Disciplinas artísticas
Total de 
públicos

Teatro Danza Pintura Música

Los Mochis 188 525 0 0 713

Guasave 900 800 0 1200 2900

Guamúchil 0 0 134 0 134

El Rosario 0 0 150 150 300

Total 1088 1325 284 1350 4047

Fuente: Departamento de Fomento a las Actividades Artísticas y Culturales.

Respaldado en el desarrollo del programa de las Jornadas Culturales Lince, se des-
tacan los siguientes eventos culturales y artísticos, organizados por un grupo de 
166 estudiantes y profesores de las Unidades Regionales. Asistieron 1190 personas, 
teniendo además 8519 reproducciones en redes sociales alcanzando en total 9875 
miembros de la comunidad Lince y público en general.
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Tabla 5.30 Eventos culturales y artísticos 2021

Tipo de Evento
(Virtual)

Estudiantes y maestros 
involucrados

Asistentes 
virtuales 

Reproducciones en 
Redes sociales

CONEXO U UAdeO 2021 65 850 2419

Día Internacional de la Música 25 n/a 3200

Tertulias Literarias 13 220 n/a

Homenaje Universitario Día de 
Muertos

35 n/a 2900

Música de la Casa 28 120 n/a

Total 166 1190 8519

Fuente: Departamento de Fomento a las Actividades Artísticas y Culturales.

Radio UAdeO

Durante el último año, Radio UAdeO demostró una vez más su vocación de servi-
cio a la sociedad sinaloense al mantener, e incluso redoblar, la difusión de las ac-
ciones preventivas contra el COVID-19. Se continuó con la alianza de trabajo con la 
Secretaría de Educación Pública y Cultura para la difusión del programa Aprende 
en Casa, destinado a niños de preescolar, primaria y secundaria. El horario de 
transmisión fue de 09:00 a 10:00 de la mañana de lunes a viernes. Asimismo, se 
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continuó con la difusión del programa «cobaes está contigo», en coordinación con 
el Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa. Se trata de cápsulas de orientación 
educativa de 20 minutos emitidas los días lunes, miércoles y jueves de 10:00 a 10:20 
de la mañana.

Con el Instituto Nacional para la Educación de los Adultos se mantuvo el progra-
ma Diferentes, pero Iguales, cápsulas informativas de 10 minutos con recomenda-
ciones sobre cómo apoyar a las personas con discapacidad para que continúen con 
sus estudios durante la pandemia. Se transmitió los días martes y jueves a las 11:00 
horas y con repetición a las 16:00 horas los mismos días.

Por otro lado, como parte de su vocación social y con el único fin de fomentar 
la participación ciudadana en los procesos electorales, Radio UAdeO generó un 
espacio de análisis con especialistas en temas político-electorales posterior a la 
realización del segundo debate entre los candidatos y candidatas al Gobierno del 
Estado de Sinaloa. El evento fue organizado por el Instituto Electoral del Estado de 
Sinaloa; participaron los periodistas sinaloenses Verona Hernández, Sílber Meza, 
Juan Pablo Espinoza y Luis Ernesto Reyes. En igualdad de condiciones, se analiza-
ron las participaciones de todos los aspirantes y se entrevistó a cada uno de ellos, 
garantizando la equidad e imparcialidad del ejercicio.
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En coordinación con la Dirección de Extensión y Difusión de la Cultura, Radio 
UAdeO participó en la vigésima edición de la Feria Internacional del Libro de Los 
Mochis, evento realizado en la Plazuela 27 de Septiembre, que contó con presenta-
ciones de libros, conciertos, cuentacuentos y la entrega del premio Letras de Sina-
loa 2021. Radio UAdeO fue el único medio de comunicación que todos los días 
realizó transmisiones en vivo, vía control remoto desde el recinto de la Feria, cum-
pliendo con el objetivo de la difusión de la cultura.
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En coordinación con el Canal de Televisión Antena Lince, nuestra radio universi-
taria se sumó a la transmisión de conciertos de la Orquesta Sinfónica Sinaloa de 
las Artes y del Coro de Opera de Sinaloa. Gracias a las nuevas tecnologías de la 
comunicación, la estación radiofónica de la institución tiene la capacidad de di-
fundir las bellas artes desde el lugar en que se originan. Cabe mencionar que Ra-
dio UAdeO y el Canal de Televisión Antena Lince son medios públicos en México 
que cumplen cabalmente con la normatividad del Instituto Federal de Telecomuni-
caciones. En ese marco, en 2021 se renovó el Consejo Ciudadano de Radio y Tele-
visión de la Universidad cumpliendo con lo establecido por las autoridades del 
gobierno federal.

Este año, la cabina principal de Radio UAdeO fue equipada con micrófonos moder- 
nos para estaciones radiofónicas, se renovó el mobiliario de la cabina estudio y de 
las principales áreas de trabajo, beneficiando sobre todo al personal universitario 
que labora en la estación y a su audiencia.



186 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

Canal de Televisión Antena Lince UAdeO

El 15 de julio de 2021 fue inaugurado el Canal de Televisión Antena Lince UAdeO, 
primer canal educativo y cultural del estado de Sinaloa, en señal abierta. Como 
antecedente, el 12 de junio de 2019 el Instituto Federal de Telecomunicaciones (ift), 
a través de su director general de Concesiones, Lic. Álvaro Guzmán Gutiérrez, 
otorgó a la UAdeO la Resolución del Pleno y el Título de Concesión para operar un 
canal de televisión en Culiacán.



187s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

Antena Lince UAdeO se inauguró con el compromiso de contribuir en la construc-
ción de una mejor ciudadanía, con una oferta cultural basada en el respeto, en el 
sentido de responsabilidad, con equidad, justicia, inclusión y solidaridad. Por su 
alta pertinencia, contó con la suma de voluntades de personas e instituciones, en-
tre ellos el gobernador, Lic. Quirino Ordaz Coppel, con quien se comparte la aspi-
ración a que la comunidad Lince, y la sociedad, hagan suyo ese canal, que lo dis-
fruten y, a través de él, cultiven el conocimiento. 

Para su operación, el Canal de TV Antena Lince mantiene un despliegue de 
tecnología de transmisión en dos domicilios. Adquirió antena y equipo de transmi-
sión, de la más moderna tecnología alemana y estadounidense, e instaló  (bajo con-
venio institucional) en la torre transmisora del Canal 11 del Instituto Politécnico 
Nacional (ipn), ubicada en el fraccionamiento Virreyes de la ciudad de Culiacán. En 
tanto, los estudios y oficinas se ubican en dos plantas del Edificio del Arte, la Cultu-
ra y la Divulgación de Ciudad Educadora y del Saber de Sinaloa en la ciudad de Cu-
liacán. La televisora es un sistema de producción donde los estudiantes se compene-
tran en el conocimiento de las tecnologías como parte de su proceso formativo.

Antena Lince UAdeO se sintoniza a través del Canal 12.1, en señal abierta de 
Televisión Digital Terrestre (tdt), con distintivo de llamada xhcpar-tdt. Se 
cuenta con cobertura en la zona centro del estado de Sinaloa y 24 horas de 
programación con una barra cultural y educativa conformada por programas 
propios y conveniados con otras televisoras culturales y educativas del país.

Además, gracias a propositivas gestiones y el compromiso institucional, el Canal 
amplió su cobertura de transmisión al incorporarse al sistema de Megacable en la 
ciudad de Culiacán y Costa Rica con sintonización en los canales 112 y 1112. El canal 
de televisión Antena Lince UAdeO pertenece a la Red de Radiodifusoras y Televi-
soras Educativas y Culturales de México. Tiene alianzas con el Canal Once del ipn, 
tv unam, el Noticiero Científico y Cultural, de la Asociación de las Televisoras 
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Educativas y Culturales Iberoamericanas, así como con canales culturales de Insti-
tuciones de Educación Superior de nuestro país y otras agencias de producción.

En 5 meses, el canal de televisión universitario mantiene al aire un récord de 
producción de 24 tipos de programas y segmentos propios, los cuales se pre-
sentan en la tabla 5.31. Para su conducción y producción, se ha contado con 
colaboradores voluntarios que van desde estudiantes, docentes e investigado-
res de la UAdeO hasta colaboradores externos.

Tabla 5.31 Programas y segmentos propios de Antena Lince UAdeO
Año 2021

Programas

Vive la Arquitectura

Dónde Aprender Arte

EmprenDT

Entiende tu Mente

Bits & Pieces

Filosofía del Bolsillo

Ciencia Libre

Código TV

Generación Verde

Hablemos de…

Laberinto Creativo

Más que un Diván

Ciencia Libre

Código TV

Generación Verde

Laberinto Creativo

Toma Cine

Un Viaje Extraordinario

La Calle no Duerme

Relatos con Sabor

Cápsulas del Bien Comer

Coberturas de grabación y transmisión de eventos públicos de la 
Orquesta Sinaloa de las Artes (ossla)

ossla Cap. 01 (Vivaldi-Piazzola) 5 Blqs 50 min
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ossla Cap. 02 (Vivaldi-Piazzola) 2 Blqs 32 min

ossla Cap. 03 (Tchaikovsky) 1 Blq 17 Min

ossla Cap. 04 (Tchaikovsky) 2 Blqs 32 min

ossla Cap. 05 (490 Aniv. Culiacán) 6 Blqs 53 min

ossla Cap. 06 (Guamúchil-Vuelen Alto) 7 Blqs 72 min

ossla Cap. 07 (20 aniversario) 2 Blqs 28 min

ossla Cap. 08 (Gordon Campbell) 5 Blqs 71 min

ossla Cap. 09 Metales y Percusiones

ossla Cap. 10 - Dvorak 

ossla Cáp. 11 - Réquiem de Mozart 

ossla Cap. 12 - Gala de la Navidad

Otras coberturas de grabación y transmisión de eventos públicos 

Fiesta de Navidad con Gordon Campbell

sas 01 - Pianista Argentina Durán 

sas 02 - Pianista Luis Carlos Juárez 

sas 03 Gamaliel: La Voz del Hombre, el Registro de la Mujer

Fuente: Dirección de Antena Lince.

Por último, se reportan las actividades llevadas a cabo en el Teatro Lince, el re-
cinto más importante para la realización de eventos culturales y artísticos de la 
Universidad. Es de interés institucional destacar que en 2021 se han concretado 
cambios importantes en la administración y funcionamiento del Teatro para 
estar a la altura de las necesidades requeridas por la situación global que se vive 
a causa de la pandemia por COVID-19. Una de las metas logradas fue la capacita-
ción del personal en función del manejo e implementación de nuevas tecnologías 
y metodologías que permiten realizar las actividades de manera no solo presen-
cial, sino también en el formato virtual y así adaptarnos al desarrollo social, 
educativo y cultural que demanda esta nueva generación.

Programas

(continuación tabla 5.31)
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En el periodo que se informa, se llevaron a cabo 55 eventos en las instalaciones del 
Recinto, en el formato virtual e híbrido, cumpliendo con las recomendaciones de 
Organización Mundial de la Salud. Actualmente, el Teatro Lince cuenta con 460 
butacas. Sin embargo, atendiendo las indicaciones del «Lineamiento general para 
la mitigación y prevención de COVID-19 en espacios públicos cerrados», publicado 
por el Gobierno de México, el aforo permitido en nuestras instalaciones es del 50%. 
Es por ello que la transmisión de los eventos en formato híbrido desde las platafor-
mas virtuales (Facebook, YouTube, Zoom, Videoconferencia telmex) ha cobrado 
gran relevancia. Estos esfuerzos permiten acercar las actividades culturales, artís-
ticas y sociales hasta cualquier espectador.
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En este apartado se informa acerca del avance y logros en los principales progra-
mas y acciones para asegurar la atención de las distintas dimensiones de los estu-
diantes, involucradas en su formación profesional, como se establece en el Modelo 
Educativo Lince para el Desarrollo Integral 2018. Se incluye el Programa Institucio-
nal de Tutorías (pit), funcionamiento de los Centros Lince de Atención Estudiantil 
(clae), Programa de Becas Estudiantiles, Cuidado de la Salud y Prevención de Adiccio-
nes, Cultura Ambiental y Sustentabilidad, Cursos Extracurriculares, Servicios Bi-
bliotecarios y Premios y Distinciones de Estudiantes.

Programa Institucional de Tutorías 

En el periodo que se informa, se fortalece el Programa Institucional de Tutorías (pit), 
una modalidad de la actividad docente que consiste en un proceso sistemático de 
orientación y acompañamiento académico-personal a los estudiantes. El Tutor es-
timula en el estudiante la capacidad de hacerse responsable de su aprendizaje y 
formación. La Tutoría se compone de las etapas: a) diagnóstica, b) planeación e 
intervención, c) seguimiento, y d) evaluación y reporte. Con la Tutoría se busca 
aumentar la eficiencia terminal y disminuir índices de deserción y rezago estu-
diantil, logrando así consolidar la formación académica e integrar adecuadamente 
las capacidades, habilidades y valores que cada ámbito profesional requiere.

Gráfica 6.1 Cobertura del Programa Institucional de Tutorías por Ciclo Escolar

20 000

15 000

10 000

5000

0

2017-2018            2018-2019         2019-2020            2020-2021           2021-2022  

Ciclo Escolar

Alumnos

9267

14 087

102.9%

15 951
17 333 18 810

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

En el Ciclo Escolar 2020 – 2021 se contó con una plantilla de tutores conformada 
por 570 docentes, quienes brindaron Tutoría a una matrícula de 17 333. En el Ciclo 
Escolar actual, el número de tutores ascendió a 644, los cuales atendieron con Tu-
toría grupal a 18 810 estudiantes, el 100% de estudiantes de licenciatura.
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En este difícil periodo de contingencia sanitaria, lo tutores que participan en el pit 
son elementos clave para establecer comunicación con los estudiantes. Por ese 
conducto, la Universidad promovió y organizó eventos como conferencias, cursos, 
talleres, seminarios y reuniones de evaluación no solo del Programa de Tutorías. 
La función de los tutores se extendió también a otros programas o iniciativas de 
las direcciones de las Unidades Regionales o de la administración central. Debido 
al confinamiento en 2021, la mayoría de eventos fueron de manera virtual.

Tabla 6.1 Tutores en el pit por Unidad Regional y Ciclo Escolar

Unidad Regional
Tutores por Ciclo Escolar

Total
2020-2021 2021-2022

El Fuerte 20 22 42
Los Mochis 129 141 270
Guasave 45 48 93
Guamúchil 142 153 295
Culiacán 136 153 289
Mazatlán 98 127 225
Total tutores 570 644 1214

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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La participación de los docentes de la institución como tutores abarca no solo a los 
Profesores de Tiempo Completo, sino también a Profesores de Medio Tiempo, de 
Asignatura Base o Contratados por Obra Determinada. La disponibilidad de la 
tutoría grupal permite atender al 100% de la matrícula de licenciatura; en térmi-
nos institucionales, todos los estudiantes cuentan con un asesor grupal asignado 
formalmente al inicio de cada Ciclo Escolar para atender cualquier eventualidad 
que se les presente en su trayectoria académica.

Tabla 6.2 Estudiantes en el pit por Unidad Regional y Ciclo Escolar

Unidad Regional
Estudiantes beneficiados por Ciclo Escolar

Total
2020-2021 2021-2022

El Fuerte 465 434 899
Los Mochis 4198 4533 8731
Guasave 4259 4635 8894
Guamúchil 1386 1544 2930
Culiacán 4918 5249 10 167
Mazatlán 2107 2415 4522
Total estudiantes 17 333 18 810 36 143

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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Por medio del pit, se detectan también casos de estudiantes en riesgo de abando-
nar sus estudios, quienes son canalizados tanto a instancias internas como los 
Centros Lince de Atención Estudiantil (clae), y a externas a la Universidad, en 
aras de que reciban atención especializada que propicie su éxito académico en los 
tiempos establecidos en la normatividad institucional.

Centros Lince de Atención Estudiantil 

Con el propósito de apoyar de forma 
especializada a los alumnos en riesgo 
de abandonar sus estudios, desde el 
2017, la Universidad cuenta con los 
Centros Lince de Atención Estudian-
til. En los clae se atienden interdisci-
plinariamente las necesidades espe-
cíficas de los estudiantes canalizados 
desde el Programa Institucional de Tuto-
rías y del estudiantado en general. 
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La dinámica de atención especializada a los estudiantes en los clae es responsabi-
lidad de un equipo de profesionales de las áreas de Psicopedagogía, Medicina, 
Enfermería, Nutriología, Trabajo Social, Psicología y Educación Física. Se incluye 
además a expertos en Arte y Cultura, quienes trabajan de forma individual y gru-
pal. Durante el 2021 se brindó, con puntualidad, atención médica y nutricional a la 
Comunidad Universitaria de la mano de especialistas que forman parte de los 
clae y del Programa Universidad Saludable. De enero a diciembre se ofrecieron 2564 
consultas nutricionales y médicas, y 282 sesiones de atención psicológica, apoya-
dos con el uso de las tecnologías de la información y comunicación.
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Tabla 6.3 Servicios médicos y nutricionales brindados por los clae
 Año 2021

Mes
Consultas

Total
Médicas Nutricionales

Enero 93 59 152
Febrero 124 101 225
Marzo 120 59 179
Abril 84 69 153
Mayo 102 79 181
Junio 119 62 181
Julio 99 54 153
Agosto 63 22 85
Septiembre 77 99 176
Octubre 170 125 295
Noviembre 361 145 506
Diciembre 182 96 278

Total 1594 970 2564

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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El clae también atendió a 157 usuarios en el Centro de Tareas, 658 en Sala de Usos 
Múltiples y 300 canalizados a los servicios de la Cámara de Gesell, para segui-
miento y atención psicológica, los que suman 1115 beneficiarios.

Tabla 6.4 Servicios de atención estudiantil por los clae 

Actividad Núm. 
de actividades Usuarios

Sala de usos múltiples del clae 11 658

Centro de Tareas (pc y Espacios Físicos) n/a 157

Cámara de gesell

Aplicación de pruebas psicológicas 3 93

Entrevistas clínicas 20 20

Terapia Individual y de Pareja 25 28

Actividades de Apoyo a Necesidades Especiales 3 9

Otras actividades 5 150

Total 67 1115

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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Programa de Becas Institucionales

En apego al Programa Integral de Apoyo Escolar para la Contingencia COVID-19 
(piaec), la UAdeO en 2021 reiteró su compromiso de brindar respaldo económico a 
los universitarios Linces de escasos recursos y a los de promedio de excelencia, a 
fin de asegurar la continuidad de sus estudios.
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En los últimos tres Ciclos Escolares, la UAdeO ha otorgado becas del 100% de 
exoneración del pago de colegiatura a todo aquel estudiante que mantenga o logre 
un promedio igual o superior a 90. 

Tabla 6.5 Estudiantes con beca institucional por Unidad Regional
Ciclo Escolar 2021 – 2022

Unidad Regional Matrícula
Becados

Número Porcentaje

Los Mochis 4583 342 53

Guasave 4516 3358 59

Culiacán 5310 3690 48

Mazatlán 1619 88 50

Guamúchil 1544 990 59

El Fuerte 434 2590 57

Ext. Escuinapa 423 1066 60

Ext. El Rosario 399 344 50

Ext. Sinaloa de Leyva 129 285 53

Unidad de Educación Virtual 61 24 39.3

Total 19 018 12 777 67.18

Fuente: Vicerrectoría de Finanzas, Vicerrectoría Académica y Dirección de Administración Escolar.

Con recursos propios, se ha consolidado el Programa de Becas Institucionales, a tra-
vés del cual se otorgan becas de excelencia académica (promedio de 90 o superior) 
o por situación socioeconómica. De los 19 018 estudiantes matriculados en el Ciclo 
Escolar 2021 – 2022, un total de 12 777 (67.18%) se beneficia con algún tipo de beca ins-
titucional; de ellos, 9871 (77.25%) son de excelencia académica. El costo financiero 
de becas institucionales en los ejercicios fiscales 2020 y 2021 ascendió a $79 808 
811.00. Se obtuvieron, además, 3725 becas otorgadas por la Secretaría de Educación 
Pública y la Coordinación Nacional de Becas para el Bienestar «Benito Juárez».
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La mayor parte de las becas a estudiantes representa una inversión que la UAdeO 
otorga con recursos propios, contando en menor medida con otros tipos de becas 
promovidos por la Secretaría de Educación Pública, el Consejo Nacional de Cien- 
cia y Tecnología y otros organismos que colaboran en la formación de estudiantes 
de nivel superior.

En apoyo al bienestar y mostrando solidaridad hacia las familias de nuestros 
estudiantes Linces, la UAdeO postuló a las convocatorias externas promovidas por 
la Secretaría de Educación Pública, a través de la Coordinación Nacional de Becas 
para el Bienestar «Benito Juárez» (cnbbbj) y el Sistema Único de Beneficiarios de 
Educación Superior (subes), obteniendo como resultado 3725 becarios en el Ciclo 
Escolar actual.

Tabla 6.6 Estudiantil con Beca Federal
Ciclo Escolar 2021 – 2022

Ciclo Escolar 2021-2022

Nombre de 
la beca

El 
Fuerte

Los 
Mochis

Gua-
save

Gua-
múchil

Culia-
cán

Ma-
zatlán

Ext.
El 
Rosa-
rio

Ext.
Escuina-
pa

Ext. 
Sinaloa 
de 
Leyva

Total

Beca Federal 
para apoyo 
a la 
manutención 
2021-ii

80 346 309 96 294 32 51 39 9 1256

Jóvenes 
Escribiendo 
El Futuro. 
Septiembre 
de 2021

72 589 865 195 319 310 52 49 18 2468

Beca para 
iniciar la 
Titulación

0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

Total 152 935 1174 291 614 342 103 88 27 3725

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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En este sentido, y en fomento a la inclusión educativa, en 2021 se atendieron las 
Convocatorias de becas que promueve el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, 
denominadas Apoyo a madres mexicanas jefas de familia, para fortalecer el desarrollo 
profesional (2021 – 1) y Apoyo complementario a las becarias de la convocatoria (2021 – 2) 
para la adquisición de equipo de cómputo y periféricos, resultando beneficiadas 59 
y 41 alumnas respectivamente. 

Tabla 6.7 Estudiantes Becarias del conacyt
Año 2021

Unidad Regional
Convocatoria 2021-1 Convocatoria 2021-2

Becarias Becarias
El Fuerte 4 4
Los Mochis 11 9
Guasave 25 19
Ext. Sinaloa de Leyva 1 1
Guamúchil 8 3
Culiacán 1 0
Mazatlán 5 4
Ext. El Rosario 3 1
Ext. Escuinapa 1 0
Total 59 41

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Cuidado de la Salud y Prevención de Adicciones

El programa institucional Universidad Saludable, durante el confinamiento por la 
pandemia del COVID-19, ha desarrollado trabajo coordinado en las Unidades Re-
gionales y Extensiones, acumulando 312 actividades de fomento al cuidado de la 
salud. Se atendieron diversas temáticas a favor de la comunidad universitaria y 
sociedad en general, alcanzando a 21 628 personas.

Tabla 6.8 Actividades de Promoción y Cuidado de la Salud 
Año 2021

Temática Núm. de Actividades Beneficiarios
Valores 26 1265

Género 22 2377

Cuidado del Medio Ambiente 66 5315

Promoción del Cuidado de la Salud 153 9816

Desarrollo Humano 21 1071

Altruismo 24 1784

Total 312 21 628

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

Respecto a la promoción del cuidado de la salud, en el periodo que se informa se 
llevaron a cabo conferencias, conversatorios, cursos-taller, foros y concurso de 
carteles, entre otros eventos. Los temas abordados abarcan la importancia de la 
prevención de la diabetes, cáncer de mama, obesidad e hipertensión, con un alcan-
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ce de 9816 estudiantes. De este total, 1608 fueron concientizados en temas de salud 
emocional, mental y rechazo al suicidio, temáticas que deben atenderse de manera 
prioritaria.

En materia de prevención de las adicciones, la UAdeO participó en las tres sesio-
nes de trabajo de las Mesas Espejo, convocadas por la Secretaría de Salud del 
Gobierno del Estado de Sinaloa, a través de la Dirección de Prevención y Promo-
ción de la Salud y la Comisión Estatal de Prevención, Tratamiento y Control de 
las Adicciones. A nivel institucional, se llevaron a cabo 33 acciones contra las 
adicciones tales como cápsulas informativas, difusión de carteles y trípticos elec-
trónicos, marchas virtuales y conferencias. La vinculación con organismos de 
la Secretaría de  Salud e iniciativa privada, en apego a la directriz federal con-
tra las adicciones, benefició a un total de 2553 integrantes de la Comunidad Uni-
versitaria. Enmarcado por el Día Internacional del Uso Nocivo de Sustancias Alcohó-
licas, se llevó a cabo el evento interinstitucional «Alcohol, salud y violencias» 
entre la Secretaría de Salud estatal (a través de la Comisión Estatal de Prevención, 
Tratamiento y Control de las Adicciones) y la UAdeO, con la asistencia de 100 es-
tudiantes.
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En el marco del 4to. Encuentro Estatal de uneme-capa, cisame y Módulos de Salud 
Mental, la Universidad recibió un reconocimiento de la Secretaría de Salud del 
Gobierno del Estado de Sinaloa por el impulso de acciones vinculadas a la Estrate-
gia Nacional para la Prevención de las Adicciones (enpa), en concordancia con el 
Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral, además de la participación en 
las Mesas Espejo que coordina la referida Secretaría.

En este mismo rubro, destaca también el involucramiento de la UAdeO en el 
Diplomado en Promotoría para la Prevención de las Adicciones, impartido por médicos de 
la Comisión Estatal de Prevención, Tratamiento y Control de las Adicciones. Fue-
ron atendidos 141 docentes y administrativos, de los cuales 26 están adscritos a la 
Unidad Regional de Mazatlán, 33 a la de Culiacán, 33 a la de Los Mochis y 49 a la 
de Guasave.
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En el marco de colaboración y ayuda mutua entre la Universidad, la Secretaría de 
Salud del Gobierno del Estado de Sinaloa y el Museo Interactivo de Adicciones 
(mia), la Unidad Regional Culiacán fue sede del Museo Itinerante sobre las adiccio-
nes, denominado mia, la Nueva Realidad; un espacio seguro, apoyado en tecnolo-
gías de la información y la comunicación, que tiene como objetivo la prevención 
de las adicciones y la promoción de la salud física, mental y emocional. El Museo 
estuvo abierto del 22 al 26 de noviembre y se contó con la asistencia de 857 estu-
diantes, quienes recibieron información y conocimiento coadyuvante a la dismi-
nución del riesgo de caer en conductas adictivas.
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La Universidad, al ser una institución promotora de la salud, llevó a cabo del 22 al 
26 de noviembre la Semana Universitaria de Salud Integral Lince, evento que tuvo 
como objetivo contribuir al cierre de brechas en la atención a problemas de salud 
pública a través de acciones, trabajadas en conjunto con dependencias estatales y 
federales del sector salud, para la promoción de estilos saludables de vida. Simul-
táneamente, se buscó atender los indicadores de problemas de obesidad, depresión, 
embarazos en la juventud, hipertensión y diabetes, y los resultados de la Encuesta 
de Salud aplicada en los meses de agosto y octubre a la Comunidad Universitaria. 
Se contó con la valiosa participación de la Secretaría de Salud del estado de Sina-
loa, a través de uneme-capa, uneme-cisame, uneme-Enfermedades Crónicas y 
uneme-dedicam (Detección y Diagnóstico de Cáncer de Mama), además del Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social (imss), Instituto de Seguridad y Servicios Sociales 
de los Trabajadores (issste) y Centros de Integración Juvenil.
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Tabla 6.9 Visitantes a los módulos informativos de atención nutricional y médica

Visitantes por día

Unidad Regional 22-nov 23-nov 24-nov 25-nov 26-nov Promedio
El Fuerte 65 18 23 152 34 58
Los Mochis 13 185 90 193 111 118
Guasave 143 123 150 490 140 209
Ext. Sinaloa de Leyva 60 45 65 72 75 63
Guamúchil 30 660 15 27 39 154
Culiacán 100 120 120 120 120 116
Mazatlán 30 20 20 101 20 38
Ext. El Rosario 90 90 90 30 30 66
Ext. Escuinapa 45 63 52 60 67 57
Totales 576 1324 625 1245 636 879

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

En la Semana Universitaria de Salud Integral Lince 2021 se implementó, a lo largo y 
ancho de la institución, la Campaña de Vacunación contra la Influenza Estacional 
alcanzando una cobertura de 1356 estudiantes, 222 docentes y 155 administrativos.
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Tabla 6.10 Cobertura de Campaña de Vacunación de Influenza

Unidad Regional Estudiantes Docentes Administrativos
El Fuerte 140 4 8
Los Mochis 230 90 32

Guasave 310 30 10

Ext. Sinaloa de Leyva 30 5 2
Guamúchil 45 7 5
Culiacán 318 48 60
Mazatlán 52 15 34
Ext. El Rosario 100 0 0
Ext. Escuinapa 131 23 4
Total 1356 222 155

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

También en la Semana Universitaria de Salud Integral Lince 2021 se brindó a la Co-
munidad Universitaria un total de 69 estudios médicos gratuitos, destacando 47 
mastografías, 7 tamizajes del Papanicolaou y 15 del Virus del Papiloma Humano 
(vph). La realización estuvo a cargo de la Unidad Móvil de Especialidades Médicas 
para la Detección y Diagnóstico del Cáncer de Mama.
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Tabla 6.11 Estudios médicos brindados por la Unidad Móvil de la Mujer

Fecha Unidad Regional Tipo de estudios Beneficiarios

22 de nov. Culiacán
Mastografía 22
Papanicolaou 1
vph 8

23 de nov. Culiacán
Mastografía 4
Papanicolaou 0
vph 1

24 de nov. Los Mochis
Mastografía 3
Papanicolaou 0
vph 0

25 de nov. Los Mochis
Mastografía 14
Papanicolaou 1
vph 2

26 de nov. Guasave
Mastografía 4
Papanicolaou 5
vph 4

Total 69

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.



214 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

s
i

s
t

e
m

a
 i

n
t

e
g

r
a

l
 d

e
 a

t
e

n
c

i
ó

n
 a

 l
o

s
 e

s
t

u
d

i
a

n
t

e
s

Call Center Lince 

Como parte de las acciones contenidas en el Proyecto 
de Aseguramiento de la Salud, incluido en el Programa 
Institucional de Apoyo Escolar para la Contingencia, la 
UAdeO puso en marcha durante el 2020 su Call Cen-
ter Lince de atención psicoemocional para la comuni-
dad universitaria, sus familias y la sociedad, con el 
propósito de brindar atención psicológica vía telefóni-
ca las 24 horas, los 7 días de la semana.

El Call Center Lince es una iniciativa emergente 
de gran pertinencia para la Universidad debido a los 
estragos que está sufriendo la población en su salud 
mental por efecto de la pandemia. Su funcionamiento 
cuenta con el respaldo efectivo y oportuno de las Di-
recciones de Desarrollo Académico, Desarrollo Estu-
diantil e Informática, así como de las Direcciones de 
las Unidades Regionales y las Extensiones. En el Call 
Center Lince participa un grupo de docentes especia-
listas en psicología, los cuales han atendido, en 2021, a 
708 usuarios.

Tabla 6.12 Usuarios del Call Center Lince

Año 2020
Usuarios Cantidad

Estudiantes 240
Trabajadores 73
Familiares de estudiantes y trabajadores 59
Personas sin relación con la Universidad 235
Total 607

Año 2021
Usuarios Cantidad

Estudiantes 292
Trabajadores 175
Familiares de estudiantes y trabajadores 63
Personas sin relación con la Universidad 178
Total 708

Fuente: Dirección de Informática.
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Acciones de esta naturaleza enaltecen a nuestra 
institución, que en medio de la crisis sanitaria pone 
al servicio de su comunidad universitaria, y del pú-
blico en general, su potencial académico y organi-
zacional para brindar un servicio de salud especia-
lizado y de muy alta calidad, salvaguardando así la 
salud mental y emocional de la familia Lince y de 
la sociedad en general.

Cultura Ambiental y Sustentabilidad

La Universidad integra y promueve en los currícu-
los de todos sus Programas Educativos de licencia-
tura la formación en cultura ambiental y sustenta-
bilidad a través de acciones encaminadas a 
fortalecer en el estudiante su formación integral. 
Esta temática se enmarca en la asignatura Ética y 
Responsabilidad Social, complementándose con ac-
tividades académicas, entre las que destacan prác-
ticas de campo, talleres y cursos de actualización.

En este contexto, la UAdeO celebró la Jornada Interinstitucional de Arborización 
y Reforestación Linces en Acción, por un Sinaloa Sustentable, en colaboración con la 
Secretaría de Desarrollo Sustentable (sedesu) del Gobierno del Estado de Sinaloa. 
Desarrollado del 20 al 31 de agosto y formando parte de la clausura del Curso-Ta-
ller de Inducción a la Vida Universitaria 2021, el evento propició espacios de parti-
cipación estudiantil que contribuyen a la sensibilización de la importancia del 
cuidado al medio ambiente.
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Tabla 6.13 Árboles plantados por Unidad Regional

Unidad Regional Núm. de árboles plantados
El Fuerte 500

Los Mochis 1000

Guasave 100

Ext. Sinaloa de Leyva 200

Guamúchil 200

Culiacán 1950

Mazatlán 100

Ext. El Rosario 300

Ext. Escuinapa 100

Total 4450

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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La Universidad, tuvo representación institucional en la entrega del Premio Estatal 
al Mérito Ecológico 2021, organizado por la Secretaría de  Desarrollo Sustentable del 
Gobierno del Estado de Sinaloa. La Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho fungió como 
jurado calificador de este premio, cuyo propósito es reconocer a las personas físi-
cas y morales sinaloenses que hayan realizado acciones, proyectos, programas o 
actividades relevantes en beneficio del medio ambiente, en las áreas de Preserva-
ción, Conservación y Protección a los Recursos Naturales, Restauración Ecológica 
o Actividades de Educación Ambiental.

Los galardonados fueron, en la categoría Jóvenes, el colectivo Green Gold Mé-
xico; en la categoría Individual, Sofía Trejo Lemus; en Investigación, el Dr. Alan 
Zavala Norzagaray; en Educación Ambiental Formal, la Junta Municipal de Agua 
Potable y Alcantarillado de Culiacán (japac); en Educación Ambiental No Formal, 
el Jardín Botánico de Los Mochis Benjamín Francis Johnston; en Educación Comu-
nitaria, sucede, A. C., y en Cultura y Comunicación Ambiental, la empresa cel 
Marino. Asimismo, se hizo entrega de reconocimientos a las menciones honorífi-
cas póstumas a la Maestra María de los Ángeles Cruz Morelos y al Dr. José Alfredo 
Leal Orduño por su contribución al cuidado del medio ambiente.

Cursos Extracurriculares

La Inducción a la Vida Universitaria constituye el primer acercamiento académico 
entre el estudiante y la Universidad. Su finalidad es fortalecer el proceso de inte-
gración y adaptación a un nuevo Modelo Educativo que sustenta la formación 
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profesional. La Universidad, consciente de la importancia de este proceso, ofrece 
año con año en sus 6 Unidades Regionales y 3 Extensiones el Curso-Taller de Induc-
ción a la Vida Universitaria conformado por  un programa integral por módulos 
que abordan temas fundamentales para dar contexto y sentido de pertenencia 
institucional a los estudiantes de nuevo ingreso. Además, se busca facilitar el uso 
de los programas y recursos con que cuenta la Universidad para apoyar el rendi-
miento académico y la trayectoria escolar. La capacitación en modalidad virtual, 
para el ciclo Escolar 2021-2022, alcanzó una cobertura de 4516 alumnos.



219

s
i

s
t

e
m

a
 i

n
t

e
g

r
a

l
 d

e
 a

t
e

n
c

i
ó

n
 a

 l
o

s
 e

s
t

u
d

i
a

n
t

e
s

s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Tabla 6.14 Asistencia al Curso-taller de inducción a la vida universitaria 
Ciclo Escolar 2021 – 2022

Unidad Regional Asistentes
El Fuerte 65

Los Mochis 1127

Guasave 1033

Ext. Sinaloa de Leyva 27

Guamúchil 437

Culiacán 1190

Mazatlán 371

Ext. El Rosario 157

Ext. Escuinapa 109

Total 4516
Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

Por otra parte, para apoyar la trayectoria escolar de los estudiantes, se conforma-
ron 79 grupos especiales en atención al rezago en asignaturas con alto índice de 
reprobación; 72 de ellos fueron para asignaturas Disciplinares y 7 para Módulos de 
Inglés, atendiendo a 621 y 140 estudiantes, respectivamente. La distribución del 
alcance de la referida estrategia permite cuantificar su contribución para el egreso 
oportuno de 627 alumnos del sistema trimestral. Para el caso de los 134 alumnos 
del sistema semestral, representó tener acceso a acciones favorecedoras a su per-
manencia en la Universidad y avance en la formación profesional.
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Por otra parte, propiciando la titulación de los estudiantes, se lleva a cabo el Exa-
men General de Egreso de Licenciatura (egel), en la modalidad desde casa, para el 
periodo de aplicación comprendido del 19 al 27 de agosto del año en curso. Dicho 
proceso fue atendido por 24 sustentantes de la Unidad Regional Los Mochis y 23 
de la Unidad Regional Culiacán. De igual manera, se presentó un segundo periodo 
de aplicación comprendido del 6 al 10 de diciembre para 127 sustentantes de la 
Unidad Regional Culiacán y 43 de la Unidad Regional Los Mochis.

Otra estrategia encaminada a apoyar la trayectoria y egreso de los estudiantes es 
la apertura de 12 Seminarios; 10 con fines de titulación y el resto de ellos (cursados 
por 137 estudiantes) en preparación a la aplicación del Examen General de Egreso. 
La implementación de los seminarios de titulación fue en modalidad virtual, en 
atención a las medidas sanitarias derivadas de la contingencia, bajo parámetros y 
lineamientos institucionales, administrativos y académicos, rigurosos. Dicha es-
trategia permitió favorecer el egreso de 249 estudiantes, representando un aumen-
to del índice de eficiencia terminal de los Programas Educativos en donde están 
inscritos.
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Con esos mismos propósitos, se imparten 5 cursos de homogenización, 4 co-
rresponden a la Unidad Regional Guasave del sistema trimestral y 1 a la Unidad 
Regional Los Mochis del sistema semestral, impactando a un total de 157 alumnos.

Por otro lado, se realizó la conclusión de los procesos administrativos ge-
nerados en los Cursos de Verano correspondientes al Ciclo Escolar 2020 – 2021 en 
lo referente a altas o bajas de alumnos, demora en registro de calificaciones y 
cierre de actas, en conjunto con la Dirección de Administración Escolar y la 
Dirección de Desarrollo Académico. Adicionalmente, se realizaron las gestiones 
pertinentes para la apertura de nuevos grupos especiales en periodo de verano 
en las distintas Unidades Regionales y Extensiones.

Tabla 6.15 Estrategias para la atención al rezago e incremento a la eficiencia terminal 

Tipo de curso Núm. de cursos 

Grupos especiales 79 

-Asignaturas Disciplinares 72

Sistema Semestral 11 

Sistema Trimestral 61 

-Módulos de Inglés 7 

Sistema Trimestral 7 

Grupos de Verano 42 

-Asignaturas Disciplinares 42 

Seminarios 12 

-Preparación para egel 2

-Titulación 10

Total 345

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Con las acciones de mejora destinadas al apoyo de la trayectoria escolar se atendió 
a 1439 estudiantes mediante 345 eventos que forman parte de la estrategia institu-
cional para el combate al rezago y el incremento de la eficiencia terminal a nivel 
licenciatura.
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En atención al Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral, la institución 
ofrece un amplio abanico de conferencias, talleres, cursos, conversatorios y mesas 
de análisis para fortalecer las competencias profesionales y personales de los estu-
diantes. Es vital para la UAdeO formar profesionales en el conocer, saber hacer, 
saber ser y saber convivir, potenciándolos como sujetos de cambio con sentido 
humanista, y como ciudadanos socialmente responsables comprometidos con su 
profesión y su entorno.

En búsqueda de la formación integral de los estudiantes, tuvo lugar de manera 
virtual el Ciclo de Actividades para el Desarrollo Integral. Con una programación con-
formada por 8 conferencias, 10 conversatorios, 1 curso-taller, 1 círculo de lectura, 1 
carrera virtual, 1 jornada de reforestación y arborización y 1 colecta con causa, se 
tuvo la participación de 4890 estudiantes. En el Ciclo, se abordaron temáticas de 
Crecimiento Personal, Actividades Culturales, Cívicas, Deportivas, Académicas y de 
Promoción de la Salud Integral. Asimismo, se promovieron procesos Formativos 
Transversales contenidos en nuestro Modelo Educativo meldi 2018, como son los 
casos de Derechos Humanos, Cultura de Paz, Equidad de Género, Emprendimien-
to, Medio Ambiente y Sustentabilidad.
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Tabla 6.16 Cobertura del Ciclo de Actividades para el Desarrollo Integral

Rubro

Número de asistentes

Unidad Regional / Extensión

El
Fuerte

Los 
Mochis

Guasave
Sinaloa 
de Ley-
va

Guamú-
chil

Culia-
cán

Ma-
zatlán

El 
Rosario

Escui-
napa

Total

Actividades culturales, 
artísticas, cívicas y 
deportivas 

101 155 316 17 49 82 236 7 9 972

Formación en Cultura 
emprendedora para el 
Desarrollo Social

67 121 33 5 32 22 121 8 0 409

Crecimiento personal 146 251 280 5 55 87 359 42 10 1235

Actividades académicas 0 26 7 0 18 20 61 5 3 140

Actividades para la 
Promoción de la Salud 
Integral

42 122 59 2 11 53 166 35 15 505

Formación en Cultura 
Ambiental y Sustenta-
bilidad

64 79 135 2 0 32 111 19 21 463

Derechos Humanos, 
Cultura de la Paz y 
Equidad de Género

145 231 339 18 2 75 319 33 4 1166

Total 565 985 1169 49 167 371 1373 149 62 4890

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Servicios Bibliotecarios

El Sistema Bibliotecario Institucional (sibi) de la UAdeO está comprometido con la 
prestación de servicios de calidad, con atención oportuna y eficiente, a toda la 
Comunidad Universitaria Lince, proporcionando acervo bibliográfico en apoyo a 
la implementación de los Programas Educativos y el desarrollo del resto de las 
funciones sustantivas de la Universidad.

En el marco de nuestro Sistema de Gestión de la Calidad Integrado, durante el 
2021 se refrendó la certificación del Proceso de Servicios Bibliotecarios de la UA-
deO, gracias a la auditoría externa de seguimiento efectuada por el organismo 
accm América. A pesar de la contingencia sanitaria, se trabaja arduamente en 
cada biblioteca de Unidad Regional o de Extensión para aplicar los estándares de 
calidad en el servicio establecidos en la Norma ISO 9001:2015. Al mismo tiempo, se 
realizan las adecuaciones a sus procesos y gestionan la disposición de acervos di-
gitales que les permitan brindar servicios a distancia.



225

s
i

s
t

e
m

a
 i

n
t

e
g

r
a

l
 d

e
 a

t
e

n
c

i
ó

n
 a

 l
o

s
 e

s
t

u
d

i
a

n
t

e
s

s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Como cada año, la Universidad entregó la Estadística de Biblioteca 912.11 a la sep, 
abarcando el ejercicio de las seis bibliotecas de Unidad Regional, para al periodo 
enero-diciembre de 2021. Asimismo, se enviaron copias digitales e impresas de los 
informes a las direcciones de Desarrollo Académico y de Planeación y Evaluación, 
al igual que a cada biblioteca en particular.

Tabla 6.17 Actividades y servicios del Sistema Bibliotecario

Nombre de la 
Biblioteca

Consulta de acervo y materiales

Usuarios 
Personal 
de biblio-

teca 
Préstamo

Materiales consultadosSala Domicilio

Enrique González Rojo 
ur Los Mochis

30 0 30 801 5

Don Roque Chávez Castro 
ur Guasave 

17 155 172 1014 4

Salvador Alvarado 
ur Guamúchil

32 0 32 332 3

Dr. Gonzalo Armienta C. 
ur Culiacán

156 147 303 1562 4

Dr. Jaime Martuscelli Q. 
ur Mazatlán

0 0 0 395 4

Prof. Miguel A. Morales 
ur El Fuerte

26 5 31 214 2

Total 261 307 568 4318 22

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico. 
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De acuerdo con ese Informe, el total de materiales consultados en el Sistema 
de Bibliotecas asciende a 568, que comprenden los préstamos tanto en sala como a 
domicilio, beneficiando a 4318 usuarios.

Tabla 6.18 Títulos y volúmenes del Sistema Bibliotecario

Nombre de la 
Biblioteca

Libros Revistas 
Adquisiciones Existencia Adquisiciones Existencia

Títulos 
Volúme-

nes 
Títulos 

Volúme-
nes 

Títu-
los 

Volúme-
nes 

Títu-
los 

Volúme-
nes 

Enrique González Rojo 
ur Los Mochis

0 0 6704 22 974 0 0 41 391

Don Roque Chávez Castro 
ur Guasave

100 19 4547 14 418 0 0 80 567

Salvador Alvarado 
ur Guamúchil

0 0 4579 7366 0 0 26 241

Dr. Gonzalo Armienta C.  
ur Culiacán

21 23 7550 21 381 0 0 74 563

Dr. Jaime Martuscelli Q.  
ur Mazatlán

16 138 6674 18 637 0 0 19 204

Profr. Miguel A. Morales 
ur El Fuerte

9 35 1301 3176 0 0 6 129

Total 146 215 31 355 88 052 0 0 246 2095

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico. 
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Los datos que se consignan en la tabla anterior 
muestran que el Sistema Bibliotecario cuenta 
con 31 315 títulos y 88 052 volúmenes; se adqui-
rieron 146 títulos y 215 volúmenes.

Dadas las condiciones establecidas por la 
pandemia de COVID-19, las bibliotecas atien-
den presencialmente solo a usuarios en casos 
especiales, de acuerdo con las medidas y pro-
tocolos sanitarios establecidos por la Universi-
dad, y en horarios convenidos por cada Uni-
dad Regional manteniendo comunicación 
continua sobre las actividades y servicios ofer-
tados con la Jefatura de los Departamentos 
Académicos. Bajo esa modalidad, se atendió en 
2021 a un total de 4318 usuarios, con préstamos 
de libros y otros materiales bibliográficos.

También se realiza difusión de 24 bases de 
datos del Consorcio Nacional de Recursos de 
Información Científica y Tecnológica (conri-
cyt) con acceso al paquete académico de la El-
ton B. Stephens Company (ebsco). Destacan 
Academic Search Ultimate, Business Source 
Complete, Fuerte Académica, MedicLatina y DynaMed plus, entre otras, y se inte-
gran en la página institucional de la Biblioteca Virtual, sección Fuentes de infor-
mación de Acceso Libre.

Como parte de la mejora continua del Proceso de Servicios Bibliotecarios, se 
llevó a cabo el Ciclo de Actualización Bibliotecaria en Modalidad Virtual. Cubriendo 
un total de 40 horas y contando con la participación del 100% del personal adscri-
to al Sistema, el evento tuvo lugar en dos fases; la primera etapa de mayo a julio 
2021 y la segunda en octubre de 2021. El Ciclo de capacitación abordó las siguientes 
temáticas: Historia del Libro y la Biblioteca, Biblioteconomía y Biblioteca, Desa-
rrollo de la Colección, Clasificación Decimal Dewey, Introducción a la Cataloga-
ción Bibliográfica, y ebsco como Herramienta para la Investigación y Trabajos 
Académicos.

De igual forma, el Sistema de Gestión de la Calidad Integrado capacitó al per-
sonal responsable y operativo del Proceso; se abordaron contenidos relacionados 
con la calidad en el servicio, el mapeo y documentación de procesos, la utilización 
de herramientas estadísticas y la realización de auditorías internas, entre otros.

En 2021 se recibieron 300 libros en calidad de donación por parte de la Asocia-
ción de Egresados Amigos de la Universidad Autónoma de Occidente, presidido 
por el mc José Heriberto Sánchez Gaxiola, para la Biblioteca Dr. Gonzalo Armien-
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ta Calderón, de la Unidad Regional Culiacán. Adicionalmente, se recibió un lote de 
bibliografía donada por el Seminario de Cultura Mexicana de la anuies. Cada 
donación contribuye a incrementar los acervos de nuestras bibliotecas.

Premios y Distinciones Académicas de Estudiantes

El estudiante Javier Flores Andrade, del pe de Ingeniería Ambiental, Unidad Re-
gional Los Mochis, realizó una estancia de dos semanas en el Centro de Educa-
ción Ambiental y Cultural Muros de Agua-José Revueltas en Islas Marías, donde 
tuvo la oportunidad de entrar en contacto directo con la naturaleza y de adquirir 
más conocimientos sobre el cuidado del medio ambiente. El mencionado estu-
diante fue parte de la tercera generación de «Guardianes y Guardianas del Terri-
torio» y, junto con 27 estudiantes de diversas instituciones educativas de los esta-
dos de Nayarit, Sinaloa y San Luis Potosí, realizó una estancia del 16 de junio al 3 
de julio donde se capacitó en temas de historia natural y cultura del territorio, 
valoración de la riqueza natural de México, importancia del agua para la vida, 
conservación de flora y fauna, producción orgánica sustentable, problemática 
ambiental y cambio climático, así como de participación comunitaria ambiental 
y consumo sustentable.
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Estudiantes de la ur Mazatlán (Juan Alberto Ojeda Amador, Sharon Yudith Mar-
tínez Martell y Aziel Ibar Melara Sereno), apoyados por sus profesores (mc Ángel 
González Navarrete y mc Juan Carlos Ojeda Alarcón), desarrollaron robot-tec 
Brazo Robótico, con el que obtuvieron dos premios de forma simultánea; el primer 
lugar en la Feria de Innovación Tecnológica Chihuahua 2021 (finch) y la medalla de 
bronce en la World Youth Invention and Innovation Award (wyiia) en Indonesia, 
realizada en modalidad virtual durante el mes de agosto.
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También, 15 estudiantes atendieron la Convocatoria Federal de video denominado 
Las bellas artes y la prevención del suicidio, coordinado por la Comisión Nacional 
contra las Adicciones, el Consejo Nacional de Salud Mental y los Servicios de 
Atención Psiquiátrica, como parte de la Estrategia Nacional para Prevención de 
Adicciones (enpa). Las estudiantes de la Unidad Regional Mazatlán, Samantha 
Magallanes Lizárraga y Alegna Bojórquez Sánchez, ambas inscritas en la Licen-
ciatura de Psicología, lograron obtener el segundo lugar bajo la categoría de cine.
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En la etapa estatal del xiii Premio Nacional de Controlaría Social, realizado en el mes 
de octubre, tres equipos conformados por seis estudiantes de la Unidad Regional 
Culiacán y dos de la Unidad Regional Guasave representaron a la institución. Con 
el cortometraje Reflejo, resultaron ganadoras del 2° lugar las alumnas de la Licencia-
tura en Ciencias de la Comunicación, ur Culiacán, Fernanda Alejandra Palomares 
Quintana y América Uribe Becerra. El 3° lugar lo ocuparon los alumnos Jesús David 
López Arce y Addi Isaac Zenón Gutiérrez de la Licenciatura en Ciencias de la Co-
municación, Unidad Regional Guasave, con el tema Denuncia ciudadana.



232 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

s
i

s
t

e
m

a
 i

n
t

e
g

r
a

l
 d

e
 a

t
e

n
c

i
ó

n
 a

 l
o

s
 e

s
t

u
d

i
a

n
t

e
s

En el 7° Encuentro de Jóvenes Investigadores, coordinado por la Universidad Autónoma 
de Ciudad Juárez (uacj), celebrado los días 20 y 21 de octubre en modalidad virtual, 
la Universidad estuvo representada por 4 estudiantes, de los cuales 3 participaron 
en la categoría de ponencias y corresponden a la Unidad Regional Mazatlán; Juan 
Alberto Ojeda Amador, Sharon Yudith Martínez Martell y Aziel Ibar Melara Sere-
no. Asimismo, de la Unidad Regional Guasave participó Daniela Sinahí Villalobos 
Contreras en la categoría de cartel, obteniendo el primer lugar en este formato.
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Representando a Sinaloa, la estudiante Lince Claudia Guadalupe Aguirre Busta-
mante, estudiante de la Licenciatura en Terapia Física y Rehabilitación de la Uni-
dad Regional Mazatlán, abrió el medallero de la primera edición de los Paranacio-
nales conade 2021, al obtener doble medalla de plata en paranatación, destacando 
entre los 3 mil 200 atletas que participan en este evento. Esta justa deportiva se 
realizó del 15 al 29 de octubre en la ciudad de Cancún, Quintana Roo, y cuenta con 
la asistencia de deportistas provenientes de los 32 estados del país, quienes compi-
tieron en 11 disciplinas; la joven con debilidad visual se adjudicó el segundo lugar 
en la prueba de 50 metros libres Clase 11, categoría Juvenil, con un tiempo de 44.94 
segundos, así como en la prueba de 100 metros nado libre. La deportista Lince ob-
tuvo estos logros acompañada por su entrenadora, Karen Aguirre.
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La Banda de Guerra Linces de la UAdeO, Unidad Regional Los Mochis, se posicio-
nó entre las mejores a nivel nacional al obtener el tercer lugar en la categoría Libre 
Sinaloa y el sexto lugar en la categoría Libre Nacional en la xxix Confrontación 
Nacional de Bandas de Guerra y Escoltas de Bandera de El Debate 2021, disputada el 10 y 
11 de diciembre por un total de 20 grupos cívicos representativos de diferentes es-
tados del país.
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En el marco del Día Internacional de la Juventud, dos estudiantes Linces de la Li-
cenciatura en Ciencias de la Comunicación, Unidad Regional Guasave, recibieron, 
por el gobierno municipal, el Premio al Mérito Juvenil 2021 por su destacada trayec-
toria en el ámbito profesional y artístico cultural. Daniel Eduardo Pérez Báez reci-
bió el reconocimiento a su labor profesional por su proyecto de emprendimien-
to de una plataforma de medios y entretenimiento denominada «Guasave al 
100», mientras que Jesús Karely Arellano Méndez obtuvo reconocimiento a su 
trayectoria artística y cultural por su participación en la vida artística del mu-
nicipio y el aporte en la instrucción de niños y jóvenes al aprendizaje de la 
música.



innOvación 
de la geStión 
inStituciOnal
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La innovación de la gestión institucional busca mejorar el apoyo a las funciones 
sustantivas de la Universidad y conlleva a optimizar sus principales procesos ad-
ministrativos: planeación y evaluación, certificación de procesos, recursos huma-
nos, servicios escolares, sistema automatizado de información, infraestructura fí-
sica y equipamiento, finanzas, transparencia y rendición de cuentas e imagen 
institucional.

Planeación y Evaluación Institucional 

Desde el año 2017, la UAdeO adoptó el Modelo de Planeación Estratégica como 
metodología de trabajo para orientar su desarrollo. Se caracteriza por ser par-
ticipativo, integral y sistémico. Su aplicación se ha convertido en una fortaleza 
institucional vital para el desarrollo y crecimiento acelerado experimentado 
por la Universidad en los últimos cinco años.

Teniendo como fundamento ese Modelo, se formula, ejecuta y evalúa el Plan 
Lince de Desarrollo Institucional 2020 – 2024. Su contenido integra los ejes estratégicos 
siguientes: 1. Oferta educativa incluyente con calidad y equidad; 2. Capacidad académi-
ca pertinente y suficiente; 3. Profesionalización y desarrollo docente; 4. Desarrollo de 
la investigación y el posgrado en temas y problemas socialmente relevantes; 5. 
Vinculación académica y extensión bidireccional y corresponsable; 6. Sistema in-
tegral de atención a los estudiantes; 7. Innovación de la gestión institucional, y 8. 
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Organización académica colegiada y participativa. Adicionalmente, y por la nece-
sidad de contar con directrices claras y compartidas para enfrentar la pandemia, 
la Universidad conformó, por acuerdo de su H. Consejo Universitario, la Comisión 
Especial de Salud. Asimismo, con el apoyo del personal directivo y docente se for-
muló, en abril del 2020, el Programa Integral de Atención Escolar ante la Contingencia 
(piaec). En su contenido se definió la naturaleza y temporalidad de las acciones 
contingentes, y los recursos materiales, financieros y humanos que se requerían 
con urgencia para minimizar la afectación de la trayectoria escolar de los estu-
diantes, salvaguardando la salud de la comunidad Lince.

Para su adecuada ejecución, el piaec se desagregó en dos proyectos: Aseguramien-
to de la Salud y de Trabajo Académico-Administrativo. Estos proyectos orientaron un 
conjunto de acciones encaminadas, por un lado, a asegurar el cumplimiento del 
Ciclo Escolar 2019 – 2020, potenciar el Ciclo Escolar 2020 – 2021 e iniciar con  éxi-
to el Ciclo Escolar actual; por otro lado, en este largo periodo, preservar la salud de 
los integrantes de la comunidad universitaria.
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En la práctica, esos esfuerzos de planeación y organización se sumaron a las polí-
ticas, objetivos, líneas de acción y metas del pldi 2020 – 2024, conformando la 
agenda del funcionamiento diario de la UAdeO, correspondiente al difícil periodo 
que hoy se informa. En esa perspectiva de desarrollo institucional, y atendiendo 
las recomendaciones de las autoridades educativas, de salud y del trabajo, la Uni-
versidad elaboró, de manera pronta y oportuna, el Manual de procedimientos para la 
reincorporación a las actividades académicas y administrativas en los espacios universi-
tarios, con el objeto de contar con una propuesta homogénea para llevar a cabo un 
conjunto de medidas y controles de seguridad institucionales en todas las Unida-
des Regionales, Extensiones y Dependencias de Administración Central.

En octubre de 2021, la Universidad se reincorporó a sus actividades académi-
cas y administrativas en  los espacios universitarios bajo un Modelo de Aprendizaje 
Híbrido, que requirió redoblar los esfuerzos para la implementación adecuada del 
citado Manual. Para ello, se capacitó a personal y estudiantes, y se monitorea la 
manera en que se aplican las especificaciones técnicas y operativas que se encuen-
tran en su contenido: Especificaciones de trabajo para los controles y filtros sani-
tarios, Especificaciones técnicas y de trabajo de la infraestructura académica y 
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física, Programa de limpieza, desinfección y mantenimiento de la infraestructura 
académica y física, y Bitácora de seguimiento de la enfermedad COVID-19 en la 
comunidad Lince (confirmada y sospechosa).

La ejecución y seguimiento del Manual de procedimientos para la reincorpora-
ción a las actividades académicas y administrativas en los espacios universitarios es   
responsabilidad de la Comisión Especial de Salud, que además coordinó, en el pe-
riodo que se informa, una serie de acciones que derivaron en valiosas aportaciones 
para las medidas sanitarias implementadas en la UAdeO y en la propia entidad. 
Entre ellas se enlistan la dotación a estudiantes y trabajadores del kit de protec-
ción a la salud, la aplicación de una encuesta a la comunidad universitaria relacio-
nada con COVID-19, la publicación de comunicados impresos y digitales y el desa-
rrollo de sistemas informáticos para concentrar y analizar información, entre 
otras.
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Otro rubro importante de la planeación institucional es la elaboración de progra-
mas estratégicos para concursar por financiamiento público, a través de fondos 
extraordinarios de la Secretaría de Educación Pública. De esta manera, la Univer-
sidad accede a recursos etiquetados para apoyar distintos ámbitos de su funciona-
miento que, aunque limitados, han impactado positivamente en la mejora de su 
capacidad académica, competitividad  y gestión. Debido a su importancia, desta-
can el Fondo de Aportaciones Múltiples (fam) y el Programa de Mejoramiento del Pro-
fesorado (prodep).

Tabla 7.1 Programas estratégicos de financiamiento extraordinario por año

Nombre del Programa
Monto por año

2021

Fondo de Aportaciones Múltiples (fam) $10 000 000.00

Programa de Mejoramiento del Profesorado (prodep) $228 316.00

Remanente fam potenciado $30 135 133.77 

Inversión Estatal Directa Infraestructura Física Instalada $17 999 999.99 

Total $58 363 449.76

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento y Dirección de Investigación y Posgrado.
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Tanto el cumplimiento de las metas académicas establecidas en los programas 
que cuentan con financiamiento extraordinario, como el uso óptimo y trans-
parente de los recursos, y su comprobación oportuna ante las instancias co-
rrespondientes de la Dirección General de Educación Superior Universitaria e 
Intercultural, han permitido a la UAdeO continuar obteniendo recursos ex-
traordinarios.
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Certificación de Procesos

Durante el 2021 se avanza en la mejora continua de los procesos que conforman el 
Sistema de Gestión de la Calidad Integrado (sgci), los cuales se implementan en 
apego a lo establecido por la Norma ISO 9001:2015. Al igual que la mayor parte de 
las Instituciones de Educación Superior en el país, de ese referente la Universidad 
recupera las mejores prácticas de los procesos de gestión institucional.

Los 12 procesos del Sistema de Gestión de la Calidad Integrado se agrupan en los 
rubros de recursos humanos y financieros, administración escolar, servicios 
bibliotecarios y de apoyo a la formación integral de los estudiantes de licencia-
tura. Durante el 2021 se implementó un cronograma de trabajo para fortalecer 
el funcionamiento del sgci, adecuando sus procesos al nuevo contexto ocasionado 
por la pandemia.
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Tabla 7.2 Principales actividades realizadas por el sgci
Año 2021

Núm. Acciones Responsable

1 Elaboración del plan de mejora
Responsable de sgci y 
responsables de proceso

2
Aplicación de encuesta de 
capacitación

Responsable de sgci

3
Aplicación de encuesta de clima 
organizacional

Responsable de sgci

4
Ejecución de acciones correctivas 
de los hallazgos de la auditoría 
interna

Responsables de proceso

5
Ejecución de acciones correctivas 
de los hallazgos de auditoría 
externa

Responsables de proceso

6
Cursos a responsables y operativos 
de procesos 

Responsables de proceso

7
Actualización de la información 
documentada

Responsables de proceso

8 Revisión por la Dirección 
Responsables de proceso y 
responsable de sgci

9 Auditoría interna
Responsable de sgci y Auditores 
internos

10 
Formulación de acciones correc-
tivas de los hallazgos de auditoría 
interna 

Responsable de sgci y auditores 
internos

11 Junta de Consejo de la Calidad
Alta dirección, responsables de 
proceso y responsable sgci

12 Auditoría externa de recertificación
Responsable de sgci y auditores 
internos

13
Ejecución de acciones correctivas 
de los hallazgos de auditoría 
externa

Responsable de sgci y directo-
res, responsables y operativos 
de proceso

Fuente. Dirección de Planeación y Evaluación.

Con la realización de las acciones planteadas en este cronograma de trabajo, se 
logró la recertificación de 12 procesos con la Norma ISO 9001:2015, los cuales con-
forman el alcance del Sistema de Gestión Integrado. La recertificación fue otorga-
da por la Agencia para la Certificación de la Calidad y el Medio Ambiente (accm 
América) en noviembre de 2021, después de realizar con éxito la auditoría de pri-
mer seguimiento.
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Tabla 7.3 Procesos con certificados con la Norma ISO 9001:2015 por Dirección Administrativa

Nombre del Proceso Nombre de la Dirección

1. Admisión a Licenciatura 
Dirección de Administración Escolar 2. Permanencia Escolar 

3. Egreso Escolar 
4. Servicio Social Dirección de Desarrollo Estudiantil 
5. Servicios Bibliotecarios 

Dirección de Desarrollo Académico 
6. Estancia Académica Profesional 
7. Nómina 

Dirección de Recursos Humanos 8. Contratación de personal de apoyo 
administrativo 

9. Soporte Tecnológico  Dirección de Informática 
10. Ingresos Dirección de Finanzas 
11. Adquisiciones  Dirección de Administración 
12. Mantenimiento Dirección de Construcción y Mantenimiento 

Fuente: Dirección de Planeación y Evaluación.

Durante esa auditoría externa se revisaron cada uno de los 12 procesos, focalizan-
do cómo se han abordado los riesgos y oportunidades asociadas al contexto en 
2021, con marcada relevancia en la norma referenciada dada la actual contingen-
cia sanitaria, que ha obligado a rediseñar los procesos. La mejora continua de los 
procesos se hizo patente, y ahora contamos con nuevas condiciones para ofre-
cer nuestros servicios en línea. Con ello, seguimos empeñados en atender las 
necesidades y expectativas de nuestros usuarios, apegándonos a la norma inter-
nacional de referencia con la que están certificados los procesos que conforman 
nuestro Sistema de Gestión de la Calidad Integrado.

Este logro se basa en los trabajos previos del personal administrativo y 
funcionarios (216), adscritos a 8 direcciones de la administración central y a las 6 
Unidades Regionales, que participan en el sgci; cumpliendo con los requisitos exi-
gidos por la Norma ISO 9001:2015 se ofrecen servicios y productos de calidad que 
atienden tanto las necesidades y expectativas de los usuarios, como la reglamen-
tación interna y externa, la ocurrencia de riesgos y la mejora continua.

Como parte de esos trabajos, se destaca la impartición de cursos de capacita-
ción al personal involucrado en sgci por parte del personal de la Dirección de 
Planeación y Evaluación, que reúne los perfiles adecuados para abordar temáticas 
relacionadas con la calidad en el servicio, mapeo y documentación de procesos, 
uso de herramientas informáticas, auditorías internas de calidad y seguimiento de 
acciones correctivas, entre otras.
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Recursos Humanos 

Durante el segundo año de la gestión 2020 – 2024 se han cumplido las obligacio-
nes consignadas en el Contrato Colectivo de Trabajo celebrado con el Sindicato 
Único de Trabajadores Académicos y Administrativos de la Universidad. Entre 
esas gestiones, se consiguió un incremento salarial del 3.4% al sueldo base y pres-
taciones ligadas y 1.8% a prestaciones no ligadas al salario.

Se pagaron a todo el personal administrativo y académico las siguientes pres- 
taciones: licencias, no disfrutadas, bono día de reyes, bono de productividad, bono 
día de las madres, bono día del padre, prima vacacional, útiles escolares, bono día 
del servidor público, bono navideño administrativo, ajustes de calendario, agui-
naldo, gratificación de fin de año, anteojos, impresión de tesis, pago de marcha 
(defunción), gastos funerales, estímulo por antigüedad y seguro de retiro.



249

i
n

n
o

v
a

c
i

ó
n

 d
e

 l
a

 g
e

s
t

i
ó

n
 i

n
s

t
i

t
u

c
i

o
n

a
l

s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Por otro lado, tomando en cuenta las condiciones, políticas y criterios de selección, 
reclutamiento, contratación, inducción, desarrollo, evaluación y promoción del 
personal administrativo, de servicio y de apoyo de la institución, durante 2021 se 
extendieron las acciones que permiten mejorar y optimizar los procesos relaciona- 
dos con la administración del personal, como son: digitalizar los expedientes del 
personal administrativo y académico, así como los procesos de trámite de licen-
cias, incapacidades, bajas y altas.

Tabla 7.4 Número de expedientes del personal digitalizado por Unidad Regional y año 

Unidad Regional 2019 2020 2021 Subtotal

El Fuerte 62 66 76 204

Los Mochis 388 390 418 1196

Rectoría 239 236 286 761

Guasave 269 276 337 882

Radio UAdeO 14 14 14 42

Cele 24 25 25 74

Ext. Sinaloa de Leyva 5 7 9 21

Guamúchil 126 125 145 396

Culiacán 433 434 447 1314

Mazatlán 194 187 223 604

Ext. Escuinapa 22 22 34 78

Ext. El Rosario 21 27 43 91

Total institucional 1797 1809 2057 5663

Fuente: Dirección de Recursos Humanos.



250 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

i
n

n
o

v
a

c
i

ó
n

 d
e

 l
a

 g
e

s
t

i
ó

n
 i

n
s

t
i

t
u

c
i

o
n

a
l

Tabla 7.5 Número de altas, bajas y cambio del personal por Unidad Regional 2021

 Tipo de personal/movimiento (Altas, Bajas, 
Cambios y Otros) 

Año
Subtotal

2019 2020 2021

Personal académico

Altas 12 5 158 175

Bajas 48 13 50 111

Cambios 242 29 205 476

Total 302 47 413 762

Personal directivo y administrativo

Altas 116 42 90 248

Bajas 39 21 43 103

Cambios 231 69 260 560

Total 386 132 393 911

Total institucional 688 179 806 1673

Fuente: Dirección de Recursos Humanos.
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Sistema Automatizado de Información Institucional 

La Universidad dispone de sistemas automatizados que le permiten un adecuado 
funcionamiento y operación. Esos sistemas, hoy más que nunca, debido a la pan-
demia de COVID-19, que nos obliga a trabajar indistintamente dentro y fuera de 
la Universidad, están en constante actualización, modificación e incluso reem-
plazo. Tanto docentes como estudiantes han hecho un esfuerzo extraordinario 
para desarrollar estilos de aprendizaje y procesos de enseñanza focalizadas en 
las tic, generando distintos espacios de conocimiento y marcando nuevas rutas 
para lograrlo.

En ese marco, durante el 2021 incorporamos tecnologías de información y comu-
nicación basadas en sistemas de fibra óptica en todas las Unidades Regionales 
y Extensiones cuadriplicando la capacidad de enlaces de conexión a internet 
hasta 800 Mb. Se integró también un nuevo servicio de hospedaje en la nube 
para el Sistema de Gestión del Aprendizaje Lince, con el propósito de habilitar los 
contenidos disponibles en internet, con capacidad para atender hasta 20 000 
usuarios. Se reemplazaron los sistemas e infraestructura de tecnología de infor-
mación con nuevos servidores de internet y antenas de conexión para imple-
mentar procesos académicos y administrativos en línea.

Con el objetivo de fortalecer el Modelo Híbrido de Aprendizaje, se instalaron 
150 cámaras web en salones de las Unidades Regionales para la transmisión sín-
crona de clases en modelo presencial y virtual. Aunado a ello, se construyó un 
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sistema de acceso basado en internet para que cada estudiante tome sus clases de 
manera remota. Se desarrollaron, además, sistemas para servicios escolares y de 
apoyo administrativo que nos permiten ofrecer, en línea, 31 nuevos procesos auto-
matizados. En todas las Unidades Regionales y Extensiones tenemos hoy mejores 
condiciones para desempeñar el trabajo académico-administrativo desde la Uni-
versidad o desde nuestras casas.

Tabla. 7.6 Desarrollo de sistemas automatizados para servicios escolares y administrativos 
en línea. Año 2021

Servicios implementados durante el 
confinamiento Alumnos Profesores Administrativos

Pagos en línea de fichas e inscripciones de aspirantes de 
nuevo ingreso

X

Captura de exámenes especiales X

Captura de exámenes parciales X X

Captura de exámenes trimestrales y semestrales X X

Reinscripciones en línea cele X

Preinscripciones en línea cele X

Impresión de recibos de inscripción en línea cele X

Impresión de recibos en línea de pago de colegiatura 
del cele 

X

Sistema de indicadores para Rectoría X

Sistema de intranet para solicitar los servicios
informáticos en las áreas de la Universidad

X

Generación de recibos de exámenes extraordinarios 
en línea

X

Pago de recibos de exámenes extraordinarios en línea X

Captura de calificaciones finales trimestrales X

Captura de calificaciones finales Semestrales/Posgrado/
Educación Virtual

X

Impresión de listas de asistencia X

Reinscripciones en línea extemporáneos X

Servicios al área de presupuesto, contabilidad y bancos 
para el sistema contable de la Universidad desde casa

X

Aplicación de las solicitudes de exoneraciones de todas 
las unidades; el personal lo hace desde su casa

X

Aplicación de las solicitudes de prórrogas de todas las 
unidades; el personal lo hace desde su casa

X
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Sistema de videoconferencias para la Unidad de 
Educación Virtual

X X

Consulta y descarga de comprobante de nómina X X

Reinscripciones en línea normal X

Consulta de Kardex X

Captura de calificaciones parciales x

Consulta de calificaciones parciales X

Consulta de carga académica del periodo X

Generación de recibos de colegiatura y reinscripción 
en línea

X

Pago de recibos de colegiatura y reinscripción en línea X

Intranet informática para reporte de fallas e 
instalaciones de software

 x x

Sistema para la aplicación del Examen de Admisión en 
línea Lince

X X

Actualización de la versión del sistema sace 3.013 a la 
versión 3.018 (Desarrollo Institucional)

X X X

Fuente: Dirección de Informática.

Servicios implementados durante el 
confinamiento Alumnos Profesores Administrativos
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La promoción del uso de las tic en los procesos académicos implica también 
disponer de equipos de cómputo modernos para los estudiantes. La Universi-
dad, en este aspecto, durante esta gestión se ha dedicado no solo a incrementar el 
número de computadoras para alumnos, sino también a que las computadoras 
disponibles en cada uno de los centros de cómputo de las Unidades Regionales y 
Extensiones sean las adecuadas. Es decir, junto a la dotación de nuevas compu-
tadoras, se ha depurado a las que ya resultan obsoletas. En este Ciclo Escolar 
se dispone de 879 computadoras para estudiantes.

Tabla 7.7 Computadoras para estudiantes por Unidad Regional y Ciclo Escolar 

Unidad Regional 2019 – 2020 2020 – 2021 2021 – 2022

El Fuerte 25 31 44

Los Mochis 221 216 205

Guasave 63 67 78

 Ext. Sinaloa de Leyva 10 13 13

Guamúchil 65 73 154

Culiacán 153 268 268

Mazatlán 101 105 82

 Ext. Escuinapa 17 23 23

Ext. El Rosario 8 12 12

Total institucional 663 808 879

Fuente: Formato 911.
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Durante 2021, se fortaleció la administración y monitoreo constante de las 
redes disponibles en la Universidad, facilitando la identificación y atención a pro-
blemáticas que obstruyen la conectividad e integración de las plataformas digita-
les, factor clave en la optimización e innovación de los procesos académicos y 
administrativos universitarios. Los problemas que el monitoreo arroja referen-
cian  caídas de la red, las cuales, con mucha frecuencia, están asociadas a fa-
llas de servidores o equipos de hardware (switch o routers), y al tráfico excesivo 
de usuarios de la red. Por ello, se brinda continuamente asistencia técnica a los 
usuarios.

La Dirección de Informática, en el año 2021, implementó el Proyecto de Insta-
lación de Servidores y Fibra Óptica en las 6 Unidades Regionales, conformado por 
lo descrito a continuación, por Unidad Regional:

 ‣ En el Fuerte, se instaló 1 servidor con 2 procesadores Zeón de segunda genera-
ción y 4 TB de almacenamiento con capacidad para 100 terminales y 2 servi-
cios de internet de fibra óptica de 400 Mb y 100 Mb.

 ‣ En Los Mochis, se tenían 2 servidores (uno sin funcionar), con capacidad para 
50 terminales (con deficiencias) y se reemplazaron por 2 servidores con 2 proce-
sadores Zeón de segunda generación y 4 TB de almacenamiento con capacidad 
para 100 terminales cada uno. Se instalaron también 2 servicios de internet de 
fibra óptica de 400 Mb y 100 Mb.

 ‣ En Guasave, se tenían servidores con deficiencias y se instalaron 2 servidores 
con 2 procesadores Zeón de segunda generación y 4 TB de almacenamiento con 
capacidad para 100 terminales cada uno, así como 2 servicios de internet de fibra 
óptica de 400 Mb y 100 Mb.

 ‣ En Guamúchil, se tenía internet con tecnología de cobre de 100 (mucho más 
lento que la fibra óptica). Actualmente, cuenta con 1 servidor con 2 procesadores 
Zeón de segunda generación y 4 TB de almacenamiento con capacidad para 100 
terminales cada uno, así como 2 servicios de internet de fibra óptica de 400 Mb 
y 100 Mb.

 ‣ En Culiacán, se instalaron 2 servidores con 2 procesadores Zeón de segunda ge-
neración y 4 TB de almacenamiento con capacidad para 100 terminales cada uno, 
y 2 servicios de internet de fibra óptica de 400 Mb y 100 Mb.

 ‣ En Mazatlán, se instalaron 2 servidores con 2 procesadores Zeón de segunda ge-
neración y 4 TB de almacenamiento con capacidad para 100 terminales cada uno, 
y 2 servicios de internet de fibra óptica de 400 Mb y 100 Mb.



256 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

i
n

n
o

v
a

c
i

ó
n

 d
e

 l
a

 g
e

s
t

i
ó

n
 i

n
s

t
i

t
u

c
i

o
n

a
l

Tabla. 7.8 Servicio de internet Wifi contratados en 2021

Unidad/Extensión Ancho de banda anterior Ancho de banda actual

Unidad Los Mochis 1 servicio de 200 Mb 2 servicios de 400 Mb

Unidad El Fuerte 1 servicio de 50 Mb 1 servicio de 150 Mb

Unidad Guasave 1 servicio de 150 Mb 2 servicios de 400 Mb

Extensión Sinaloa de Leyva 1 servicio de 50 Mb 1 servicio de 150 Mb

Unidad Guamúchil 1 servicio de 150 Mb 1 servicio de 400 Mb 

Unidad Culiacán 1 servicio de 200 Mb 2 servicios de 400 Mb

Unidad Mazatlán 1 servicio de 150 Mb 1 servicio de 400 Mb

Extensión Rosario 1 servicio de 50 Mb 1 servicio de 150 Mb

Extensión Escuinapa 1 servicio de 50 Mb 1 servicio de 150 Mb

Fuente: Dirección de Informática.

Para la Universidad, es importante modernizar los servicios que brinda a su comu-
nidad y a las partes interesadas. Por ello, contrató servicios  que incrementaron el 
ancho de banda para las 6 Unidades Regionales y las 3 Extensiones. Como se regis-
tra en tabla anterior, en las ur Los Mochis, Guasave y Culiacán, se realizó un au-
mento de banda ancha de 2 servicios de 400 Mb, obteniendo así mejores condicio-
nes para apoyar a las 3 ur con mayor número de alumnos.
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Administración Escolar

En este apartado se informan los resultados de los procesos administrativos rela-
cionados con el ingreso, trayectoria escolar y egreso de los estudiantes de la Uni-
versidad, así como el otorgamiento, control y seguimiento de incorporación de 
estudios de nivel superior, con base en la normatividad universitaria y a la legisla-
ción externa en esa materia.

Entre los principales trámites escolares realizados en el año 2021 sobresalen las 
inscripciones, que ascendieron a 6532 estudiantes y 30 052 reinscripciones. Se ela-
boraron 1341 certificados de estudios y se emitieron 1101 títulos profesionales. En 
cuanto a los trámites relacionados con revalidación, convalidación y equivalencia, 
se atendieron 23 casos en conjunto.
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Tabla 7.9 Trámites escolares realizados por año

Trámite de trámite
Año

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Inscripción 3812 3929 6459 6194 6292 6532

Reinscripción 25 611 27 994 29 168 30 497 31 028 30 051

Revalidación, Equivalencia, Convalidación 195 164 135 129 68 23

Títulos Profesionales emitidos 1403 1379 1440 1427 255 1101

Certificados de Estudios emitidos 2012 2050 2051 2054 1582 1341

Suma institucional de trámites 33 033 35 516 39 253 40 301 39 225 39 048

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

Cabe destacar que ofrecer servicios escolares en línea durante el confinamiento 
ocasionado por la pandemia se ha convertido en una de nuestras fortalezas; es el 
caso de las reinscripciones, que se presentan en la siguiente tabla.
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Tabla. 7. 10 Comparativo de trámites de reinscripción en línea por periodos

Periodo 2020 Trámites Internet % Periodo 2021 Trámites Internet %

Enero-abril 5261 3657 70 Enero-abril 2619 2495 95

Febrero-julio 9187 7493 82 Febrero-julio 12 548 11 705 93

Mayo-agosto 4676 4482 96 Mayo-agosto 1949 1855 95

Agosto 20-enero 21 8366 7870 94 Agosto 21-enero 22 11 888 10 608 89

Septiembre-diciembre 2781 2624 94 Septiembre-diciembre 517 357 69

Total 30 271 26 126 86 Total 29 521 27 020 92

Fuente: Dirección de Administración Escolar. 

La Dirección de Administración Escolar, con apoyo de la Dirección de Informáti-
ca, implementó en el sistema de registro de aspirantes a Licenciatura el pago en 
línea, también para salvaguardar la integridad de los aspirantes.

Con esos mismos propósitos, se proyectó la mejora del Portal de Emisión y Regis-
tro con el procesamiento de 1101 Títulos Profesionales Electrónicos y 1341 Certifi-
cados, integrando en el apartado «pagos en línea» los conceptos relacionados a 
trámites de egreso y titulación para que el interesado pueda realizarlo directa-
mente en línea, previa validación de requisitos académicos y administrativos.
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Gráfica 7.1 Emisión de títulos por Unidad Regional 
Año 2021

Los Mochis
0.00%

Guasave Culiacán Mazatlán Guamúchil El Fuerte Ext.
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Ext.
El Rosario

Virtual
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20.00%

25.00%

30.00%
28.70%

24.70%

3.27%

17.89%

4.00%

0.18% 0.73%

Total de títulos elaborados: 1101

Fuente: Dirección de Administración Escolar. 
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Gráfica 7.2 Emisión de Certificados por Unidad Regional 
Año 2021
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Fuente: Dirección de Administración Escolar. 
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Infraestructura Física y Equipamiento

En octubre de 2021, la Dirección de Construcción y Mantenimiento hizo un diag-
nóstico (nutrido con la información generada cada año y por Ciclo Escolar) de la 
infraestructura física de la institución, donde se pudo apreciar su grado de utiliza-
ción. Se realizó un levantamiento de todos los espacios físicos en las Unidades 
Regionales y Extensiones, concluyendo que dicha infraestructura está distribuida 
en 417 aulas, 89 talleres y laboratorios, 8 auditorios y 1 teatro universitario.
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Como resultado del diagnóstico de la infraestructura física, se constató que la 
UAdeO, año con año, avanza en la construcción de espacios para atender las nece-
sidades prioritarias de las Unidades Regionales y de sus Extensiones. Con el uso 
óptimo de los espacios se ha garantizado el cumplimiento de las funciones sustan-
tivas y de apoyo en cada uno de los 9 municipios en donde la Universidad tiene 
presencia.

Para continuar por esa senda, la Universidad ha realizado diversas gestiones 
en aras de fortalecer su planta física, dotando a la institución de nuevos y adecua-
dos espacios físicos que aprovechen al máximo las áreas disponibles, propiciando 
un  ambiente armónico y eficientizando las actividades académicas y administra-
tivas. Como producto de esas gestiones institucionales, se implementa el Programa 
del Fondo de Aportaciones Múltiples (fam) 2020 – 2021; se construyeron 156 espacios 
físicos, se rehabilitaron, acondicionaron y equiparon aulas, laboratorios y talleres 
de las Unidad Regionales. Lo correspondiente al año 2021 se consigna en la si-
guiente tabla.

Tabla 7.11 Inversión en infraestructura Física por Unidad Regional.
Año 2021 

Unidad 
Regional / 
Extensión

M2 Inversión
Tipo de espacio

Suma total 
de espacios

Aula Laboratorio Otros

Los Mochis 5410.00 $35 199 994.19 0 0 30 30

Guasave 155.71 $6 909 426.66 7 0 2 9

Guamúchil 273 $3 650 000.00 4 0 1 5

Culiacán 2913.00 $20 464 154.84 10 4 19 33

Mazatlán 1624.00 $15 897 539.02 10 1 3 14

Ext. 
El Rosario

806.72 $4 377 725.77 4 0 1 5

Total 11 182.43 $86 498 840.48 35 5 56 96

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.
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En 2021, se construyeron 96 espacios distribuidos en 35 aulas, 5 laboratorios y 56, 
que en conjunto integran oficinas administrativas, módulos de baños y módulos 
de escaleras. Además, se han invertido $8 325 409.65 en la rehabilitación y mante-
nimiento de espacios en todas las Unidades Regionales y oficinas de la administra-
ción central, y $10 000 000.00 en equipamiento de aulas y laboratorios.
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Tabla 7.12 Inversión en Obras y Equipamiento 
Año 2021

Estado de 
la obra

Unidad Regional 
/ Extensión Monto M2 Espacio

Obra 
terminada

Culiacán $7 460 102.00 1348.00
Unidad de Investigación 
en Biotecnología Biomé-
dica

Ext. El Rosario $4 377 725.77 806.72 Edificio A

Culiacán $3 650 000.00 273.00 clae

Guamúchil $3 650 000.00 273.00 clae

Culiacán $907 394.56 431.00 Banqueta 

cess Culiacán $5 000 000.00 861.00
Unidad Investigación en 
Salud y Ciencias del De-
porte (2da Etapa)

Los Mochis $1 000 000.00 2150.00 Estacionamiento

Guasave $5 352 551.37 679.12 Edificio J (2da Etapa)

Mazatlán $9 597 538.51 812.00
Edificio F (1ra y 2da Eta-
pas)

Obra 
en proceso

Guasave $1 556 875.29 155.71 Edificio J (3ra Etapa)

Mazatlán $6 300 000.51 812.00 Edificio F (3ra Etapa)

cess Culiacán $3 446 658.28 861.00
Unidad Investigación en 
Salud y Ciencias del De-
porte (3ra Etapa)

Los Mochis $34 199 994.19 3260.00 Edificio de Rectoría

Institucional $10 000 000.00 n/a
Equipamiento Aulas y 
Laboratorios

Total n/a $96 498 840.48 12 722.55 n/a

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.

Durante el 2021, la Universidad realizó una inversión total de $96 498 840.48 en obra 
instalada y equipamiento, que le permitió arribar a 12 722.55 metros cuadrados de 
construcción. En cuanto al estado de las obras, durante el 2021 se concluyó la cons-
trucción de 9 en las Unidades Regionales de Los Mochis, Guasave, Guamúchil, Cu-
liacán, Mazatlán y en su Extensión El Rosario. Entre ellas, sobresale la construcción 
de la 2da. Etapa de la Unidad de Investigación en Biotecnología Biomédica de la 
Unidad Regional Culiacán. Esta obra es prioritaria para continuar diversificando 
nuestros Programas Educativos hacia áreas estratégicas del conocimiento para el 
desarrollo sostenible en la entidad y la región, como es el caso de las ciencias de la 
salud, que por los efectos de la pandemia cobra mayor pertinencia. 



266 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

i
n

n
o

v
a

c
i

ó
n

 d
e

 l
a

 g
e

s
t

i
ó

n
 i

n
s

t
i

t
u

c
i

o
n

a
l

Esta obra potenciará las condiciones para el desarrollo de proyectos de inves-
tigación al contar con un nuevo laboratorio especializado en ciencias de la salud.

En las Unidades Regionales de Guamúchil y Culiacán se terminaron dos im-
portantes obras que albergan los Centros Linces de Atención Estudiantil, vitales 
por los beneficios directos que traen a los estudiantes en riesgo de abandonar sus 
estudios. Las nuevas construcciones de estos Centros se conforman por aulas, 
cubículos, oficinas y baños, entre otros, al igual que el resto de edificios tipo A, B, 
F y J, concluidos en este año que se informa.

UR Mazatlán 
Construcción de 2 y 3ª etapa del edificio «F»
(aulas, laboratorios y módulo de escalera), barda
perimetral, andadores, estacionamiento y velarias)

UR Los Mochis 
Construcción de 1ª y 2ª etapa del edificio Admvo. Rectoría

Extensión El Rosario 
Construcción de 2ª etapa del edificio
(4 aulas, módulo de escalera, cancha de 
usos múltiples y techumbre metálica)

UR Guasave 
Construcción de 3ª etapa del edificio «J»
(2 aulas y módulo de escalera)
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UR Los Mochis 
Rehabilitación del edificio de cafetería
(recubrimiento e impermeabilización de
área de azotea)

UR Culiacán (Ciudad Educadora y del Saber) 
Rehabilitación del edificio Antena Lince UAdeO
(oficinas, pasillos, sanitarios y módulo de escalera),
instalación de elevador

UR Escuinapa 
Rehabilitación del área de azotea
(recubrimiento e impermeabilización)

UR Culiacán 
Construcción de 2ª etapa de la Unidad de 
Investigación en Biotecnología Biomédica 

UR El Fuerte 
Construcción de barda perimetral, motivo de 
acceso, caseta y estacionamiento
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Mejoramiento de la infraestructura física para promover el deporte masivo y de 
alto rendimiento. En este periodo, fue posible atender una sentida petición de la 
comunidad universitaria de la ur Culiacán. Con inversión del Gobierno del Esta-
do, a través del Patronato Impulsor del Deporte Sinaloense, A. C., en coordinación 
con el Instituto Sinaloense   del Deporte y Cultura Física, en esta ur se rehabilita-
ron una pista de atletismo de material sintético (tartán), una jaula de lanzamiento 
de atletismo, gradas en los campos de futbol americano y en el campo de beisbol, 
dogouts y barda perimetral. Adicionalmente, se cambió el sistema de iluminación 
de los campos de futbol soccer, futbol americano y beisbol, y se instaló un nuevo 
sistema de riego para los tres campos.

También se concluyó la construcción de la segunda etapa de la Unidad de In-
vestigación en Salud y Ciencias del Deporte, que incluye 2 laboratorios, 1 oficina, 2  
sanitarios y áreas verdes. Esta obra se ubica en la Unidad Regional Culiacán, en su 
nuevo campus de Ciudad Educadora Sustentable y del Saber de Sinaloa y refuerza 
tanto los proyectos de investigación interdisciplinarios del Centro de Estudios 
Olímpicos como el fortalecimiento de los Programas Educativos de Educación Fí-
sica y Ciencias del Deporte, Nutrición, Psicología, Ciencias Biomédicas, Terapia 
Física y Rehabilitación, entre otros de nivel licenciatura. Estas obras también favo-
recen la creación, proyectada a corto plazo, de nuevos programas de posgrado en 
esas áreas del conocimiento.
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En este apartado del Informe dedicado a infraestructura y en el rubro de construc- 
ciones en proceso destaca el cumplimiento de un anhelo que la familia Lince 
tenía desde la fundación de la Universidad: se inicia la construcción del edificio 
administrativo de Rectoría en la Unidad Regional Los Mochis, con una inver-
sión superior a los $34 000 000.00 de los que la Universidad aportó recursos 
propios por el orden de $7 000 000.00. El inmueble contará con 318 metros 
cuadrados de construcción, que albergarán 158 oficinas que actualmente operan 
en edificios rentados.

UR Culiacán (Ciudad Educadora y del Saber) 
Construcción de 3ª etapa de la Unidad de 
investigación en Salud y Ciencias del Deporte
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Al igual que en el resto de las inversiones aplicadas en la Universidad, para mejo-
rar las condiciones requeridas por las funciones sustantivas y de apoyo, se ha 
procurado que el equipamiento esté acorde también a las necesidades de cada Uni-
dad Regional y Extensión. La inversión en equipamiento ascendió $14 816 
945.93, de los cuales $10 000 000 corresponden a subsidio federal extraordinario y 
$4 816 945.93 a ingresos propios.
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Tabla 7.13 Inversión en equipamiento por origen del recurso
Año 2021

Origen del recurso invertido Montos

Fondo de Aportaciones Múltiples (fam 2021) $10 000 000.00

Ingresos Propios $4 816 945.93

Total $14 816 945.93

Fuente: Dirección de Administración.

Debido a la importancia de los laboratorios en la formación de los estudiantes y en 
el desarrollo de la investigación, en 2021 se equipó en la Unidad Regional Mazatlán 
un nuevo Laboratorio de Enfermería, y se rehabilitaron tanto en la Unidad Regio-
nal Los Mochis el Laboratorio de Genotoxicología, como en la Unidad Regional de 
Guamúchil el Laboratorio de Nutrición. Cada uno de estos espacios tiene una ca-
pacidad promedio de 50 estudiantes y es compartido por varios Programas Educa-
tivos de áreas del conocimiento afines.

Esos tres laboratorios, de acuerdo con las características de construcción y de 
equipamiento especializado, están a la altura de los mejores del país y beneficia-
rán de manera directa a los pe que se inscriben en los Departamentos de Ciencias 
Naturales y Exactas y de Ciencias de la Salud para y que los estudiantes puedan 
llevar a cabo sus clases teórico-prácticas como lo establecen los planes y progra-
mas de estudio.
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Aunado lo anterior, durante el 2021 la Universidad hizo una inversión importante 
en mobiliario que resulta indispensable para brindar  las mejores condiciones de 
trabajo a los miembros de la comunidad Lince. Se enlistan aulas, laboratorios, ta-
lleres, oficinas y anexos, equipo de cómputo y de tecnologías de la información, 
equipo eléctrico, aparatos y accesorios, equipos y aparatos audiovisuales, maqui-
naria y equipo de mantenimiento y conservación, y equipo de transporte, entre 
otros rubros. Así, se busca mantener los estándares de calidad en la impartición de 
los Programas Educativos y en el desarrollo del resto de las funciones académicas 
y administrativas.
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Para mayor seguridad y resguardo de la comunidad Lince y del patrimonio uni-
versitario, se instalaron cámaras de videovigilancia y luminarias en los pasillos y 
estacionamientos. También se incrementó el número de puertas electrónicas de 
los espacios universitarios para controlar los accesos peatonales y vehiculares y se 
instalaron torniquetes para la entrada y salida de estudiantes, profesores y direc-
tivos. Los nuevos sistemas de acceso funcionan con credenciales electrónicas.
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En el 2021 se invirtió en activos un total de $9 309 636.37 en las 6 Unidades Regio- 
nales, las 3 Extensiones y en dependencias de la administración central. La Unidad 
Regional con más inversión es Culiacán con un monto de $5 686 639.11, lo cual es 
consistente con su desarrollo y crecimiento.

La Universidad convoca públicamente a proveedores, prestadores de servicios 
y agrupaciones para que presenten proposiciones solventes para asegurar las me-
jores condiciones en cuanto a precio, calidad y oportunidad en la adquisición, 
contratación y arrendamiento. Durante 2021 se realizaron 19 licitaciones en los 
rubros de invitación a cuando menos tres personas y licitaciones públicas acumu-
lando un monto de $33 592 607.83 de pesos.

Tabla 7.14 Licitaciones públicas durante el año 2021

Tipo de 
licitación Recurso Número del proceso Nombre del proceso Monto total

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Recursos propios
UADEO-IP-
ITP-01-03-001/2021

Suministro e instalación de 
Equipo complementario para 
transmisor de XHCPAR-TDT, 

TVUAdeO

$2 215 018.61 
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Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Recursos propios
UADEO-IP-
ITP-01-04-001/2021

Adquisición, suministro e ins-
talación de equipo para enlace 
ciudad educadora - antena 
transmisora del canal de tele-
visión XHCPAR-TDT, TVUAdeO

$2 435 220.48 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Recursos propios
UADEO-IP-
ITP-01-05-001/2021

Adquisición, suministro, ins-
talación de Equipamiento para 
Foro, Control de Foro y control 
de Audio del canal de Televi-
sión XHCPAR-TDT, TVUAdeO

$2 083 977.12 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Recursos propios
UADEO-IP-
ITP-02-01-001/2021

Adquisición, suministro e 
instalación de Equipo de gra-
bación portátiles, máquinas 
de edición y cabina de audio 
del canal de Televisión XH-

CPAR-TDT, TVUAdeO

$2 498 807.04 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Recursos propios
 UADEO-IP-
ITP-10-02-01/2021 

Adquisición de proyectores 
y pantallas para diferentes 
Unidades Regionales y Exten-
siones de la Universidad Autó-
noma de Occidente

$2 044 000.50 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Recursos propios
 UADEO-IP-
ITP-11-01-01/2021 

Adquisición de equipo de 
cómputo para diferentes Uni-
dades Regionales, Extensiones 
Y Direcciones de Rectoría de 
La UAdeO

$3 353 117.23 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Recurso Extraor-
dinario

UADEO-ITPF-PRO-
DEP20-001/2021

Adquisición de equipo de 
computación

$394 013.72 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Recurso 
Extraordinario

UADEO-ITPF-PRO-
DEP20-002/2021

Adquisición de equipo de 
laboratorio

$228 513.39 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Recurso 
Extraordinario

UADEO-ITPF-PRO-
DEP20-003/2021

Material e insumos de 
laboratorio

$513 194.12 

Licitación 
pública

Recurso 
Extraordinario

UADEO-LPE-
FAM-001/2021 

Adquisición de mobiliario para 
aulas

$4 755 211.68 

Licitación 
pública

Recurso 
Extraordinario

UADEO-LPE-
FAM-002-2021-01 

Adquisición de equipo 
didáctico y multimedia

$918 140.00 

Tipo de 
licitación Recurso Número del proceso Nombre del proceso Monto total
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Licitación 
pública

Recurso 
Extraordinario

UADEO-LPE-
FAM-002-2021-02 

Adquisición de transformador 
eléctrico y equipos minisplit

$618 999.20 

Licitación 
pública

Recurso 
Extraordinario

UADEO-LPE-
FAM-002-2021-03 

Adquisición de equipo especial 
para laboratorio

$1 524 994.00 

Licitación 
pública

Recurso 
Extraordinario

 UADEO-LPE-
FAM-002-2021-04 

Adquisición de mobiliario de 
acero inoxidable

$1 929 800.26 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Subsidio federal 
ordinario

UADEO-SFO-
ITPF-10-01/2021

Adquisición de uniformes para 
personal docente, administra-
tivo y de servicios generales 
de la Universidad Autónoma 
de Occidente

$680 172.91 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Subsidio federal 
ordinario

UADEO-SFO-
ITPF-11-01/2021 

Servicio de impresión con chip 
de credenciales de identifica-
ción para alumnos de nuevo 
ingreso de las Unidades Regio-
nales de Los Mochis, Guasave 
y Culiacán de la UAdeO

$919 646.79 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Subsidio federal 
ordinario

UADEO-SFO-
ITPF-11-02-01/2021 

Adquisición de material de 
limpieza

$3 125 019.02 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Subsidio federal 
ordinario

UADEO-SFO-
ITPF-11-02-02/2021 

Adquisición de material de 
papelería

$1 991 789.60 

Invitación a 
cuando menos 
tres personas

Subsidio federal 
ordinario

UADEO-SFO-
ITPF-11-02-03/2021 

Adquisición de consumible de 
computación

$1 362 972.16 

Fuente: Dirección de Administración.

Con el fin de establecer lineamientos que permitan mayor eficacia en la adquisi-
ción y suministro de bienes y servicios, y buscando además la satisfacción de la 
comunidad universitaria y la sociedad en general, se realizaron 55 Sesiones ordi-
narias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administración 
de Bienes Muebles de la Universidad para la autorización de la adquisición o con-
tratación de bienes y servicios, divididas de la siguiente manera: 4 actas en 
general, 21 actas para adquisiciones con Recursos Propios, 15 actas para las adqui-
siciones con Recursos del Subsidio Federal y 15 actas para adquisiciones o contra-
taciones de Recursos  Extraordinarios como prodep, el Fondo Institucional de Fo-

Tipo de 
licitación Recurso Número del proceso Nombre del proceso Monto total

(continuación tabla 7.14)
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mento Regional para el Desarrollo Científico, Tecnológico y de Innovación 
(fordecyt), fam 2021, y otros.

Para esos mismos fines, se coordinó la elaboración de 148 contratos de com-
pra/venta, arrendamiento y servicios. Se elaboraron 12 actas de baja de activos o 
bienes muebles que, por antigüedad o por uso, requirieron darse de baja en dife-
rentes Unidades Regionales y Dependencias de la Administración Central. De 
igual forma, se realizaron 4 conciliaciones de inventarios en coordinación con la 
Dirección de Finanzas para su actualización.
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Finanzas Universitarias

Es de interés institucional destacar que la gestión de la Universidad está basada en 
resultados para asegurar su viabilidad. Con alta responsabilidad, durante el perio-
do que se informa se ha continuado con las gestiones presupuestarias ante el go-
bierno federal y estatal, en concordancia con lo establecido en la nueva Ley General 
de Educación Superior, la cual contempla un incremento gradual del presupuesto 
para lograr la obligatoriedad y gratuidad del nivel educación superior según los 
plazos establecidos, así como garantizar la gobernanza de su sistema.

Las finanzas universitarias son parte esencial de la gestión institucional. El ejerci-
cio del presupuesto de ingresos y egresos se realiza en total apego y cumplimiento 
del Marco Normativo del Presupuesto y Gasto Público, donde se reúnen las dispo-
siciones Constitucionales y las leyes relacionadas en materia de Ingresos Públicos, 
Presupuesto Público, Fiscalización y Rendición de Cuentas, tanto de la Federación 
como del estado de Sinaloa.

Al respecto, durante esta gestión rectoral se ha remitido oportunamente la 
información financiera de la institución, para la consolidación e integración de la 
Cuenta Pública, dando así cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Guberna-
mental; también se remitieron, en tiempo y forma, los Estados Financieros a la 
Auditoría Superior del Estado.

La asignación del recurso presupuestal, aprobada por el H. Consejo Universi-
tario, está orientada a financiar las actividades encaminadas a concretar los ejes, 
objetivos generales y estratégicos, políticas y líneas de acción planteadas en el 
Plan Lince de Desarrollo Institucional 2020-2024. Los recursos financieros se sumi-
nistran a las Unidades Regionales y sus Extensiones, conforme a lo establecido en 
sus Programas Operativos Anuales, integrando de esa manera la planeación y pre-
supuestación institucional.
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En el Ejercicio Fiscal 2021, los ingresos de la institución suma 782 mi- llones 
803 mil 809 pesos. El Presupuesto de Ingresos se estructura como sigue: 41.24%, 
Subsidio Estatal Ordinario (322 865 731); 42.82%, Subsidio Federal Ordinario (335 241 
973); 1.19%, Subsidio Federal Extraordinario (9 350 322); 11.91%, Ingresos Propios (93 197 
441.78), y 2.83%, Subsidios Federales para proyectos especiales (22148 341.93).

Tabla 7.15 Ingresos Institucionales por Año

Tipo de ingreso
Año / Monto

2017 2018 2019 2020 2021

Subsidio Estatal Ordinario 192 772 972.35 188 916 260.00 304 528 062.00 297 870 156.00 322 865 731.00

Subsidio Estatal 
Extraordinario

30 003 253.00 5 143 703.22 n/a n/a n/a

Subsidio Federal Ordinario 228 512 793.00 289 611 347.00 304 528 062.00 315 594 909.91 335 241 973.00

Subsidio Federal 
Extraordinario

48 715 266.00 n/a n/a 2 882 134.80 9 350 322.00

Proyectos Especiales. pfce, 
fam, inadem, conacyt, 
prodep, delfin, Capacitación 
Disc. Docente, Sría de 
Bienestar, Carrera Docente, 
Convenio Estocolmo, 
profexce

16 907 393.69 20 371 117.83 51 049 366.36 32 535 847.94 22 148 341.93

Ingresos Propios 124 201 565.34 125 554 984.96 116 568 857.18 96 405 360.47 93 197 441.78

Total ingresos globales 641 113 243.38 629 597 413.01 776 674 347.54 745 288 409.12 782 803 809.71

Fuente: Dirección de Finanzas.

El Egreso Presupuestal del Ejercicio Fiscal 2021 se estructuró de la siguiente forma: 
85.40%, Servicios Personales; 2.34%, Materiales y Suministros; 8.2%, Servicios Genera-
les; 4.02%, Inversión, y 0.04%, Becas y Ayudas Sociales. A la fecha, la institución no 
tiene pasivos financieros y se encuentra al corriente con sus obligaciones fiscales.

En el Ejercicio Fiscal 2021, los Ingresos Propios registran una disminución de 
3 millones 718 mil 855 pesos, respecto al ejercicio fiscal anterior. Ello se explica por 
la inversión derivada de las Becas de Excelencia otorgadas a estudiantes con pro-
medio igual o mayor a 9, consistente en la exoneración en el pago de las colegiatu-
ras. También se otorgaron prórrogas de pago a alumnos con problemas económi-
cos en respuesta a la crisis sanitaria derivada de la pandemia por COVID-19.
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La disciplina financiera de la institución ha permitido fortalecer al Sistema 
Institucional de Becas Universitarias. En el Ciclo Escolar 2020-2021, la matrícula 
total de la institución es de 19 mil 018 alumnos, de los cuales 12 777 (67.18%) gozan de 
una beca.

El 98.90% de la matrícula universitaria (18 mil 810) es de licenciatura, de los 
cuales 12 777 (67.18%) tienen un tipo de beca universitaria. De los 10 mil 166 alumnos 
becados en licenciatura, el 97.09% (9 mil 871) tienen la Beca Promedio.

El costo o sacrificio financiero institucional derivado de las becas otorgadas 
en el Ejercicio Fiscal 2021 totalizó $96 795 801.00

Para cumplir con lo dispuesto en el artículo 25 de la Ley de Adquisiciones, 
Arrendamientos, Servicios y Administración de Bienes Muebles del Estado de Sinaloa, y h, 
fracción vi de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, se 
integró el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administración 
de Bienes Muebles de la UAdeO.

Las adquisiciones de bienes o servicios se realizan con fundamento en el artí-
culo 42, primer párrafo, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento, Servicios del 
Sector Público y atienden a los criterios de economía, eficacia, eficiencia, imparcia-
lidad, honradez y transparencia, establecidos en el artículo 40, párrafo segundo de 
la misma, así como lo dispuesto en el Anexo 9 del Presupuesto de Egresos de la 
Federación, y del artículo 52, primer párrafo, de la Ley de Adquisiciones, Arrenda-
mientos, Servicios y Administración de Bienes Muebles para el Estado de Sinaloa.

La institución cumple oportunamente con los compromisos financieros con-
traídos, solventando en tiempo y forma sus obligaciones, tanto con proveedores 
como con los trabajadores universitarios.

Durante esta gestión rectoral, se ha cumplido con las obligaciones consigna-
das en el Contrato Colectivo de Trabajo celebrado con el Sindicato Único de Traba-
jadores Académicos y Administrativos de la Universidad Autónoma de Occidente.

Transparencia y Rendición de Cuentas

Refrendamos nuestro compromiso con la transparencia y rendición de cuentas a la 
comunidad universitaria y a la sociedad. Durante 2021 se llevaron a cabo 27 audi-
torías financieras y académicas, 15 internas y 12 externas obteniendo resultados 
satisfactorios sin observaciones en las 15 internas y 10 externas, y encontrándose 
en proceso las otras 2. Con ello, la Universidad demuestra la utilización adecuada 
y transparente de los recursos públicos destinados al logro de su misión y visión, 
y al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Lince de Desarrollo Insti-
tucional 2020 – 2024.

En esa perspectiva de trabajo, se informa de las siguientes acciones realizadas 
por la Contraloría Universitaria, en apego a la normatividad institucional y a la 
legislación externa en materia de transparencia y rendición de cuentas.
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 ‣ En las Auditorías Internas Financieras y de Cumplimiento se verificó que la 
presentación y publicación de los Informes Trimestrales de recursos correspon-
dientes al periodo del 07 de enero al 12 de julio del 2021 se apegara a la normati-
vidad Aplicable; en este caso se encuentran: la Cuenta Pública, Ley de Disciplina 
Financiera, Avance Financiero, Informe Trimestral del Subsidio Ordinario (itso) 
y del Artículo 39 pef 2021, Programa para el Desarrollo Profesional Docente (prodep) 
2017, 2018, 2019 y 2020, Programa Federal Fortalecimiento a la Excelencia Educativa 
(profexce) 2021 y el Fondo de Aportaciones Múltiples (fam) 2021.

 ‣ Se inició la Auditoría Interna de Ingreso Propio de la Unidad Regional Culiacán 
para el periodo de enero a mayo del 2021. Se anexan Oficio CU.279.07/2021 y Acta de 
Inicio de Auditoría.

 ‣ Se atendió Dictamen a los Estados Financieros del ejercicio 2020, realizado por 
parte del despacho externo Vega Prieto y Asociados, S. C.

 ‣ Actualmente, se atienden 6 (seis) Auditorías Externas que se encuentran en curso.
 ‣ En 3 auditorías se solventan observaciones de los resultados de los informes 

finales:

1. Auditoría 045/2019- ase/aud/oc/0236/2019 del ejercicio fiscal 2018, realizada por la 
Auditoría Superior del Estado de Sinaloa, ase.

2. Auditoría 155-ds con título Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales 
de la Cuenta Pública 2019, realizada por la Auditoría Superior de la Federación, asf.

3. Auditoría 1268-ds-gf Recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples (fam) corres-
pondiente a la Cuenta Pública 2020.

En 3 auditorías, entregando información y documentación solicitada por los audi-
tores de la Auditoría Superior de la Federación (asf) y la Secretaría de Transparen-
cia y Rendición de Cuentas del Gobierno del Estado de Sinaloa, que son las si-
guientes:

1. Auditoría Especial al Gasto Federalizado-Cumplimiento de las Disposiciones Esta-
blecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios de 
la Cuenta Pública 2019.

2. Auditoría número 183-ds Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales 
Cuenta Pública 2020.

3. Auditoría 1264-de-gf Participaciones Federales a Entidades Federativas correspon-
dientes al ejercicio 2020.

 ‣ En seguimiento a la ejecución de los Recursos del Fondo de Aportaciones Múl-
tiples fam, ejercicio 2020, se realizaron visitas de obras a las Unidades Acadé-
micas de Guamúchil, Guasave, Culiacán y Ciudad Educadora en Culiacán, en 
cumplimiento con los contratos uadeo-op-fam-lpe-001-2020, uadeo-op-fam- 



283

i
n

n
o

v
a

c
i

ó
n

 d
e

 l
a

 g
e

s
t

i
ó

n
 i

n
s

t
i

t
u

c
i

o
n

a
l

s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

lpe-002-2020, uadeo-op-fam-lpe-003-2020, uadeo-op-fam-lpe-004-2020 y ua-
deo-op- fam-lpe-005-2020.

 ‣ Se participó en el Proceso de Licitación Pública Estatal Presencial No. Uade0-
001- 2021 y Uade0-002-2021, recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples fam 
Ejercicio 2021.

1. Auditoría 045/2019- ase/aud/oc/0236/2019 del ejercicio fiscal 2018, realizada por la 
Auditoría Superior del Estado de Sinaloa, ase.

2. Auditoría 155-ds con título Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales 
de la Cuenta Pública 2019, realizada por la Auditoría Superior de la Federación, asf.

3. Auditoría 1268-ds-gf Recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples (fam) corres-
pondiente a la Cuenta Pública 2020.

En 3 auditorías, entregando información y documentación solicitada por los audi-
tores de la Auditoría Superior de la Federación (asf) y la Secretaría de Transparen-
cia y Rendición de Cuentas del Gobierno del Estado de Sinaloa, que son las si-
guientes:

1. Auditoría Especial al Gasto Federalizado-Cumplimiento de las Disposiciones Esta-
blecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios de 
la Cuenta Pública 2019.

2. Auditoría número 183-ds Subsidios para Organismos Descentralizados Estatales 
Cuenta Pública 2020.

3. Auditoría 1264-de-gf Participaciones Federales a Entidades Federativas correspon-
dientes al ejercicio 2020.

 ‣ En seguimiento a la ejecución de los Recursos del Fondo de Aportaciones Múl-
tiples fam, ejercicio 2020, se realizaron visitas de obras a las Unidades Acadé-
micas de Guamúchil, Guasave, Culiacán y Ciudad Educadora en Culiacán, en 
cumplimiento con los contratos uadeo-op-fam-lpe-001-2020, uadeo-op-fam- 
lpe-002-2020, uadeo-op-fam-lpe-003-2020, uadeo-op-fam-lpe-004-2020 y ua-
deo-op- fam-lpe-005-2020.

 ‣ Se participó en el Proceso de Licitación Pública Estatal Presencial No. Uade0- 
001- 2021 y Uade0-002-2021, recursos del Fondo de Aportaciones Múltiples fam 
Ejercicio 2021.

 ‣ En el desarrollo de las actividades de enero a julio del presente, la Contraloría 
intervino en el proceso de Baja para Destrucción de Bienes Muebles de la Uni-
dad Regional Los Mochis y la Unidad Regional Culiacán, así como en la Baja 
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de Vehículo de la Unidad Regional Culiacán, dejando constancia mediante Acta 
Administrativa.

 ‣ La Contraloría participó como Vocal Ejecutivo en el Comité de Control y Desem-
peño Institucional de la Universidad Autónoma de Occidente, en las sesiones del 
día 10 de febrero y 12 de abril del presente año, considerando la obligación y con-
veniencia de que el personal de esta Universidad observe las Reglas de Integridad 
para el ejercicio del servicio público, y que favorezcan el comportamiento 
ético y legal de los integrantes de la comunidad universitaria, respetando en todo 
momento la autonomía de la UAdeO.

 ‣ Se participó en 17 reuniones presenciales y virtuales de trabajo conformadas por 
las del Honorable Consejo Universitario, así como por Órganos Fiscalizadores 
Externos como la Auditoría Superior del Estado (ase) de Sinaloa, la Auditoría 
Superior de la Federación (asf), la Secretaría de la Transparencia y Rendición de 
Cuentas (strc), la Asociación Mexicana de Órganos de Control y Vigilancia en 
Instituciones de Educación Superior, A. C. (amocvies), y la Comisión Estatal para 
el Acceso a la Información Pública Sinaloa (ceaip).

Se dio respuesta a las observaciones preliminares del Informe Final de la Auditoría 
183-ds, de la cuenta pública 2020, enviando evidencia con aclaraciones y justifica-
ciones de los 9 resultados con observación.

Imagen Institucional

En 2021, debido a los efectos causados por la pandemia de COVID-19, la comunica-
ción de la Universidad se intensificó y centró en medios digitales. Las redes socia-
les de la Universidad se convirtieron en uno de los canales de comunicación más 
importantes y fluidos para toda la comunidad Lince.
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El mayor alcance registra-
do en la página web insti-
tucional fue de 116 849 visi-
tas a la publicación «Aviso 
a las y los aspirantes a in-
gresar a el Ciclo Escolar 
2021 – 202». La cobertura 
en Redes Sociales institu-
cionales fue de 43 444.

Por otro lado, se elaboraron 355 síntesis de prensa, se publicaron 138 notas infor-
mativas, 51 avisos, 120 videos, 86 efemérides y 190 materiales de divulgación re-
lativos a salud y educación, en colaboración con otras instituciones federales y 
estatales.

Tabla 7.16 Posicionamiento institucional en medios

Tipo de Evento 
Número por Año 

2017 2018 2019 2020 2021

Síntesis y notas informativas de prensa especializada e 
internas

86 170 342 363 544

Ruedas de prensa y eventos mediáticos 115 137 76 19 42

Producciones radiofónicas, tv y videos 10 22 53 85 120

Total 211 327 471 467 706

Fuente: Coordinación de Comunicación Social.
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En este apartado se presentan las acciones más importantes del segundo año de la 
gestión 2020 – 2024, relativas al marco normativo, la estructura organizacional y 
el funcionamiento de los máximos órganos colegiados de la Universidad, aspectos 
que componen la organización académica colegiada y participativa de esta Casa 
de Estudios.

Marco Normativo 

La existencia y aplicación adecuada del marco normativo de la Universidad le per-
mite sustentar sus funciones académicas, administrativas y de gestión. También 
facilita la solución de cualquier problema que se presente en el interior o el exte-
rior del recinto universitario. Por ello, se continúa actualizando la legislación ins-
titucional para que sea acorde al desarrollo institucional y las dinámicas que con-
figuran el contexto.

Con el propósito de conformar una fuente de referencia y consulta de la es-
tructura y funcionamiento de la Universidad, se elabora, difunde e implementa el 
Manual General de Organización, que tiene como principal objetivo contribuir al 
cabal ejercicio de las atribuciones de esta institución, mediante la delimitación 
clara y precisa de sus responsabilidades, ámbitos de competencia y relaciones de 
coordinación entre sus distintas Unidades administrativas y académicas.

Para que el personal académico, administrativo y de servicios generales de la 
Universidad adopte e implemente los principios, valores y reglas de integridad 
emanadas del Código de Ética de los Servidores Públicos del Gobierno del Estado de 
Sinaloa, se elabora, difunde y aplica el Código de Conducta. Esto, atendiendo el im-
pulso de las políticas establecidas en el pldi 2020 – 2024 de cero tolerancia a la 
corrupción y de evitar conductas discriminatorias, conflictos de interés y acoso 
sexual en la comunidad Lince.

También se elabora, difunde y ejecuta el Plan de Austeridad 2021, en donde la 
Universidad precisa los protocolos para el gasto en el ejercicio presupuestal, así 
como para el uso ordenado, eficiente y transparente de los recursos públicos que le 
son asignados para llevar a cabo las funciones sustantivas y de apoyo  que le son 
propias, a fin de cumplir con la misión y visión institucional.
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El H. Consejo Universitario aprobó, en el periodo que se informa, el Manual Gene-
ral de Organización, el Código de Conducta y el Plan de Austeridad 2021. Estos documen-
tos ya descritos se suman al marco jurídico donde se sustenta el funcionamiento 
de la Universidad, estableciendo derechos y obligaciones a los miembros de la co-
munidad universitaria.
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Estructura Organizacional

La organización académica es uno de los factores clave para el adecuado funciona-
miento de la UAdeO. Sustentado en su marco normativo, es la manera en que la 
Universidad ordena el personal a su servicio y lo interrelaciona con los órganos de 
gobierno. Esto le permite cumplir con su misión y visión, y a la vez funge como un 
elemento facilitador para sostener el desarrollo y crecimiento acelerado, como el 
experimentado por la Universidad en los últimos cinco años.

La autonomía faculta a la UAdeO para determinar su organización, funcionamiento 
y tipos de autoridad y, por tanto, favorece la toma de decisiones libres para conducir 
el desarrollo institucional y establecer los modos de vinculación con los sectores de 
la sociedad en donde está inserta. Bajo esas premisas normativas y organizativas, se 
informan a continuación los principales esfuerzos de la Universidad en el último 
año para consolidar su estructura organizacional.

En 2021, la Universidad continúa fortaleciendo su cobertura estatal, integrada 
por Unidades Regionales y Extensiones, al desconcentrar y organizar territorial-
mente sus servicios educativos en nueve municipios. Con esos mismos propósitos, la 
UAdeO se organiza en departamentos académicos, agrupando seis áreas del conoci-
miento, donde se realizan las funciones sustantivas y de apoyo, integrando al resto 
del personal.
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Como se mencionó, el desarrollo y creci-
miento alcanzado por la Universidad en 
los últimos años y los cambios generados 
en su contexto, demandaron el fortaleci-
miento de su estructura organizacional. 
Con la finalidad de mejorar las funciones 
que estaban traslapadas por no contar 
con una estructura suficiente y adecua-
da, se incorpora personal con los perfiles 
idóneos a las Direcciones de reciente 
creación: la de Vinculación e Internacio-
nalización y la de Extensión y Difusión 
de la Cultura. De esta manera se asegura 
un espacio administrativo para la inter-
nacionalización, que desde hace muchos 
años es prácticamente una obligación 
para todas las instituciones de educación 
superior, y, en el mismo tenor, se fortale-
ce la función de extensión y difusión de 
la cultura.
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Consejo Universitario

La gobernabilidad de la UAdeO está garantizada por el respeto indiscutible a su 
normatividad y por el trabajo desarrollado en el seno del H. Consejo Universitario 
por cada uno de los consejeros que representan a estudiantes, personal académico, 
personal administrativo y autoridades, tanto en el pleno como en las distintas 
comisiones estatutarias que lo integran.
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Ante los efectos de la emergencia sanitaria, las sesiones del Honorable Consejo 
Universitario, de marzo de 2020 a febrero de 2022, se han llevado a cabo de mane-
ra virtual a través de la plataforma Videoconferencias Telmex, con la autorización 
del propio Consejo Universitario y de la Comisión Especial de Salud, con el fin de 
brindar atención eficiente y eficaz a asuntos prioritarios para el desarrollo de la 
Universidad.

En ese contexto, el H. Consejo Universitario, durante el 2021, llevó a cabo 2 
Sesiones Extraordinarias. De ellas, 1 fue Solemne, de gran relevancia para la vida 
universitaria, y 5 ordinarias. En la siguiente tabla se resumen los asuntos y acuer-
dos más importantes emanados de dichas reuniones de nuestro máximo órgano 
de gobierno.

Tabla 8.1 Sesiones del Honorable Consejo Universitario
Año 2021

Tipo de sesión / Fecha 

Extraordinaria
Modalidad Virtual
Miércoles 3 de febrero 2021

Asuntos y Acuerdos

 • Presentación, aprobación y toma de protesta de los candidatos propuestos para inte-
grarse a la Junta de Gobierno de la Universidad Autónoma de Occidente.

 • Se aprobó por unanimidad la propuesta de integrar a la Dra. Rosa María Longoria 
Espinoza como miembro interno de la Junta de Gobierno.

 • Se aprobó por unanimidad la propuesta de integrar al Dr. Álex Elías Zúñiga como 
miembro externo de la Junta de Gobierno.

 • La Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, Rectora y Presidenta del Honorable Consejo Uni-
versitario de la Universidad Autónoma de Occidente, dio lectura al reconocimiento 
para el Dr. Daniel García Urquídez por su invaluable apoyo como integrante de la 
primera Junta de Gobierno, y pidió a los Consejeros Universitarios guardar un minu-
to de silencio como un reconocimiento póstumo al Dr. José Leopoldo Flores Romo, 
miembro de la primera Junta de Gobierno de nuestra institución.



298 u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

o
r

g
a

n
i

z
a

c
i

ó
n

 a
c

a
d

é
m

i
c

a
 c

o
l

e
g

i
a

d
a

 y
 p

a
r

t
i

c
i

p
a

t
i

v
a

Tipo de sesión / Fecha 

Sesión Solemne Extraordinaria
Modalidad Híbrida
Lunes 22 de febrero de 2021

Asuntos y Acuerdos

 • Primer Informe de Labores de la Universidad Autónoma de Occidente, periodo de Ges-
tión 2020 – 2024, presentado por la Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, Rectora y Presi-
denta del Honorable Consejo Universitario.

Tipo de sesión / Fecha 

Reunión Ordinaria
Modalidad Virtual
Martes 16 de marzo de 2021

Asuntos y Acuerdos

 • Se aprobaron por unanimidad las modificaciones a las partidas ejercidas en el Presu-
puesto del ejercicio 2020.

 • Se aprobaron por unanimidad las modificaciones al Presupuesto de Ingresos y Egre-
sos del ejercicio 2021.

 • Se aprobó por unanimidad la designación del Despacho Vega y Asociados, S. C., 
para la realización de la auditoría externa de los Estados Financieros del Ejercicio 
2020.

 • Toma de protesta de posesión a la Dra. María del Carmen Martínez Valenzuela, como 
Directora de Vinculación e Internacionalización; el Lic. Trinidad Peñuelas Castro, que 
antes fungía como Director de Vinculación y Extensión, tomó posesión como Direc-
tor de la nueva Dirección de Extensión y Difusión de la Cultura.

 • A la mc Claudia Teresa Palacios Burgos se le nombró como nueva Directora de Desa-
rrollo Estudiantil.
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Tipo de sesión / Fecha 

Sesión Ordinaria
Modalidad Virtual
Viernes 28 de mayo de 2021

Asuntos y Acuerdos

 • Presentación del Proyecto Arquitectónico y Presupuestal del nuevo Edificio Adminis-
trativo de Rectoría de la UAdeO en la Unidad Regional Los Mochis. 

 • Se aprobó suscribir el convenio bipartito entre la Universidad Autónoma de Occiden-
te y el Instituto Sinaloense de Infraestructura Física y Educativa (isife) para la ejecu-
ción de la construcción de la primera etapa del edificio administrativo de Rectoría de 
la UAdeO en la Unidad Regional Los Mochis.

 • Elaboración de un reconocimiento firmado por los consejeros universitarios de la 
Universidad Autónoma de Occidente para agradecer las gestiones y apoyos recibidos 
del Lic. Quirino Ordaz Coppel, Gobernador de Sinaloa.

Tipo de sesión/Fecha 

Sesión Ordinaria
Modalidad Virtual
Jueves 9 de julio de 2021

Asuntos y Acuerdos
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Tipo de sesión/Fecha 

Sesión Ordinaria
Modalidad Virtual
Jueves 9 de julio de 2021

Asuntos y Acuerdos

 • Se dio a conocer el número de solicitudes de ingreso de aspirantes por la Comisión 
de Admisión.

 • Se aprobó por unanimidad el Calendario Escolar para el Ciclo Escolar 
 • 2021– 2022.

 • Se validó la Nueva Oferta Educativa para el Ciclo Escolar 2021 – 2022: 

 - Licenciatura en Ingeniería Civil en la modalidad escolarizada para la Unidad 
Regional Guamúchil.

 - Licenciatura en Contaduría y Finanzas en la modalidad escolarizada para la 
Unidad Regional Mazatlán.

 - Licenciatura en Gastronomía en la modalidad escolarizada para la Unidad 
Regional Mazatlán.

 - Licenciatura en Derecho y Ciencias Sociales modalidad semiescolarizada 
para las Extensiones regionales de Escuinapa y El Rosario.

 - Maestría en Administración en la modalidad virtual.

 - Doctorado en Innovación y Administración de las organizaciones en la 
modalidad virtual.

 • Se aprueba el Manual General de Organización de la Universidad Autónoma de Occi-
dente, y el Código de Conducta de la Universidad Autónoma de Occidente, presentados 
por la doctora Gloria Aréchiga Sánchez, Directora de Planeación y Evaluación. 

 • Se aprobó el Plan de Austeridad 2021, presentado por el mc José Luis Castillo Martí-
nez, Vicerrector de Administración y Finanzas.

 • Se aprobó la modificación de la malla curricular de la Maestría en Administración, 
que se oferta en las Unidades Regionales de Los Mochis, Culiacán, Mazatlán, en la 
modalidad virtual, a partir del Ciclo Escolar 2021 – 2022. 

 • Se aprobó la modificación de la malla curricular del Doctorado en Gestión del Turis-
mo, programa inscrito en el Padrón de Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt, 
ofertado en la Unidad Regional Mazatlán a partir del Ciclo Escolar 2021 – 2022.

 • Se aprobó la modificación de la malla curricular del Doctorado en Sustentabilidad, 
programa inscrito en el Padrón de Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt 
ofertado en la Unidad Regional Guasave, a partir del Ciclo Escolar 2021 – 2022.
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 • Se dio a conocer el número de solicitudes de ingreso de aspirantes por la Comisión 
de Admisión.

 • Se aprobó por unanimidad el Calendario Escolar para el Ciclo Escolar 2021 – 
2022.

 • Se validó la Nueva Oferta Educativa para el Ciclo Escolar 2021 – 2022: 

 • Licenciatura en Ingeniería Civil en la modalidad escolarizada para la Unidad Regional 
Guamúchil.

 • Licenciatura en Contaduría y Finanzas en la modalidad escolarizada para la Unidad Re-
gional Mazatlán.

 • Licenciatura en Gastronomía en la modalidad escolarizada para la Unidad Regional 
Mazatlán.

 • Licenciatura en Derecho y Ciencias Sociales modalidad semiescolarizada para las Ex-
tensiones regionales de Escuinapa y El Rosario.

 • Maestría en Administración en la modalidad virtual.

 • Doctorado en Innovación y Administración de las organizaciones en la modalidad 
virtual.

 • Se aprueba el Manual General de Organización de la Universidad Autónoma de Occi-
dente, y el Código de Conducta de la Universidad Autónoma de Occidente, presentados 
por la doctora Gloria Aréchiga Sánchez, Directora de Planeación y Evaluación. 

 • Se aprobó el Plan de Austeridad 2021, presentado por el mc José Luis Castillo Martínez, 
Vicerrector de Administración y Finanzas.

 • Se aprobó la modificación de la malla curricular de la Maestría en Administración, 
que se oferta en las Unidades Regionales de Los Mochis, Culiacán, Mazatlán, en la 
modalidad virtual, a partir del Ciclo Escolar 2021 – 2022. 

 • Se aprobó la modificación de la malla curricular del Doctorado en Gestión del Turismo, 
programa inscrito en el Padrón de Nacional de Posgrados de Calidad del conacyt, 
ofertado en la Unidad Regional Mazatlán a partir del Ciclo Escolar 2021 – 2022.

 • Se aprobó la modificación de la malla curricular del Doctorado en Sustentabilidad, 
programa inscrito en el Padrón de Nacional de Posgrados de Calidad del conacyt 
ofertado en la Unidad Regional Guasave, a partir del Ciclo Escolar 2021 – 2022.

(continuación tabla 8.1)
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Tipo de sesión/Fecha 

Sesión Ordinaria
Modalidad Virtual
Jueves 9 de julio de 2021

Asuntos y Acuerdos

 • Se dio a conocer el número de solicitudes de ingreso de aspirantes por la Comisión 
de Admisión.

 • Se aprobó por unanimidad el Calendario Escolar para el Ciclo Escolar 
 • 2021– 2022.

 • Se validó la Nueva Oferta Educativa para el Ciclo Escolar 2021 – 2022: 

 - Licenciatura en Ingeniería Civil en la modalidad escolarizada para la Unidad 
Regional Guamúchil.

 - Licenciatura en Contaduría y Finanzas en la modalidad escolarizada para la 
Unidad Regional Mazatlán.

 - Licenciatura en Gastronomía en la modalidad escolarizada para la Unidad 
Regional Mazatlán.

 - Licenciatura en Derecho y Ciencias Sociales modalidad semiescolarizada 
para las Extensiones regionales de Escuinapa y El Rosario.

 - Maestría en Administración en la modalidad virtual.

 - Doctorado en Innovación y Administración de las organizaciones en la 
modalidad virtual.

 • Se aprueba el Manual General de Organización de la Universidad Autónoma de Occi-
dente, y el Código de Conducta de la Universidad Autónoma de Occidente, presentados 
por la doctora Gloria Aréchiga Sánchez, Directora de Planeación y Evaluación. 

 • Se aprobó el Plan de Austeridad 2021, presentado por el mc José Luis Castillo Martí-
nez, Vicerrector de Administración y Finanzas.

 • Se aprobó la modificación de la malla curricular de la Maestría en Administración, 
que se oferta en las Unidades Regionales de Los Mochis, Culiacán, Mazatlán, en la 
modalidad virtual, a partir del Ciclo Escolar 2021 – 2022. 

 • Se aprobó la modificación de la malla curricular del Doctorado en Gestión del Turis-
mo, programa inscrito en el Padrón de Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt, 
ofertado en la Unidad Regional Mazatlán a partir del Ciclo Escolar 2021 – 2022.

 • Se aprobó la modificación de la malla curricular del Doctorado en Sustentabilidad, 
programa inscrito en el Padrón de Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt 
ofertado en la Unidad Regional Guasave, a partir del Ciclo Escolar 2021 – 2022.
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s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Tipo de sesión / Fecha 

Sesión Ordinaria
Modalidad Virtual
Lunes 25 de octubre de 2021

Asuntos y Acuerdos

 • Aprobación a la realización del pago del incremento salarial del ejercicio 2021 al per-
sonal docente, administrativo y servicios generales de la Universidad Autónoma de 
Occidente con ingresos propios.

 • Aprobación del Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Universidad 
Autónoma de Occidente para el ejercicio fiscal 2022. 

 • Presentación del modelo de aprendizaje híbrido, implementación de la fase dos. Siste-
ma de Clases en el Modelo de Aprendizaje Híbrido (sicah), a partir del 25 de octubre 
de 2021, presentado por el Dr. Pedro Flores Leal, Director de Investigación y posgra-
do.

 • Se presentó el Informe del Ingreso al Ciclo Escolar 2021 – 2022 por el mc Ricardo 
Bojórquez Grijalva, Director de Administración Escolar. 

 • El Dr. Emigdio Leonel Urrea Moreno, Director de Informática, presentó en informe de 
la sistematización de los procesos institucionales. 

 • La Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, Rectora y Presidenta del Honorable Consejo Uni-
versitario, presentó un informe de las gestiones realizadas.

Fuente: Secretaría del H. Consejo Universitario. 
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Tipo de sesión / Fecha 

Sesión Ordinaria
Modalidad Virtual
Jueves 9 de diciembre de 2021

Asuntos y Acuerdos

 • Se tomó protesta a los integrantes del Consejo de Participación Ciudadana de Radio y Televisión de 
la UAdeO.

Este Consejo de Participación Ciudadana es un organismo independiente, conformado por distinguidos 
sinaloenses que atendieron una convocatoria pública en la que se estableció el procedimiento de selección 
y que en el marco del artículo 86 de la Ley Federal de Telecomunicaciones tiene como objetivo que Radio y 
UAdeO y el Canal de Televisión Antena Lince garanticen independencia editorial, autonomía de gestión 
financiera, garantías de participación ciudadana, transparencia y rendición de cuentas, mecanismos de 
defensa de sus contenidos, expresión de la diversidad ideológica, étnica y cultural, así como el pleno acceso 
a nuevas tecnologías.

H. Consejos Técnicos de Unidad Regional

En todas las Unidades Regionales sesionan los H. Consejos Técnicos, donde se 
abordan asuntos prioritarios para el funcionamiento específico de cada Uni-
dad y Extensiones. En conjunto, se celebraron 28 sesiones, de las cuales 11 son or-
dinarias y 17 extraordinarias.
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s e g u n d o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Tabla 8.2 Reuniones de los H. Consejos Técnicos por Unidad Regional 
Año 2021

Unidad Regional
Tipo de Reunión

TotalOrdinaria Extraordinaria

El Fuerte 3 1 4

Los Mochis 3 2 5

Guasave 2 6 8

Guamúchil 1 1 2

Culiacán 2 2 4

Mazatlán 0 5 5

Total 11 17 28

Fuente: Dirección de Unidades Regionales.








