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P r e s e n t a c i ó n

E n el último capítulo de esta administración, es un honor cumplir con lo esta-
blecido en el artículo 31, fracción octava, de la Ley Orgánica de la Universidad 
Autónoma de Occidente (UAdeO) y comparecer ante este H. Consejo Univer-
sitario, que me honro en presidir, para presentar el Cuarto Informe de Labo-

res de la Gestión 2020-2024. 

Este ejercicio de transparencia y rendición de cuentas se sustenta en nuestro Plan Lince 
de Desarrollo Institucional 2020-2024 «Educación, Esfuerzo, Inteligencia y Paz» (pldi), en el 
que establecimos estrategias y una visión de futuro compartida y viable al 2024, deli-
neando también el rumbo institucional con un horizonte temporal al 2030. Sin duda, 
fue un planteamiento ambicioso y de gran envergadura, elaborado con base en un mo-
delo de planeación estratégico participativo, sistémico e integral. Trazamos y seguimos 
una ruta de desarrollo de corto y mediano plazo que nos permitió cerrar brechas entre 
el presente y el futuro deseado para nuestra Universidad.

Con la suma de esfuerzos de estudiantes, docentes, funcionarios, trabajadores adminis-
trativos y de servicios generales, y en alianza con los sectores gubernamentales, produc-
tivos y sociales, implementamos con éxito el pldi, avanzando en la conformación de una 
nueva cultura universitaria, expresada en experiencias innovadoras en las funciones 
académicas, administrativas y de gestión marcadas por la calidad, la sustentabilidad, la 
internalización, la perspectiva de género, la calidad de vida de la comunidad universita-
ria y la transparencia y rendición de cuentas. 

Durante esta gestión universitaria no sólo planeamos nuestro funcionamiento; también 
realizamos el seguimiento y evaluación de las metas del pldi. Para llevar a cabo esta 
importante tarea, establecimos un conjunto de indicadores agrupados por cada uno de 
sus ejes estratégicos. Su monitoreo constante permitió la conformación de bancos de 
información institucional con datos confiables, oportunos y de fácil acceso. Con ello, 
sustentamos la toma de decisiones y mantuvimos informada a la comunidad Lince y a 
la sociedad de los logros en todos los ámbitos del quehacer universitario. 

Antes de llegar al último capítulo de mi gestión, 
manifiesto que entregué mi corazón desde el prólogo.
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Cabe destacar que, en algunos casos, los indicadores representaron la continuidad de 
metas que ya se trabajaban en la Universidad; otros son nuevos y se derivan de las ne-
cesidades del desarrollo institucional, de factores del contexto, de las tendencias ac-
tuales en educación superior a escala internacional, nacional y estatal. La generación y 
seguimiento de esos indicadores fue una responsabilidad asignada a las Unidades Re-
gionales, Extensiones y a las direcciones universitarias de la administración central. A la 
Dirección de Planeación y Evaluación le correspondió mejorar la recolección, procesa-
miento y análisis de los datos por semestre, siendo el principal insumo para la elabora-
ción de los Informes de labores anuales de Rectoría.

Con orgullo comparto el trabajo desarrollado por los integrantes de la comunidad uni-
versitaria, mediante el cual se alcanzaron —y en algunos aspectos se rebasaron— los 
objetivos y metas trazados en los 8 ejes estratégicos que conforman nuestro pldi. Au-
nado a este plan de desarrollo, para afrontar la pandemia, elaboramos y ejecutamos el 
Programa Integral de Apoyo Escolar para la Contingencia por Covid-19 (piaec 2020-2021), 
en el cual se consideraron dos ejes emergentes: Aseguramiento de la Salud y de Trabajo 
Académico. 

Adicionalmente, se ejecutaron los Planes de Mejora 2022 y 2023 y nos mantuvimos en 
todo momento atentos a los cambios externos, a los cuales respondimos con estrate-
gias contingentes que nos ayudaron a convertir los problemas en oportunidades.

En esta gestión rectoral, por primera vez en la Universidad se alinean los Informes de 
Rectoría al contenido del Plan Lince de Desarrollo Institucional vigente, con lo cual ali-
mentamos la construcción de un sistema de indicadores. Este Informe, por tratarse 
del último año de nuestra gestión rectoral, presenta datos correspondientes al ejerci-
cio anual 2023, y en los indicadores más importantes o de primer nivel se hace referen-
cia a su recorrido histórico desde que asumimos la conducción institucional (2017). 
Con estas acciones, se situaron en perspectiva los logros, se aportaron mayores ele-
mentos para el análisis del quehacer de la UAdeO y contribuimos a documentar su 
historia reciente para proyectar su futuro.

La Universidad continúa creciendo en cantidad y calidad, brindando hoy atención a 22 
027 estudiantes en 136 Programas Educativos (pe), 121 de licenciatura y 15 de posgrado. 
A nivel nacional, la UAdeO se destacó por el incremento porcentual de su matrícula, la 
cual mostró un crecimiento acumulado en los últimos 8 años de 101.80 por ciento. De 
esta manera, apoyamos el ejercicio del derecho de la población para acceder a la edu-
cación superior en la región noroeste del país.
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En 2017 rediseñamos y actualizamos el 100% de los pe de licenciatura que, entre otros 
aspectos, permitió en 2018 lograr el reconocimiento externo de su calidad académica y 
el 100% de su matrícula. Este reconocimiento se obtuvo de organismos evaluadores y 
acreditadores externos, convirtiendo a la Universidad en referente nacional de Institu-
ciones de Educación Superior Públicas Estatales por mantener hasta la fecha tan gran-
de distinción. 

Avanzamos en la consolidación de la planta académica conformada por 1911 profeso-
res. Su trabajo académico diversificado y responsable atendió el crecimiento de ma-
trícula; realizó proyectos de investigación en 38 Líneas de Generación y Aplicación del 
Conocimiento (lgac); con ello, se generó mayor desarrollo en los 17 Cuerpos Acadé-
micos y se incrementó el número de miembros en el Sistema Nacional de Investiga-
dores (sni).

En el presente Ciclo Escolar impartimos 121 pe de Licenciatura y 15 pe de Posgrado: 9 de 
Maestría y 6 de Doctorado, orientados hacia el bienestar social y el desarrollo sosteni-
ble. Este año iniciamos la Maestría en Biotecnología Biomédica en la Unidad Regional 
Culiacán y la Maestría en Actividad Física para la Salud y Deporte en la Unidad Regional 
Los Mochis. 

En vinculación académica, mediante la ejecución de 689 convenios, estrechamos la re-
lación con los sectores de la sociedad. Como un ejemplo exitoso, junto con las empre-
sas de la región, mantuvimos el liderazgo nacional en la aplicación del Modelo Dual en 
educación superior, donde la formación de los estudiantes transcurre 50% en la Univer-
sidad y 50% en las empresas. 

La infraestructura física es otro de los rubros en donde logramos grandes transforma-
ciones. Del año 2017 al actual invertimos en construcción un total de $306 027 103.45, 
provenientes de los gobiernos federal y estatal, así como de recursos propios. Se cons-
truyeron en ese periodo, además del primer edificio de Rectoría con la que contará la 
Institución, 536 espacios físicos, distribuidos en 24 722 metros cuadrados en todas las 
Unidades Regionales y Extensiones. Disponemos de mejores condiciones para realizar 
nuestras funciones y generar convivencia armónica entre los integrantes de nuestra Fa-
milia Lince.

Durante esta administración, no obstante, los grandes desafíos contextuales y las 
restricciones financieras, la gobernabilidad y la estabilidad universitaria estuvieron 
siempre aseguradas y respaldadas por los estudiantes, docentes, investigadores, per-
sonal administrativo y autoridades universitarias, tanto colegiadas como unipersona-
les. Promovimos el respeto a la pluralidad de ideas, a la construcción de consensos y 
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la definición de acuerdos. Gracias a la confianza ganada fortalecimos la organización aca-
démica colegiada y participativa en todos los ámbitos del funcionamiento universitario.

También incrementamos nuestras capacidades organizacionales, orientándolas al lo-
gro de objetivos y a resolver las necesidades de nuestros principales usuarios internos 
y de las partes interesadas. Esto, mediante sistemas de gestión integrados con proce-
sos de calidad y desarrollo de sistemas de información con uso de tic, aspectos que 
en conjunto facilitaron la toma de decisiones para incidir en el desarrollo de las funcio-
nes académicas de la Universidad.

Es justo reiterar que estos y otros logros descritos a mayor profundidad en el presente 
Informe son resultado del esfuerzo colectivo. Ninguno de ellos hubiese sido posible sin 
la observación crítica, la propuesta sincera y el trabajo solidario y comprometido de 
todos los miembros de la comunidad universitaria y, por supuesto, sin el trabajo previo 
de Fundadores, Exrectores, jubilados y egresados. Los logros en grandes obras y bue-
nas acciones se deben también al respaldo de grandes aliados de la UAdeO, desde el 
Gobierno Federal, Gobierno del Estado, el H. Congreso del Estado de Sinaloa, los secto-
res sociales y productivos de Sinaloa y la infinidad de colegas del ambiente académico 
y científico del interior del país y del extranjero, quienes nos honran con su amistad y 
guía fraterna.

Hoy, al poner fin a mi gestión como Rectora, no puedo evitar sentir una profunda emo-
ción y gratitud. El legado que juntos hemos forjado en las aulas y pasillos de nuestra 
querida Universidad Autónoma de Occidente trasciende cualquier mérito individual. 
Somos, sin duda, parte integral de la historia de esta Institución invaluable para nuestra 
sociedad, y eso es motivo de gran satisfacción.

En estos años al frente de esta noble Institución alcanzamos la autonomía universitaria, 
modificamos todos los planes de estudio, creamos nuevos Programas Educativos y lo-
gramos el más grande crecimiento en infraestructura. Juntos hemos unido fuerzas y 
contribuido en la consolidación de la UAdeO como una de las mejores universidades 
públicas estatales de México. 

Tomados de la mano, brindando nuestro mejor esfuerzo, hemos hecho próspera a la 
Universidad a un ritmo vertiginoso, logrando una gran transformación en beneficio de 
nuestros queridos estudiantes y de la sociedad sinaloense. Juntos, hemos trabajado en 
armonía con un objetivo común: formar profesionistas competentes para el bienestar 
de sus familias y el fomento para el desarrollo de Sinaloa.
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La tarea que emprendimos en 2017 ha sido desafiante, pero al mismo tiempo se trata de 
una experiencia profundamente gratificante y enriquecedora. Expreso mi más sincero 
agradecimiento y reconocimiento a esta comunidad universitaria excepcional, donde 
encontré innumerables fortalezas y nobles corazones con espíritus de superación y re-
siliencia que son inspiradores. Tomar esta responsabilidad ha sido un privilegio que ha 
fortificado mi vida en todos los sentidos.

Hoy puedo decir con firme convicción que juntos cumplimos a cabalidad la palabra 
empeñada. Reitero mi agradecimiento por cada momento compartido, cada desafío 
superado y cada logro alcanzado. Con profundo orgullo celebro el cierre de esta etapa 
con la certeza de que la UAdeO seguirá creciendo y prosperando bajo el liderazgo que 
vendrá.

Gracias por su apoyo inquebrantable, su dedicación incansable y su compromiso impe-
recedero. Juntos, hemos hecho una historia enriquecedora. Con este impulso la UAdeO 
seguirá brillando en el horizonte educativo de Sinaloa.

Con amor y agradecimiento sincero.

«Por la Cultura a la Libertad»

Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho
rectora 2020-2024

14 de diciembre, 2023
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I n t r o d u c c i ó n

El Cuarto Informe de Labores de la Gestión Rectoral 2020-2024 constituye 
la suma del trabajo y vocación de servicio de la Comunidad Lince de la 
Universidad Autónoma de Occidente que enfrentó con optimismo, 
creatividad, innovación y resiliencia, los grandes e inéditos retos del 

contexto que nos tocó vivir; también atendió oportunamente las necesidades 
internas, generando desarrollo en las funciones sustantivas y adjetivas de nues-
tra Casa de Estudios.

El contenido de este Cuarto Informe de Labores de la Gestión Rectoral 2020-2024 se 
estructura y ordena a partir de la implementación y el seguimiento a los 8 Ejes 
Estratégicos y los 5 Ejes Transversales, establecidos en nuestro Plan Lince de De-
sarrollo Institucional 2020-2024 «Educación, Esfuerzo, Inteligencia y Paz». 

Eje 1. Oferta educativa incluyente con calidad y equidad. Describe los logros en 
cobertura educativa, focalizando la evolución de los Programas Educativos (pe), 
su distribución geográfica y por áreas del conocimiento, conformación de la ma-
trícula, pe y matrícula de calidad, implementación y seguimiento de los pe de 
acuerdo con sus planes y programas de estudio y con el Modelo Educativo Lince 
para el Desarrollo Integral 2018, así como las acciones más importantes para la 
aplicación de los criterios asociados a equidad e inclusión. 

Eje 2. Capacidad académica pertinente y suficiente. Incluye los esfuerzos para ele-
var los indicadores de capacidad académica; presenta la estrategia y los logros 
en el fortalecimiento de la planta docente, a través del incremento del número 
de Profesores en las categorías de Tiempo Completo (ptc), Medio Tiempo (pmt), 
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Asignatura Base (pab) y por Obra y Tiempo Determinado (potd) y el aumento de 
su habilitación. De igual manera, se describen los reconocimientos externos 
otorgados a los profesores por instancias como el Programa para el Desarrollo 
Profesional Docente para el Tipo Superior (prodep), del Sistema Nacional de In-
vestigadores (sni), el Sistema de Sinaloense de Investigadores y Tecnólogos, así 
como su participación en Cuerpos Académicos (ca). 

Eje 3. Profesionalización y desarrollo docente. Se abordan las acciones institucio-
nales llevadas a cabo para reconocer y mejorar la práctica docente de los profe-
sores. Entre ellas, se destacan las Jornadas Anuales de Capacitación Docente 
(constituidas por eventos disciplinarios y pedagógicos) y la evaluación docente 
por parte de los estudiantes. Asimismo, se incluyen los reconocimientos otorga-
dos a los docentes y los apoyos económicos entregados en el presente año, as-
pectos que contribuyen a que los profesores realicen de mejor manera las tareas 
encomendadas por la Institución, según el tiempo de dedicación y la categoría 
de contratación.

Eje 4. Desarrollo de la investigación y el posgrado en temas y problemas socialmen-
te relevantes. Informa sobre las principales estrategias para fortalecer la investi-
gación y los estudios de posgrado: proyectos de investigación, Cuerpos Acadé-
micos y Grupos de Investigación, productividad científica del personal académico 
y su participación en redes del conocimiento y en eventos académicos. Se deta-
lla, además, el funcionamiento de la Unidad de Investigación en Ambiente y Sa-
lud (unias), de la Unidad de Investigación e Innovación Educativa (uniie), y del 
Centro Lince de Estudios Olímpicos. También se incluyen los logros en el mejora-
miento de los Programas Educativos de posgrado.

Eje 5. Vinculación académica y extensión bidireccional y corresponsable. Reporta la 
estrategia implementada para fortalecer una interlocución dinámica, eficiente y 
productiva con los sectores de la sociedad y con instituciones u organismos rela-
cionados con la educación superior, con los cuales se sostienen alianzas estraté-
gicas para apoyar las funciones académicas en beneficio mutuo. Se hace refe-
rencia a la implementación de convenios, pe en modalidad dual de nivel 
licenciatura, emprendedurismo, bolsa de trabajo, estudio de seguimiento de 
egresados, movilidad estudiantil, servicio social, estancias académicas profesio-
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nales, funcionamiento del Centro de Estudio de Lenguas Extranjeras y activida-
des de extensión, promoción y difusión de la cultura. 

Eje 6. Sistema integral de atención a estudiantes. Expone los principales logros de 
los programas institucionales orientados a apoyar la formación integral de los 
estudiantes: Programa Institucional de Tutorías (pit), funcionamiento de los Cen-
tros Lince de Atención Estudiantil (clae), Programa Institucional de Becas, Pro-
grama de Universidad Saludable, Cuidado de la Salud y Prevención de Adiccio-
nes, entre otros. Se describe, además, un conjunto de estrategias emergentes 
que se llevaron a cabo para abatir el rezago y elevar las tasas de egreso y titula-
ción de los Programas Educativos, como cursos de inducción, de verano, reme-
diales y deporte; además, se incluyen algunos premios y distinciones obtenidos 
por los estudiantes en 2023. 

Eje 7. Innovación de la gestión institucional. Expone en primer lugar los frutos de 
nuestra planeación estratégica, los principales logros de la mejora continua y de 
la innovación de los procesos de gestión, alcanzando mayores niveles de efecti-
vidad y de consistencia a los nuevos tiempos que vive la Universidad y la socie-
dad. Es el caso de la certificación de procesos administrativos, recursos huma-
nos, sistema automatizado de información, servicios escolares, infraestructura 
física y equipamiento, finanzas, transparencia y rendición de cuentas e imagen 
institucional.

Eje 8. Organización académica colegiada y participativa. Con base en la autono-
mía universitaria lograda al inicio de esta gestión rectoral (2018), en este último 
eje estratégico del pldi 2020-2024 se informa sobre los principales componentes 
de la organización académica de la UAdeO: marco normativo, modernización de 
la estructura organizacional y el funcionamiento del Consejo Universitario y de 
los Consejos Técnicos de Unidad Regional.



Oferta Educativa 
Incluyente con 
Calidad y Equidad
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1. Oferta Educativa Incluyente con Calidad y Equidad

Oferta educativa incluyente con calidad y equidad, como primer eje estratégico, describe los 
logros en cobertura educativa, focalizando la evolución de los Programas Educativos (pe), la 
distribución geográfica de éstos y las áreas de conocimiento en donde se inscriben. Igual-
mente aborda la distribución de la matrícula, difusión y proceso de admisión, pe y matrícula 
de calidad. Se atiende también la implementación y seguimiento de los pe, el Modelo Educa-
tivo Lince para el Desarrollo Integral 2018 y se destacan las acciones más importantes para el 
cumplimiento de los criterios asociados a equidad e inclusión.

Cobertura educativa

Incrementamos nuestra oferta educativa con criterios de inclusión, calidad y equidad. Mien-
tras que en el Ciclo Escolar 2016-2017 se impartieron 84 Programas Educativos, en el Ciclo Es-
colar actual ascendieron a 136, lo que representó un incremento del 61.90 por ciento. De ellos, 
121 son de licenciatura y 15 de posgrado. Este crecimiento sin precedentes ratifica nuestro 
compromiso de contribuir al cumplimiento de la meta de cobertura educativa del nivel supe-
rior de Sinaloa. Con gran convicción creamos programas y modificamos estructuras para ha-
cer efectivo el derecho humano a la educación superior de nuestros queridos jóvenes.

GRÁFICA 1.1 PROGRAMAS EDUCATIVOS POR CICLO ESCOLAR
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Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

Acercamos la educación superior a un mayor número de jóvenes en Sinaloa. Nuestra oferta 
educativa está presente en 9 de los 18 municipios de Sinaloa, a través de 6 Unidades Regionales 
ubicadas en El Fuerte, Los Mochis, Guasave, Guamúchil, Culiacán y Mazatlán, y 3 Extensiones en 
El Rosario, Escuinapa y Sinaloa de Leyva, esta última creada en la presente gestión rectoral. 
Cuatro de estos espacios universitarios están ubicados en municipios considerados de alta vul-
nerabilidad social y escasa oportunidad de acceso a la educación profesional.

En cuanto a las modalidades educativas, del total de 136 pe, 121 son de licenciatura; de ellos, 102 
se imparten en la modalidad escolarizada y 19 en semiescolarizada. De los 15 pe de posgrado, 9 
son de maestría, de los cuales 2 se ofrecen en modalidad virtual y 7 en modalidad escolarizada; 
de los 6 doctorados, 5 son escolarizados y 1 virtual. A continuación, en la tabla 1.1 se muestran 
los detalles de la composición de la oferta educativa del Ciclo Escolar actual, agrupando los pe 
por niveles y especificando el Área del Conocimiento a que pertenecen, así como la Unidad Re-
gional, Extensión y Unidad de Educación Virtual donde se imparten.
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Tabla 1.1 Oferta educativa por nivel, área de conocimiento y Unidad Regional 
Ciclo Escolar 2023-2024

Nivel Licenciatura

Área del 
Conocimiento

Programa 
Educativo

Unidad Regional Extensión

Los 
Mo-
chis

Gua-
save

Culia-
cán Mazatlán Guamúchil El 

Fuerte
Escui-
napa

El 
Rosario

Sinaloa 
de 
Leyva

Arquitectura, 
Diseño y Artes

Arquitectura ▲ ▲ ▲
Diseño Gráfico y 
Artes Visuales ▲ ▲

Música ▲ ▲

Ciencias de 
la Salud

Ciencias Biomédi-
cas ▲ ▲ ▲ ▲

Enfermería ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
Nutrición ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
Terapia Física y 
Rehabilitación ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

Ciencias 
Económico 
-Administrati-
vas

Administración de 
Empresas ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

Administración 
Turística ▲ ▲ ▲ ▲

Administración y 
Desarrollo Rural

Analítica de 
Negocios

Contaduría y 
Finanzas ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

Gastronomía ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲
Mercadotecnia ▲ ▲ ▲ ▲

Ciencias 
Naturales y 
Exactas

Biología ▲ ▲
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Área del 
Conocimiento

Programa 
Educativo

Unidad Regional Extensión

Los 
Mo-
chis

Gua-
save

Culia-
cán Mazatlán Guamúchil El 

Fuerte
Escui-
napa

El 
Rosario

Sinaloa 
de 
Leyva

Ciencias 
Sociales y 
Humanidades

Ciencias de la 
Comunicación ▲ ▲ ▲ ▲
Criminalística y 
Ciencias Periciales ▲ ▲ ▲ ▲
Derecho y Ciencias 
Sociales ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

Educación Física y 
Ciencias del 
Deporte

▲ ▲ ▲

Gobierno y 
Administración 
Pública

▲

Psicología ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

Ingeniería y 
Tecnología

Ingeniería 
Ambiental ▲ ▲

Ingeniería Civil ▲ ▲ ▲ ▲
Ingeniería de 
Software ▲ ▲ ▲ ▲ ▲ ▲

Ingeniería en 
Agronegocios

Ingeniería en 
Seguridad 
Informática y 
Redes

Ingeniería 
Industrial ▲ ▲ ▲
Sistemas 
Computacionales ▲ ▲          

Notaciones:

▲ Escolarizada  Semiescolarizada  Dual

Fuente: Dirección de Administración Escolar. 



23

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

c u a r t o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Nivel Posgrado 

Área del conocimiento Programa Educativo

Unidad Regional

Los 
Mochis

Gua-
save

Culiacán Mazatlán
Educa-
ción 
Virtual

Ciencias de la Salud/Ciencias 
Sociales y Humanidades

Maestría en Actividad 
Física para la Salud y 
Deporte

▲

Ciencias Económico-Administrativas
Maestría en 
Administración ▲

Ciencias Económico-Administrativas
Maestría en Analítica de 
Negocios ▲

Ciencias de la Salud
Maestría en Biotecnolo-
gía Biomédica ▲

Ciencias Sociales y Humanidades Maestría en Docencia

Ciencias Naturales y Exactas
Maestría en Fitopatolo-
gía y Medio Ambiente ▲

Ciencias Sociales y Humanidades
Maestría en Gestión y 
Política Pública ▲

Ciencias Sociales y Humanidades
Maestría en Psicología 
Clínica ▲

Ciencias Económico-Administrativas
Doctorado en Ciencias 
Administrativas ▲

Ciencias Económico-Administrativas
Doctorado en Analítica 
de Negocios ▲

Ciencias Económico-Administrativas
Doctorado en Gestión 
del Turismo ▲

Ciencias Económico-Administrativas
Doctorado en Innova-
ción y Administración 
de las Organizaciones

Ciencias Sociales y Humanidades
Doctorado en Gobier-
nos Locales y Desarrollo 
Regional

▲

Ciencias Económico Administrativas/
Ciencias Sociales y Humanidades/
Ciencias Naturales y Exactas

Doctorado en 
Sustentabilidad ▲

Notaciones:

▲ Escolarizada  Semiescolarizada  Dual  Virtual 

Fuente: Dirección de Administración Escolar. 
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La oferta educativa de la Universidad continúa fortaleciéndose e incrementando el número de 
pe. Este esfuerzo institucional de abrir nuevas oportunidades educativas para sectores de la 
población que se ubican en municipios con distintos grados de desarrollo socioeconómicos es 
congruente con lo planteado en la nueva Ley General de Educación y con las orientaciones de los 
gobiernos federal y estatal para llevar educación superior de calidad a donde más se necesita. 
Con ello, se apoya a Sinaloa para que en este nivel de estudios superiores permanezca por arri-
ba de la media nacional.

Tabla 1.2 Programas Educativos de nueva creación por Unidad Regional
Ciclo Escolar 2023-2024

Unidad Regional/Extensión Modalidad 

El Fuerte 

Licenciatura en Psicología Semiescolarizada

Los Mochis

Maestría en Actividad Física para la Salud y el Deporte Escolarizada

Extensión Sinaloa de Leyva 

Licenciatura en Derecho y Ciencias Sociales Semiescolarizada

Culiacán 

Licenciatura en Educación Física y Ciencias del Deporte Escolarizada

Maestría en Biotecnología Biomédica Escolarizada

Mazatlán

Licenciatura en Psicología Semiescolarizada

Extención Escuinapa

Ingeniería de Software Semiescolarizada

Licenciatura en Psicología Semiescolarizada

Fuente: Dirección de Planeación y Evaluación. 

Junto al aumento del número de pe y de las modalidades distintas a la presencial, la UAdeO se 
alinea a los planes de desarrollo estatal y nacional, y avanza también en la diversificación de su 
oferta educativa en Áreas del Conocimiento estratégicas para el desarrollo de la entidad y la 
región, fortaleciendo nuevos campos del conocimiento en salud, ingeniería y tecnología. 
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Cabe señalar que en el Ciclo Escolar 2016-2017, cuando iniciamos esta gestión rectoral, la oferta 
educativa de la Universidad se concentraba en las Áreas del Conocimiento de Ciencias Econó-
mico-Administrativas y de Ciencias Sociales y Humanidades. Hoy se ofertan de manera más 
equilibrada Programas Educativos en las siguientes Áreas del Conocimiento: Ciencias Naturales, 
Ciencias de la Salud, Ciencias Económico-Administrativas, Ciencias Sociales y Humanidades, 
Arquitectura, Diseño y Arte e Ingeniería y Tecnología. Logramos ampliar el perfil académico de 
la Universidad, volviéndolo más atractivo para los estudiantes, más acorde a su estatus de au-
tonomía y más congruente con las necesidades sociales y laborales del contexto en donde está 
inmersa, elevando su pertinencia social y académica. 

Matrícula

Nos enorgullece proclamarnos como la universidad pública estatal con mayor crecimiento por-
centual de su matrícula durante esta gestión rectoral. La pertinencia de nuestras transformacio-
nes favoreció para que la matrícula haya aumentado en un 101.80% durante los últimos 8 Ciclos 
Escolares; recibimos la Universidad con un total de 10 915 alumnos en el Ciclo Escolar 2016-2017, 
alcanzando la cantidad de 22 027 estudiantes en el Ciclo Escolar 2023-2024. De acuerdo con 
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datos oficiales del formato 911, nuestra Universidad, en el contexto nacional de Universidades 
Públicas Estatales (upes), es la institución que más ha crecido en el país durante el periodo 
mencionado. 

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

Tomando también el periodo de referencia del Ciclo Escolar 2016-2017 al 2023-2024, el incre-
mento de la matrícula por Unidad Regional refleja que la Unidad Regional Mazatlán es la que 
más ha crecido con un 167.51% y sus Extensiones de Escuinapa y El Rosario aumentaron en 
359.59% y 982.76%, respectivamente. La Unidad Regional de El Fuerte es la que registra el por-
centaje más bajo de incremento de su matrícula con 60.68 por ciento. La Unidad Regional Culia-
cán concentra el mayor número de matrícula.

Tabla 1.3 Matrícula Institucional por Unidad Regional

Unidad 
Regional

Matrícula Institucional

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

Incre
mento %

El Fuerte 351 375 375 463 471 434 527 564 60.68

Los Mochis 2735 2869 3459 4031 4284 4583 5104 5365 96.16
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Unidad 
Regional

Matrícula Institucional

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

Incre
mento %

Guasave 2678 2751 3443 3855 4190 4516 4895 4980 85.96

Ext. Sinaloa de 
Leyva 

0 0 18 32 84 129 171 230 1177.77

Guamúchil 1006 1031 1115 1202 1386 1544 1761 2027 101.4

Culiacán 3199 3602 4342 4768 4980 5310 5693 5618 75.62

Mazatlán 791 895 1205 1323 1378 1619 1919 2116 167.51

Ext. El Rosario 58 78 200 239 315 399 513 628 982.76

Ext. Escuinapa 97 147 290 431 447 423 355 407 359.59

Educación Virtual 0 0 26 31 20 61 102 92 253.85

Total Institucional 10 915 11 748 14 473 16 285 17 555 19 018 21 040 22 027 101.80

Fuente: Dirección de Planeación y Evaluación. 

La matrícula de licenciatura ha presentado también una tendencia positiva en los últimos 8 Ciclos 
Escolares. En el 2016-2017 se tenía 10 507 alumnos inscritos, mientras que en el Ciclo Escolar 2023-
2024 este número ha ascendido a 21 777, representando un incremento del 107.26 por ciento.

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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En este Ciclo Escolar 2023-2024, la matrícula se encuentra distribuida por nivel de estudios de la 
siguiente manera: 21 777 de licenciatura, 190 en maestría y 60 en doctorado, que corresponden 
al 98.87%, 0.86% y 0.27% respectivamente.

GRÁFICA 1.4 MATRÍCULA POR NIVEL DE ESTUDIOS
CICLO ESCOLAR 2023-2024

98.87%

1.13% 0.86%

0.27%

Licenciatura

Maestría

Doctorado

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

Al analizar el comportamiento de la matrícula de posgrado en los últimos 8 Ciclos Escolares, 
observamos una tendencia negativa, con una disminución del 38.73 por ciento. Este efecto se 
atribuye a la disminución de la oferta de Programas Educativos de Posgrado motivada por la 
búsqueda de elevar su calidad y pertinencia académica.

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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En el nivel de maestría se observa una tendencia negativa con decremento del 46.48%, mien-
tras que para doctorado se tiene una pequeña tendencia ascendente con un 13.21 por ciento.

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

Tabla 1.4 Matrícula por Nivel de Estudios y Ciclos Escolares

Nivel
Académico

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

Licenciatura 10 507 11 284 14 087 15 951 17 339 18 810 20 789 21 777

Especialidad 0 10 0 0 0 0 0 0

Maestría 355 363 311 263 168 156 178 190

Doctorado 53 91 75 71 48 52 64 60

Total 10 915 11 748 14 473 16 285 17 555 19 018 21 040 22 027

Fuente: Dirección de Planeación y evaluación.

En cuanto a la modalidad educativa de la matrícula del presente Ciclo Escolar 2023-2024, ésta 
se encuentra distribuida de la siguiente manera: 93.11% escolarizada (20,510), 5.37% semiescola-
rizada (1183), 1.10% dual (242) y 0.42% virtual (92). Nótese un incremento  en la mayoría de moda-
lidades, a excepción de la modalidad virtual.
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GRÁFICA 1.7 MATRÍCULA POR MODALIDAD EDUCATIVA
CICLO ESCOLAR 2023-2024

93.11% 5.37% 1.10%

Escolarizada

Semiescolarizada

Dual

Virtual

0.42%
6.89%

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

Del total de la matrícula actual (22 027), 21 777 estudiantes son de nivel licenciatura. Su distribu-
ción por áreas de conocimiento es 31% de Ciencias de la Salud, concentrando el mayor porcen-
taje de la matrícula. Le siguen las Ciencias Sociales y Humanidades con el 24% y las Ciencias 
Económico-Administrativas con el 23 por ciento. Ingeniería y Tecnología cuenta con el 13% 
mientras que Arquitectura, Diseño y Artes el 7 por ciento. Con un Programa Educativo ofertado 
en la Unidades Regionales de Guasave y Los Mochis, se encuentran las Ciencias Naturales y 
Exactas, con el 2 por ciento.

GRÁFICA 1.8 MATRÍCULA POR ÁREA DE CONOCIMIENTO
CICLO ESCOLAR 2023-2024

13%

Arquitectura,  diseño y artes

Ciencias naturales y exactas

Ciencias sociales y humanidades

Ciencias económico-administrativas
Ciencias de la salud
Ingeniería y tecnología

24%

31%

2%

23%

7%

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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En el Ciclo Escolar 2016-2017 la UAdeO concentraba su matrícula en las áreas del conocimiento de 
Ciencias Sociales y Humanidades y Ciencias Económico-Administrativas. En aras de conformar 
una oferta educativa más equilibrada que incluyera las 6 áreas del conocimiento consideradas por 
la anuies, implementamos una serie de estrategias que incluían reorientar la matrícula de las 
áreas del conocimiento de Ciencias Económico-Administrativas y de Ciencias Sociales y Humani-
dades a áreas consideradas como estratégicas para el desarrollo sostenible de la entidad y de la 
región, como lo son las Áreas de Ciencias de la Salud, Ingeniería y Tecnología, además de Ciencias 
Naturales y Exactas. Los logros en ese rubro se registran en la siguiente tabla.

Tabla 1.5 Matrícula de Licenciatura por Área de Conocimiento y Ciclo Escolar

Ciclo
Escolar

Ciencias 
Naturales 

Ciencias de 
la Salud

Ciencias Económi-
co-Administrativas

Ciencias 
Sociales y 
Humanidades

Arquitectu-
ra, Diseño y 
Artes

Ingeniería 
y 
Tecnología

2016-2017
274 1458 2932 4840 Los Pe 

estaban 
adscritos al 

Área de 
Ciencias 

Sociales y 
Humanida-

des 

1003

2.60% 13.87% 27.90% 46.06% 9.54%

2017-2018
295 1669 2894 5284 1142

2.61% 14.79% 25.65% 46.83% 10.12%

2018-2019
374 2912 3395 6002 1404

2.65% 20.67% 24.1% 42.61% 9.97%

2019-2020
420 3852 3966 5247 868 1598

2.62% 24.14% 24.87% 32.90% 5.45% 10.02%

2020-2021
423 4833 4232 5008 1052 1791

2.44% 27.87% 24.41% 28.88% 6.07% 10.33%

2021-2022
560 5606 4673 4888 1234 1849

2.98% 29.81% 24.84% 25.99% 6.56% 9.82%

2022-2023
392 6491 4949 5175 1469 2322

1.88% 31.21% 23.80% 24.88% 7.06% 11.16%

2023-2024
370 6703 4973 5274 1652 2805

1.70% 30.78% 22.84% 24.22% 7.58% 12.88%

Fuente: Dirección de Planeación y Evaluación. 

De acuerdo con la planeación institucional, se valora el comportamiento de la matrícula por Áreas 
del Conocimiento en su proporción respecto al total de la matrícula por Ciclo Escolar, partiendo 
del de 2016-2017 hasta el de 2023-2024. El Área de Ciencias de la Salud contaba con una matrícula 
de 1458, que equivalía al (13.87 %), se incrementó a 6703 alumnos correspondiéndole el (30.78%). 
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Asimismo, el Área de Ingeniería y Tecnología tenía 1003 estudiantes que significaban el 9.54%, 
incrementando al 12.88 % con 2805 estudiantes. Las áreas que han sufrido una disminución en 
la proporción de su matrícula son Ciencias Económico-Administrativas que en términos relati-
vos pasó de 27.90% al 22.84% y Ciencias Sociales-Humanidades del 46.06% al 24.22 por ciento. 

En el comportamiento de la matrícula por áreas de conocimiento en nivel licenciatura del Ciclo 
Escolar 2023-2024 se observa que el área que más ha incrementado su matrícula es Ciencias de 
la Salud en un 359.74%, seguida de Arquitectura, Diseño y Artes con 252.24% y Ciencias Econó-
mico–Administrativas con 106.78%. Ingeniería y Tecnología, Ciencias Naturales y Exactas, y Cien-
cias Sociales y Humanidades han presentado decremento en algunos Ciclos Escolares, pero 
aun así, en todo el periodo que se informa, cuentan con un incremento de su matrícula del 
97.67%, 35.04% y 17.67%, respectivamente.
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GRÁFICA 1.9 COMPORTAMIENTO DE MATRÍCULA DE LICENCIATURA
POR CICLO ESCOLAR Y ÁREA DEL CONOCIMIENTO

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ciclo Escolar

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ciclo Escolar

Arquitectura,  diseño y artes Ciencias de la salud

Ciencias económico-administrativas

Ciencias naturales y exactas

Ciencias sociales y humanidades

Ingeniería y tecnología

469 595
814 868

1052
1234

1469
1652

1458 1669
2789

3852
4833

5606
6491 6703

2405 2633
3272

3732 4039 4479 4767 4973

4482
4689 5188 5247

5008 4888
5175

5274

1419 1403

1650 1832 1984 2202

2504

2805
274 295

374
420 423 401 392 370

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

La distribución actual de la matrícula de licenciatura de la Universidad por Áreas del Conoci-
miento es un gran logro de la presente administración rectoral. No obstante, persiste un punto 
de oportunidad en redoblar los esfuerzos para incrementar la matrícula en el Área de Ciencias 
Naturales y Exactas, para la que contamos con laboratorios especializados y personal altamen-
te habilitado, por ser estratégica para el desarrollo de Sinaloa, el país y el mundo. 
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Difusión y proceso de admisión a los Programas Educativos 

Para dar a conocer los pe y brindar una mejor orientación e información sobre el proceso de 
admisión del presente Ciclo Escolar, la Coordinación de Comunicación Social, las Direcciones 
de Unidad Regional, Coordinaciones de Extensiones y las Direcciones de Administración Escolar 
y de Informática, llevaron a cabo campañas de difusión dirigidas a los aspirantes a cursar edu-
cación superior, incluidos los grupos sociales menos favorecidos, las personas que presentan 
alguna discapacidad o que se encuentran fuera del rango de edad, tradicionalmente considera-
do para cursar ese nivel de estudios. 

Reforzando la comunicación con aspirantes, se amplió la campaña de difusión a través de redes 
sociales y medios de comunicación oficiales. Además, funcionarios, docentes y estudiantes reali-
zaron visitas a escuelas del nivel medio superior ubicadas en diferentes municipios de Sinaloa 
donde tenemos presencia. Igualmente, participamos en muestras profesiográficas que se llevan 
a cabo en la entidad, como la Expo Ceres, realizada en la ciudad de Los Mochis, y la Feria Vocacio-
nal «Construyendo mi Futuro» en las instalaciones del Colegio de Bachilleres 01, entre otras. 

Por otra parte, el crecimiento de la demanda de educación superior en Sinaloa y la región no-
roeste del país ha motivado a la Universidad a buscar la mejora continua de su proceso de 
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admisión. De acuerdo con los datos de la Comisión de Admisión, en el presente Ciclo Escolar se 
registraron 7576 aspirantes.

A través de la Comisión de Admisión se establece el cupo máximo para aspirantes de los pe 
ofertados. Como cada año, se llevaron a cabo sesiones de trabajo donde las dependencias im-
plicadas en el proceso de admisión trabajaron de manera coordinada ajustando la planeación 
inicial de la conformación de la matrícula para incrementar el número de estudiantes que po-
dían atender. Esto con el firme propósito de llevar educación pertinente y de calidad a más jó-
venes de la región, donde la única limitante es nuestra infraestructura física y académica.

Mediante procesos de selección se evaluó la factibilidad y conveniencia académica de los aspi-
rantes, el cumplimento de los atributos requeridos por los perfiles de ingreso de cada pe. Para 
tales efectos, se aplicaron a los aspirantes de licenciatura, exámenes diagnósticos: cene-
val-exani ii y Examen Lince y para aspirantes a posgrado: exani iii. De manera complementaria 
se aseguró que los aspirantes cubrían también los requisitos académicos establecidos en el 
Reglamento Escolar vigente y las especificidades marcadas en las Convocatorias de Admisión 
del pe de su interés. 

En el presente Ciclo Escolar se aplicaron a 7576 exámenes, de los cuales el 69.3% de ellos corres-
ponde al examen exani ii-ceneval en modalidad presencial y el 30.7% al Examen Lince, el 
18.4% aplicado en línea y el 12.3% presencial.

GRÁFICA 1.10 APLICACIÓN DE EXAMEN CENEVAL-EXANI II Y LINCE
A ASPIRANTES DE LICENCIATURA. CICLO ESCOLAR 2023-2024

12.3%

EXANI II (presencial)

Examen Lince (línea)

Examen Lince (presencial)18.4%

69.3%

Exámenes de
Admisión

7576

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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Fuente: Dirección de Administración Escolar.

En la totalidad de los Programas Educativos de posgrados aplica el examen exani ii-ceneval. 
En el presente Ciclo Escolar se aplicaron 157 de dichos exámenes, donde el 78.3% corresponde 
a Programas Educativos de nivel maestría y el 21.7% de doctorado.

GRÁFICA 1.12 APLICACIÓN DE EXAMEN CENEVAL-EXANI III A
ASPIRANTES DE POSGRADO. CICLO ESCOLAR 2023-2024

Maestría

Doctorado

21.7%

78.3%

Exámenes de
Admisión

157

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

Programas Educativos y matrícula de calidad de licenciatura

En 2017 rediseñamos y actualizamos el 100% de los Programas Educativos de licenciatura. Entre 
otros aspectos, esto permitió que en 2018 se lograra el reconocimiento externo de calidad aca-
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démica del 100% de los pe y de nuestra matrícula de licenciatura. Este reconocimiento se obtu-
vo por parte de organismos evaluadores y acreditadores externos, convirtiendo a la Universidad 
en referente nacional de Instituciones de Educación Superior Públicas Estatales por mantener 
hasta la fecha tan grande distinción. Asimismo, a nivel internacional, por medio del Consejo de 
Acreditación de Ciencias Sociales, Contables y Administrativas en la Educación Superior de La-
tinoamérica, A. C. (cacsla), la Universidad ha acreditó cuatro de sus pe de nivel licenciatura. 

Para mantener el reconocimiento externo de la calidad educativa, durante el 2022 instalamos 
112 Comités para la Acreditación de Programas Educativos de Licenciatura, conformados por 
477 profesores, a los cuales se les capacitó con la metodología de acreditación de los Comités 
Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (ciees). Como producto de esos 
trabajos, después de un proceso previo de autoevaluación, durante el 2023 los ciees acredita-
ron 6 pe de licenciatura: Ciencias de la Comunicación, Ciencias Biomédicas y Diseño Gráfico y 
Artes Visuales de la Unidad Regional Culiacán, Ingeniería Civil de la Unidad Regional Guasave, 
Ingeniería de Software de la Unidad Regional Mazatlán, y Contaduría y Finanzas de la Unidad 
Regional Los Mochis. El resto de Programas Educativos de licenciatura se encuentran en proce-
so de autoevaluación con la metodología de los ciees para ser acreditados el próximo año. 

También la UAdeO está participando en la primera «Convocatoria para documentar los procesos 
de autoevaluación de carácter diagnóstico y los avances en la mejora continua en las institucio-
nes de educación superior», emitida en septiembre del presente año por el Consejo Nacional 



38

o
f

e
r

t
a

 e
d

u
c

a
t

i
v

a
 i

n
c

l
u

y
e

n
t

e
 c

o
n

 c
a

l
i

d
a

d
 y

 e
q

u
i

d
a

d

u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

para la Coordinación de la Educación Superior (conaces). Como etapa inicial, estamos en el 
proceso de sistematizar los indicadores básicos requeridos por el Coordinador Ejecutivo del 
Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (seaes).

Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral

Nuestro Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral (meldi 2018) es una valiosa herra-
mienta conceptual para orientar de manera homogénea la formación integral de los estudian-
tes; parte de una filosofía humanista concibe al estudiante como el centro del proceso formati-
vo, considerándolo como ser único y diferente, con afectos, intereses y valores particulares; con 
iniciativa y necesidades de crecimiento personal y profesional; con capacidad para desarrollar 
actividades y solucionar problemas en forma creativa, responsable, comprometida y ética, de 
tal manera que como egresados contribuyan a la construcción de una sociedad de paz y un fu-
turo sostenible para la región y el país.

Además, el meldi se fundamenta en una pedagogía constructivista y tiene enfoque en compe-
tencias profesionales. Está integrado por 12 ejes formativos debidamente interrelacionados en 
la práctica y son el principal referente de la realización de los procesos académicos para formar 
estudiantes con una multiplicidad de competencias personales, profesionales y de adaptación 
flexible a diferentes contextos de exigencia social. 

Con la aplicación del meldi se atienden las distintas dimensiones de la formación de los estu-
diantes. En la dimensión profesional interactúan los ejes 1. Educación Basada en el Proceso de 
la Formación del Estudiante; 2. Enfoque en Competencias Profesionales; 3. Flexibilidad Curricu-
lar; 4. Proceso Transversal de la Formación; 5. Acompañamiento en el Proceso de la Formación; 
6. Sistema de Asignación y Transferencia de Créditos Académicos; 9. Emprendimiento para el 
Desarrollo Social; 10 Educación Mediada por Tecnologías; 11. Educación Innovadora, y 12. Inter-
nacionalización Solidaria.

Para apoyar la mejora continua de la calidad de los Programas Educativos y priorizando el tra-
bajo colegiado, 113 academias llevaron a cabo 497 reuniones donde los profesores realizaron 
seguimiento y evaluación a la impartición de los Programas Educativos de licenciatura, tenien-
do como referentes principales los planes y programas de estudio y lo establecido en nuestro 
Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral. 
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Tabla 1.6 Reuniones de Academia por Ciclo Escolar

Academias/Reuniones

Ciclo Escolar

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

Academias 196 103 108 115 233 113

Reuniones realizadas 1031 421 483 1291 727 497

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Estas reuniones de academia contaron con la asistencia de sus respectivos presidentes y secre-
tarios, quienes son los encargados de convocar y conducir las reuniones, documentar las re-
flexiones y las propuestas de los profesores que integran cada academia. Entre las temáticas 
abordadas destacan las siguientes: avance programático, elaboración y actualización a los pro-
gramas indicativos sintéticos y en extenso, ajustes a contenidos temáticos, elaboración y actua-
lización de estrategias didácticas, evaluación de los aprendizajes, rezago académico y abando-
no escolar, capacitación docente y de estudiantes en el uso de tic, entre otras. Como producto 
de estos procesos colegiados, se generaron acciones institucionales para resolver las proble-
máticas detectadas por los profesores. Dichas acciones, de acuerdo con su naturaleza, se pre-
sentan en este Informe en cada uno de los ejes estratégicos que le corresponden. 

Por otra parte, atendiendo a los ejes 10. Educación Mediada por Tecnologías y 11. Educación In-
novadora del meldi, y para responder retos de la pandemia por Covid, creamos en 2020 la Uni-
dad de Educación Virtual (uev). Actualmente, oferta 3 Programas Educativos virtuales (Maestría 
en Administración, Maestría en Docencia y Doctorado en Innovación y Administración de la Or-
ganizaciones), y apoya a los Programas Educativos de modalidad presencial y semipresencial. 
En 2023 la uev produjo 26 cursos de asignatura de programas de posgrado: 13 de la Maestría en 
Administración, 7 de la Maestría en Docencia y 6 del Doctorado en Innovación y Administración 
de las Organizaciones. Para facilitar el aprendizaje, la uev produjo 103 videos expositivos para 
programas de licenciatura, 11 cursos de asignatura. De ellos, 5 corresponden a la formación ge-
nérica básica y requirieron la producción de 39 videos expositivos.  
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Equidad e inclusión 

En esta administración rectoral asumimos como principio brindar igualdad de oportunidades 
educativas para todos, sin hacer distinción en el género, ubicación geográfica de procedencia, 
condiciones socioeconómicas, étnicas, religiosas, culturales o de edad. Por lo tanto, también 
atendimos su diversidad apoyándolos en su trayectoria escolar para que, sin importar sus dife-
rencias, logren titularse en los tiempos establecidos por la normativa institucional y puedan in-
sertarse adecuadamente al mercado laboral. 

La atención a este conjunto de aspectos es consistente con nuestro Plan Lince de Desarrollo 
Institucional 2020-2024 y con nuestro Modelo Educativo Lince de Desarrollo Integral 2018. En esos 
documentos se incluyen estrategias transversales en todas las funciones que le son propias a la 
Universidad; por ello, los logros que en equidad e inclusión se reportan en este Cuarto Informe 
de Labores aparecen diseminadas en los distintos apartados que lo conforman. No obstante, en 
este último punto de la oferta educativa se incluye lo relativo a género, lugar de procedencia y 
también la perspectiva de género impulsada por la Universidad. 
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La matrícula institucional (22 027) está distribuida por género de la siguiente manera: 61% feme-
nino y 39% masculino. A continuación, se desglosa esta distribución en las Unidades Regionales 
y en sus Extensiones. Las proporciones más altas del género femenino se registran en la Exten-
sión de Sinaloa de Leyva con 70% y Extensión el Rosario con 69%, seguida por la Unidad Regio-
nal El Fuerte con 68 por ciento.

GRÁFICA 1.13 MATRÍCULA POR GÉNERO Y UNIDAD REGIONAL
Y EXTENSIONES CICLO ESCOLAR 2023-2024

Masculino Femenino

Los Mochis

38%

62%

5365

Guasave

4980

Culiacán

56%

44%

5618

Mazatlán

61%

2116

El Fuerte Ext. 
EscuinapaGuamúchil

42%

Ext. 
El Rosario

Educación
Virtual

Ext. Sinaloa 
de Leyva

62%

38% 39%

2027

58%

564

32%

68%

34%

66%

31%

69%

37%

63%

407

30%

70%

628 92 230

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

La Universidad promueve y genera oportunidades de superación para todas las personas inte-
resadas en cursar estudios de educación superior, sin que su edad sea una limitante. Por ello, a 
todos los adultos mayores que son estudiantes regulares en la UAdeO se les exenta del pago de 
colegiaturas, coadyuvando en su objetivo de convertirse en profesionistas.
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GRÁFICA 1.14 MATRÍCULA POR RANGO DE EDAD
 CICLO ESCOLAR 2023-2024

Menos de 23 años

23 años a menos de 60 años

13.31%

86.64%

60 años o más

0.05%

21 777 inscritos en licenciatura

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

La UAdeO en el Ciclo Escolar 2023-2024 atiende a un total de 2124 estudiantes provenientes de 
otras entidades federativas del país, como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 1.7 Estudiantes que provienen de otras entidades federativas por Ciclo Escolar

UNIDAD REGIONAL
2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2023-
2024

2023-
2024

El Fuerte 17 11 10 9 34 37 46 49

Los Mochis 168 188 262 327 397 483 485 519

Guasave 156 170 310 339 430 492 509 523

Ext. Sinaloa de Leyva n/a n/a n/a 1 5 13 9 15

Guamúchil 36 33 39 72 121 156 162 179

Culiacán 169 207 274 316 406 463 411 403

Mazatlán 96 92 122 148 181 237 285 305

Ext. Escuinapa 7 17 24 31 53 50 46 51

Ext. El Rosario 2 2 16 19 36 41 50 65

Educación Virtual n/a n/a n/a n/a n/a 4 7 15

Total Institucional 651 720 1057 1262 1663 1976 2010 2124

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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La UAdeO en el Ciclo Escolar 2023-2024 atiende a un total de 284 estudiantes provenientes del 
extranjero, como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 1.8 Número de estudiantes que provenientes del extranjero por Ciclo Escolar

UNIDAD REGIONAL 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

El Fuerte 0 0 2 1

Los Mochis 27 35 45 56

Guasave 29 35 55 66

Extensión Sinaloa de Leyva 0 2 0 0

Guamúchil 12 18 20 34

Culiacán 56 71 83 101

Mazatlán 13 14 18 22

Extensión Escuinapa 1 2 0 1

Extensión El Rosario 1 2 3 3

Educación Virtual 0 1 0 0

Total, Institucional 139 180 226 284

Fuente: Dirección de Administración Escolar. 

Otro dato importante en la conformación de la matrícula de UAdeO es el lugar de origen de los 
estudiantes. En este sentido, llamamos «locales» a quienes provienen de las sedes de las Unida-
des Regionales o Extensiones, todas ubicadas en cabeceras municipales en donde tenemos 
presencia, mientras que al resto de estudiantes que provienen de poblaciones rurales los tipifi-
camos como «foráneos». En el presente Ciclo Escolar, el 47% (10 328) son estudiantes foráneos, 
un 2% más respecto al Ciclo Escolar Anterior que registró 45% (9 416) estudiantes foráneos. 

Tabla 1.9 Estudiantes foráneos y locales 
Ciclo Escolar 2023-2024

Unidad Regional Inscritos Foráneo % Local %

El Fuerte 564 343 60.8 221 39.2

Los Mochis 5365 2737 51.0 2628 49.0

Guasave 4980 3063 61.5 1917 38.5

Ext. Sinaloa de Leyva 230 171 74.3 59 25.7
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Unidad Regional Inscritos Foráneo % Local %

Guamúchil 2027 837 41.3 1190 58.7
Culiacán 5618 2182 38.8 3436 61.2
Mazatlán 2116 488 23.1 1628 76.9
Extensión Escuinapa 407 114 28.0 293 72.0
Extensión El Rosario 628 332 52.9 296 47.1
Educación Virtual 92 61 66.3 31 33.7
Total 22 027 10 328 46.9 11 699 53.1

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

Para la Universidad, conocer este dato es relevante para establecer con certidumbre las estrate-
gias específicas tendientes a brindarles una mejor atención, como es el caso de los horarios y la 
integración de grupos escolares en función de nuestra capacidad instalada. Dado que la mayo-
ría de los estudiantes foráneos se traslada a las distintas sedes de la UAdeO en transporte públi-
co, el cual deja de prestar sus servicios por la tarde-noche, éstos tienen preferencia en el turno 
matutino. Asimismo, en un esfuerzo conjunto con el Instituto Sinaloense de la Juventud, les 
otorgamos una beca alimentaria en nuestros comedores universitarios a 270 estudiantes forá-
neos: 160 de la Unidad Regional Culiacán y 110 de la Extensión de Escuinapa. Con ello, la UAdeO, 
apegada a su responsabilidad social, brinda la oportunidad y el apoyo para que más estudian-
tes cumplan con sus sueños de ser profesionistas, para bien de sus familias y de la sociedad en 
general. 
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En otro orden de ideas, en la búsqueda de igualdad de género de manera complementaria a la 
planeación institucional, durante el 2018 se incorporó la perspectiva de género en nuestro Mo-
delo Educativo Lince para el Desarrollo Integral, ejecutándola a través del establecimiento del 
Eje transversal «Cultura de Paz, Equidad de Género, Respeto a la Diversidad e Inclusión». De este 
eje se deriva la asignatura Derechos Humanos, Cultura de Paz y Equidad de Género, que se im-
parte en todos los Programas Educativos de nivel licenciatura. En atención a lo anterior, en 2018 
se formuló la propuesta operativa de transversalidad de la perspectiva de género en dos gran-
des vertientes que se retroalimentan mutuamente.

La primera vertiente es extracurricular y hace referencia a la implementación de políticas y pro-
gramas que incluyen talleres, jornadas, cursos, conferencias, congresos, seminarios, simposios, 
mesas redondas, carreras, maratones, torneos, entre otras actividades académicas, culturales 
y deportivas, con el objetivo de formar o sensibilizar a los integrantes de la comunidad Lince en 
materia de igualdad de género. 

La segunda vertiente es curricular, y comprende la impartición de la asignatura Derechos Huma-
nos, Cultura de Paz y Equidad de Género en todos los Programas Educativos de la UAdeO. Adi-
cionalmente, como parte de las Actividades para el Desarrollo Integral (adis) se ofrecen talleres, 
foros, paneles, conferencias, conversatorios, etc., en materia de equidad de género. Estos es-
fuerzos propician la transición a la igualdad de género en todo el funcionamiento institucional, 
disminuyendo prácticas discriminatorias y violentas estrechamente vinculadas a roles y este-
reotipos construidos a través de la historia de las sociedades. Para esos fines, durante los meses 
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de enero a septiembre de 2023 se llevaron a cabo un conjunto de eventos en dicha temática. Los 
más relevantes se registran en la siguiente tabla.

Tabla 1.11 Eventos para apoyar la implementación de la perspectiva de género
Enero-Septiembre de 2023

Nombre del evento ur/Extensión Destinatario Responsable 

Conferencias

Sexismo y estereotipos de género en 
la cobertura de las campañas de los 
procesos electorales locales 
2017-2018

Culiacán 
Comunidad Lince 
ur Culiacán

Dr. Carlos Muñiz Muriel

Las personas primero: Detener el 
estigma y discriminación, fortalecer 
la prevención

Culiacán
Comunidad Lince 
ur Culiacán

Comisión Estatal de Preven-
ción, Tratamiento y Control de 
las Adicciones

Derechos humanos, discriminación y 
diversidad

El Fuerte 
Comunidad Lince 
ur El Fuerte

Red Internacional de Promo-
tores de Desarrollo Sostenible  
y el Grupo de Investigación 

Prevención de la violencia y cómo 
ser agentes de cambio en nuestro 
entorno

El Fuerte
Comunidad Lince 
ur El Fuerte

Secretaría de las Mujeres del 
Estado de Sinaloa

Intervención, crisis y resiliencia: 
Restableciendo el equilibrio ante lo 
inadmisible

Mazatlán
Comunidad Lince 
ur Mazatlán 

Programas Educativos lccP y 
ldcs

Representaciones sociales de la 
comunidad lgbtiq+ en medios 
digitales

Culiacán

Comunidad lince y 
participantes del 
Seminario Perma-
nente de Psicología 
Social de la uam

Dr. Abel Antonio Grijalva

Conferencia contra el cáncer de 
mama

Guamúchil 
Comunidad Lince 
de ur Guamúchil

Dra. María Trinidad López Lara

Mi legado, vínculo de amor eterno Guamúchil 
Comunidad Lince 
de ur Guamúchil

Dra. María Trinidad López Lara

Trozos de vida Guamúchil 
Comunidad Lince 
de ur Guamúchil

Dra. María Trinidad López Lara

Lazos indestructibles Guamúchil 
Comunidad Lince 
de ur Guamúchil

Dra. María Trinidad López Lara

Mesa Redonda
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Nombre del evento ur/Extensión Destinatario Responsable 

El gran tema de Natura Olivé: La 
Historia de las mujeres

Culiacán 
Comunidad Lince 
ur Culiacán

Mtra. Alba Martínez Olivé, Dra. 
Patricia Duarte Sánchez, Dra. 
Edna Ochoa Fernández y Mtra. 
María del Rosario Valenzuela 
Medina

Conversatorios
Testimonio vivencial del cáncer de 
mama

Guamúchil 
Comunidad Lince 
de ur Guamúchil

Dra. María Trinidad López Lara

Foros

De la consulta a la acción: Una vía 
para la inclusión y la cultura de paz

El Fuerte y Los 
Mochis

Comunidad Lince 
ur El Fuerte y Los 
Mochis

Claudia T. Palacios Burgos y 
Adelina Verdugo Encinas 

Reconocimiento a Mujeres Linces

La Dra. Sylvia Díaz Camacho fue 
galardonada junto con 46 mujeres 
destacadas en diferentes ámbitos 
que impactan a la sociedad

UAdeO
Sociedad en 
General

Dr. Rubén Rocha Moya, 
Gobernador Constitucional de 
Sinaloa, y
Dra. María Teresa Guerra 
Ochoa,
Secretaría de las Mujeres del 
Gobierno de Sinaloa

Premiación a la Mujer Guasavense 
Lince 2023 

Guasave

Trabajadoras 
docentes, adminis-
trativas y alumnas 
de ur Guasave

Dra. Margarita Flores Vega, 
Presidenta de la Academia de 
Derechos Humanos y Equidad 
de Género

Talleres

Aplicación de la perspectiva de 
género y derechos humanos en la 
práctica docente

El Fuerte
Los Mochis

Comunidad Lince 
ur El Fuerte

Red Internacional de Promo-
tores de Desarrollo Sostenible

Marchas

Marcha de estudiantes en pro de la 
lucha contra el cáncer de mama

Guamúchil 
Comunidad Lince 
de ur Guamúchil

Dra. María Trinidad López Lara

Capacitaciones 

Capacitación sobre igualdad de 
género, violencia en el noviazgo y 
violencia en el ámbito laboral

Culiacán
Comunidad Lince 
ur Culiacán

Comité Estudiantil de 
Gobierno y Administración 
Pública

Capacitación sobre la interrupción 
legal del embarazo y métodos 
anticonceptivos

Culiacán
Comunidad Lince 
ur Culiacán

Lic. Mariel Dayana Vega Yee

Violentómetro Culiacán
Comunidad Lince 
ur Culiacán

Comité Estudiantil de 
Gobierno y Administración 
Pública

Fuente: Direcciones de Unidad Regional.
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2. Capacidad Académica Pertinente y Suficiente

En este eje se presentan los logros en el fortalecimiento de la capacidad académica. De ini-
cio, se valora la composición de la planta docente, el incremento del número de Profesores 
en las categorías de Tiempo Completo (ptc), Medio Tiempo (pmt), Asignatura Base (pab), por 
Obra y Tiempo Determinado (potd) y el aumento de su habilitación. De igual manera, se 
describen los reconocimientos externos otorgados a los profesores por instancias como el 
Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (prodep), el Sistema 
Nacional de Investigadores (sni), el Sistema Sinaloense de Investigadores y Tecnólogos, así 
como su participación en los Cuerpos Académicos (ca) de la Institución. 

Planta Académica

Fortalecer la planta académica de la Universidad fue una de las estrategias institucionales 
más relevantes para lograr el mejoramiento de las funciones sustantivas que le dan razón de 
ser a esta Casa de Estudios. Durante 2023 continuamos esforzándonos para conformar una 
planta académica suficiente y adecuada al crecimiento y desarrollo de la Universidad. Al ini-
cio de este Ciclo Escolar se contaba con 1911 docentes, de los cuales 366 (19.16%) son ptc, 175 
(9.16%) pmt, 331 (17.32%) pab y 1.039 (54.36%) potd, quienes, de acuerdo con su nombramien-
to y categoría, realizan funciones de docencia, investigación, vinculación, extensión y difu-
sión de la cultura, así como gestión académica. 
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Tabla. 2.1 Personal académico por Unidad Regional y tipo de nombramiento
Agosto de 2023-Enero de 2024

Tipo de nombramiento
Unidad Regional / Extensiones *

Total
EF LMM GVE SL GUA CUL MAZ ER ESC

Tiempo Completo 11 99 64 0 18 127 44 1 2 366

Medio Tiempo 5 28 33 0 19 56 32 2 0 175

Asignatura Base 21 74 71 0 30 59 44 14 18 331

Tiempo Determinado 58 214 181 38 109 216 112 41 70 1039

Total 95 415 349 38 176 458 232 58 90 1911

*EF - El Fuerte, LMM - Los Mochis, GVE - Guasave, SL - Sinaloa de Leyva, GUA - Guamúchil, CUL - Culiacán, 
MAZ - Mazatlán, ESC - Escuinapa, ER - El Rosario.
Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

El mayor dinamismo en la conformación de la planta docente se aprecia en los Profesores de 
Asignatura Base y los Profesores por Obra y Tiempo Determinado. En este periodo (agosto de 
2023-enero de 2024) se recibieron para su revisión y aprobación 149 expedientes para la contra-
tación de esas categorías de profesores para atender las necesidades de distintos Programas 
Educativos: 118 profesores fueron de nuevo ingreso y 31 de reingreso.
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Tabla. 2.1 Personal académico por Unidad Regional y tipo de nombramiento
Agosto de 2023-Enero de 2024

Tipo de nombramiento
Unidad Regional / Extensiones *

Total
EF LMM GVE SL GUA CUL MAZ ER ESC

Tiempo Completo 11 99 64 0 18 127 44 1 2 366

Medio Tiempo 5 28 33 0 19 56 32 2 0 175

Asignatura Base 21 74 71 0 30 59 44 14 18 331

Tiempo Determinado 58 214 181 38 109 216 112 41 70 1039

Total 95 415 349 38 176 458 232 58 90 1911

*EF - El Fuerte, LMM - Los Mochis, GVE - Guasave, SL - Sinaloa de Leyva, GUA - Guamúchil, CUL - Culiacán, 
MAZ - Mazatlán, ESC - Escuinapa, ER - El Rosario.
Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

El mayor dinamismo en la conformación de la planta docente se aprecia en los Profesores de 
Asignatura Base y los Profesores por Obra y Tiempo Determinado. En este periodo (agosto de 
2023-enero de 2024) se recibieron para su revisión y aprobación 149 expedientes para la contra-
tación de esas categorías de profesores para atender las necesidades de distintos Programas 
Educativos: 118 profesores fueron de nuevo ingreso y 31 de reingreso.

Tabla 2.2 Personal docente por tipo nombramiento y años

Tipo de
nombramiento

Años

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tiempo Completo 251 253 264 259 276 360 366

Medio Tiempo 99 108 217 223 236 171 175

Asignatura Base 374 354 316 296 405 337 331

Obra y Tiempo Determinado 472 540 794 881 901 1028 1039

Total 1196 1255 1591 1659 1818 1896 1911

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico. 

Al igual que en el resto de ies, la conformación de nuestra planta académica está asociada a un 
conjunto de factores que explican su evolución: presupuesto universitario, licencias para estu-
dios de posgrado, años sabáticos, permisos, jubilaciones y fallecimientos. A pesar de los esfuer-
zos por expandir la planta académica en los últimos 7 años, estos factores han impedido que el 
gran esfuerzo que realizamos en este rubro se refleje en un incremento más acorde al crecimien-
to de nuestra oferta educativa y su matrícula registradas en esos mismos años. No obstante, en 
lo que se refiere a la incorporación de Profesores de Tiempo Completo y Profesores de Medio 
Tiempo, el crecimiento fue de 46% y 76.77%, respectivamente. Los Profesores de Asignatura Base 
presentaron un decremento del 11.50%, lo que se valora como positivo, ya que a muchos de ellos 
los promovimos a ptc y pmt, mientras que los potd se incrementaron en un 59.78 por ciento. 

En el periodo que se informa, otorgamos licencia a 10 profesores para la realización de estudios 
de posgrado, los cuales están adscritos a distintas Unidades Regionales: 2 en Los Mochis (1 ptc 
y 1 ab), 2 en Guasave (1 mt y 1 ab) y 6 en Culiacán (1 ptc, 1 pmt y 4 pab). De los 10 docentes con 
licencia para estudios de posgrado, 9 cursan el posgrado en Programas Educativos que cuentan 
con reconocimiento de calidad otorgado por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad 
(pnpc), hoy Sistema Nacional de Posgrados (snp), del conahcyt. 

Por otra parte, aseguramos el derecho de los profesores de disfrutar su año sabático; 8 ptc se 
encuentran gozando de esa prestación: 3 de la Unidad Regional Los Mochis y 5 de la ur Culiacán. 
En lo referente a los permisos parciales y totales sin goce de sueldo, en el periodo que se reporta 
22 docentes se encuentran con permiso sin goce de sueldo, adscritos a las siguientes Unidades 
Regionales: 1 en El Fuerte, 3 Los Mochis, 4 Guasave, 2 Guamúchil, 3 Culiacán, 6 Mazatlán, 1 Exten-
sión El Rosario y 2 en la Extensión Escuinapa. De los 22 permisos sin goce de sueldo, 13 son por 
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la totalidad de horas de su nombramiento y los 9 restantes son permisos parciales. Además, en 
este mismo periodo, reincorporamos a su base a 4 profesores.

La jubilación de 31 docentes en el periodo febrero-julio de 2023 (21 ptc, 6 pmt y 4 pab) tuvo un 
impacto negativo en el indicador general de conformación de la planta docente y su grado de 
habilitación. De los 21 ptc que se jubilaron, 7 contaban con grado de doctor, 9 con grado de maes-
tría y 5 de licenciatura. En cuanto a los 6 pmt, 3 tenían nivel de maestría y 3 licenciatura. De los 4 
Profesores de Asignatura Base jubilados, 1 contaba con grado de maestro y 3 con licenciatura. 

Tabla 2.3 Profesores jubilados por tipo de nombramiento y Unidad Regional
Febrero-julio de 2023

Unidad Regional
Tipo de nombramiento

ptc pmt pab Total 
Los Mochis 9 5 1 15
Guasave 3 0 2 5
Culiacán 5 0 1 6
Mazatlán 4 1 0 5

Total 21 6 4 31

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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Otro factor que afectó negativamente este indicador de habilitación docente es el permiso preju-
bilatorio: 14 profesores en el periodo agosto de 2023-enero de 2024. En ese semestre, se encuen-
tran también en proceso de jubilación 2 docentes, 1 ptc y 1 pmt, ambos con nivel licenciatura.

Tabla 2.4 Profesores con permiso prejubilatorio por Unidad Regional
Agosto de 2023-Enero de 2024

Unidad Regional ptc pmt pab Total 

El Fuerte 1 0 0 1

Los Mochis 3 0 0 3

Guasave 0 1 0 1

Guamúchil 2 0 1 3

Culiacán 2 1 1 4

Mazatlán 1 1 0 2

Total 9 3 2 14

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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Como se mencionó, la jubilación de los profesores es uno los factores que más influyen en la 
conformación de la planta docente de la Universidad, no sólo del número, sino también en el 
tipo de contratación y habilitación de los profesores. A continuación, se presenta cómo se ha 
comportado este indicador de jubilación del personal docente tomando en cuenta el periodo 
de 2017 a 2023 de nuestra gestión rectoral.

Tabla 2.5 Profesores jubilados por tipo de nombramiento y año

Tipo de 
nombra-
miento

Año

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Núm. % Núm. % Núm. % Núm. % Núm. % Núm. % Núm. % 

Tiempo 
Completo 10 45.46 19 70.37 23 60.53 22 66.67 26 61.9 25 58.14 21 63.64

Medio 
Tiempo 7 31.82 2 7.41 10 26.31 6 18.18 10 23.8 13 30.23 7 21.21

Asignatura 
Base 5 22.72 6 22.22 5 13.16 5 15.15 6 14.3 5 11.63 5 15.15

Total 22 100 27 100 38 100 33 100 42 100 43 100 33 100

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

De 2017 a 2023 se jubilaron 238 profesores: 146 (61.35%) ptc, 55 (23.11%) pmt y 37 (15.55%) pab. 
Como se aprecia en estos datos, la mayor afectación de la jubilación se presenta en los profeso-
res de carrera (ptc y pmt) que suman en total 201 (88.45%). En cuanto al grado de habilitación 
de los profesores jubilados, de los 238 que se jubilaron, 57 (23.95%) eran doctores, 89 (37.40%) 
con maestría y los 92 (38.65%) restantes tenían sólo licenciatura, lo que significa que también la 
habilitación de profesores tiene un efecto de descapitalización de la planta docente, ya que 146 
(61.35%) de los profesores jubilados eran posgraduados.
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Tabla 2.6 Profesores jubilados por grado de habilitación y año

Grado de
Habilitación 

Año

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. %

Doctorado 3 13.64 8 29.63 3 7.89 9 27.28 12 28.6 15 34.88 7 21.21

Maestría 10 45.46 8 29.63 17 44.74 12 36.36 15 35.7 14 32.56 13 39.39

Licenciatura 9 40.90 11 40.74 18 37.37 12 36.36 15 35.7 14 32.56 13 39.39

Total 22 100 27 100 38 100 33 100 42 100 43 100 33 100

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Habilitación docente

Para fortalecer la práctica académica de los profesores, intensificamos esfuerzos para que in-
crementen sus niveles de habilitación. Entre las acciones que llevamos a cabo para la consecu-
ción de ese objetivo se encuentran los apoyos para la realización de estudios de posgrados de 
calidad, priorizando las Áreas del Conocimiento en donde están adscritos los profesores. 

De esa forma, contribuimos a generar en los docentes las competencias necesarias para el de-
sarrollo óptimo de las funciones de docencia, investigación, vinculación y gestión académica. 
Además, nos planteamos reducir brechas de habilitación de los docentes entre las Unidades 
Regionales y Extensiones, así como entre los departamentos académicos y entre los Programas 
Educativos. En términos generales, el 13.86% (265) tiene doctorado, el 21.72% (415) maestría y el 
64.42% (1.231) sólo licenciatura. En otras palabras, hemos alcanzado un 35.58% (680) de profe-
sores con posgrado.
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Tabla 2.7 Habilitación docente por tipo de nombramiento
Agosto de 2023-Enero de 2024

Nivel de 
habilitación

Tiempo 
Completo

Medio Tiempo Asignatua Base
Obra y tiempo 
Determinado

Total

Núm. % Núm. % Núm. % Núm. % Núm. %

Doctorado 195 53.28 28 16.00 26 7.85 16 1.54 265 13.86

Maestría 127 34.70 67 38.29 76 22.96 145 13.96 415 21.72

Licenciatura 44 12.02 80 45.71 229 69.19 878 84.50 1231 64.42

Total 366 100 175 100 331 100 1039 100 1911 100

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

GRÁFICA 2.1 GRADO DE HABILITACIÓN DE LA PLANTA DOCENTE
AGOSTO DE 2023-ENERO DE 2024 
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Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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De los 1911 profesores que conforman la planta docente, 366 cuentan con nombramiento de 
Profesor Tiempo completo (ptc). De éstos, 195 (53.28%) tienen grado de doctor y 127 (34.70%) 
grado de maestría. Es decir, 322 (87.98%) de los ptc cuentan con estudios de posgrado y 44 
(12.02 %) con licenciatura.

GRÁFICA 2.2 GRADO DE HABILITACIÓN DE LOS PTC
AGOSTO DE 2023-ENERO DE 2024 
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Estos mismos indicadores de habilitación docente se comportan a la baja en los pmt. De los 175 
pmt, 95 (54.29%) cuentan con estudios de posgrado, 28 (16%) con doctorado y 67 (38.29%) con 
grado de maestría; los 80 (45.71%) restantes con nivel licenciatura.

GRÁFICA 2.3 GRADO DE HABILITACIÓN DE LOS PMT
AGOSTO DE 2023-ENERO DE 2024 
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Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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En cuanto al personal docente de Asignatura Base (pab), hoy se cuenta con 331 profesores, de 
los cuales 26 (7.85%) tienen grado de doctor, 76 (22.96%) maestría y 229 (69.18%) licenciatura.

GRÁFICA 2.4 GRADO DE HABILITACIÓN DE LOS PAB
AGOSTO DE 2023-ENERO DE 2024 
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Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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En relación con los Profesores por Obra y Tiempo Determinado, tenemos un total de 1039. De 
ellos, 161 (15.50%) cuentan con posgrado, 16 (1.50%) con grado de doctor y 145 (14%) con maes-
tría. Los restantes 878 (84.50) con licenciatura.

GRÁFICA 2.5 GRADO DE HABILITACIÓN DE LOS POTD
AGOSTO DE 2023-ENERO DE 2024 
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Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Gracias a los apoyos y facilidades que brindamos a nuestros docentes para que cursaran es-
tudios de posgrado junto a la contratación de ptc, pmt y pab posgraduados en áreas del co-
nocimiento del Programa Educativo donde participan, incrementamos el nivel de habilitación 
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docente. Analizado este indicador en retrospectiva, muestra una mejoría en los últimos 7 años. 
En 2018 la Universidad tenía una planta docente integrada por 1255 profesores; 399 (31.70%) 
contaban con estudios de posgrado: 97 (7.70%) tenían doctorado y 302 (24%) maestría. Comple-
mentando, 856 (68.30%) contaban sólo con licenciatura. En el periodo agosto de 2023-enero de 
2024 que se reporta en este apartado, la planta docente se conforma por 1911 profesores: 680 
(35.58%) son posgraduados, 265 (13.86%) tienen doctorado y 415 (21.72%) maestría. Los restan-
tes 1231 (64.42%) cuentan con habilitación a nivel de licenciatura.

Tabla 2.8 Habilitación docente por tipo de nombramiento y años

Unidad 
Regional

Año

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Núm. % Núm. % Núm. % Núm. % Núm. % Núm. % 

Doctorado 97 7.70 160 10.05 369 22 242 13 392 20.73 265 13.86

Maestría 302 24.00 369 23.00 147 9 415 23 262 13.82 415 21.72

Licenciatura 856 68.30 1062 67.00 1143 69 1161 64 1241 65.45 1231 64.42

Total 1255 100 1591 100 1659 100 1818 100 1895 100 1911 100

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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GRÁFICA 2.6 HABILITACIÓN DOCENTE POR TIPO
DE NOMBRAMIENTO Y AÑOS 
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Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Profesores con perfil prodep 

Para elevar los indicadores de capacidad académica, promovimos entre los ptc la atención a la 
convocatoria de Reconocimiento de Perfil Deseable prodep, donde se reconoce el trabajo equi-
librado de las actividades de docencia, tutoría, investigación y gestión académico-administrati-
va de los docentes en los diversos Departamentos Académicos. En 2023 contamos con 88 pro-
fesores con Reconocimiento de Perfil Deseable prodep distribuidos en las Unidades Regionales: 
1 en El Fuerte, 28 en Los Mochis, 18 en Guasave, 26 en Culiacán y 15 en Mazatlán.

Este indicador registró un crecimiento moderado, ya que en 2018 teníamos 76 profesores con 
Perfil Deseable prodep y al año 2023 se elevó a 88, lo que representa un crecimiento de 15.78 
por ciento. No obstante, se denota una tendencia positiva al considerar los últimos tres años: 68 
profesores en 2021, 74 en 2022, pasando a 88 profesores para 2023. En otras palabras, el número 
de Profesores de Tiempo Completo con distinción de Perfil Deseable prodep en el presente 
año se incrementó en 29.4% respecto a 2021.
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GRÁFICA 2.7 PROFESORES CON PERFIL DESEABLE
PRODEP POR AÑOS 
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Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.

Sistema Nacional de Investigadores

El Sistema Nacional de Investigadores, del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tec-
nologías (conahcyt), reconoce la calidad y prestigio de las contribuciones científicas de los in-
vestigadores en México. En la Universidad, dicha distinción fortalece los Núcleos Académicos 
Básicos de los Programas Educativos de Posgrado y coadyuva en el desarrollo de los Cuerpos 
Académicos y de los Grupos de Investigación, y en el incremento de la participación de alumnos 
en tesis de Licenciatura y de Posgrado. 
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Hasta el cierre de este Informe, 91 profesores de la UAdeO cuentan con esta distinción. La distri-
bución de profesores en el sni en las Unidades Regionales (ur) es la siguiente: 19 para la ur Los 
Mochis, 17 en la ur Guasave, 41 profesores en la ur Culiacán y 14 profesores en la ur Mazatlán. 

Tabla 2.9 Distribución de profesores con perfil deseable prodep 
y sni Año 2023

Unidad Regional Profesores con Perfil 
Deseable prodep

Profesores en el Sistema Nacional de Investigadores

Total
Niveles

C 1 2

El Fuerte 1 0 0 0 0

Los Mochis 28 19 10 7 2

Guasave 18 17 7 10 0

Culiacán 26 41 15 21 5

Mazatlán 15 14 7 7 0

Total 88 91 39 45 7

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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Respecto a 2018, donde se tenía 43 profesores en el sni, en 2023 pasamos a 91, es decir, alcanza-
mos un incremento del 111.62% en el número de profesores con ese reconocimiento.

  Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.

Sistema Sinaloense de Investigadores y Tecnólogos (ssit) 

De acuerdo con la convocatoria del Gobierno del Estado de Sinaloa, a través de la Coordinación 
General para el Fomento a la Investigación Científica e Innovación (confíe), logramos posicio-
nar a la Universidad entre las ies de la entidad con más investigadores en el Sistema Sinaloense 
de Investigadores y Tecnólogos. En su edición 2022, sumamos a este Sistema a 97 miembros de 
nuestra planta académica. Con la implementación de sus proyectos de investigación en 2023 
continuamos apoyando el desarrollo de Sinaloa. 

Tabla 2.10 Profesores miembros del ssit por Área del Conocimiento
Año 2023

Área del conocimiento

Tipos de distinción

Total 
Investigador Investigador 

honorífico
Investigador 
asistente 

Ciencias Naturales y Exactas 8 21 7 36

Ciencias de la Salud 0 7 3 10
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Área del conocimiento

Tipos de distinción

Total 
Investigador Investigador 

honorífico
Investigador 
asistente 

Ciencias Sociales y Humanidades 6 13 3 22

Económica Administrativa 5 12 3 20

Ingeniería y Tecnología 3 3 3 9

Total 22 56 19 97

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.

Cuerpos Académicos 

En el año 2023, 72 Profesores de Tiempo Completo participan en 17 Cuerpos Académicos regis-
trados ante el prodep, a los cuales apoyamos para que de forma colegiada desarrollen 38 Lí-
neas de Generación y Aplicación del Conocimiento (lgac). Es importante resaltar el esfuerzo y 
el trabajo de los profesores integrantes de los Cuerpos Académicos en la implementación de las 
lgac, lo que ha llevado a su evolución paulatina. Hoy contamos con 17 Cuerpos Académicos: 7 
en Formación, 5 en Consolidación y 5 Consolidados.



69

c
a

p
a

c
i

d
a

d
 a

c
a

d
é

m
i

c
a

 p
e

r
t

i
n

e
n

t
e

 y
 s

u
f

i
c

i
e

n
t

e

t e r c e r  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4



Profesionalización 
y Desarrollo 
Docente







73

Eje 3. Profesionalización y Desarrollo Docente

En el eje 3, se abordan las acciones institucionales llevadas a cabo para reconocer y mejorar 
la práctica docente de los profesores. Entre ellas se destacan las Jornadas Anuales de Capa-
citación Docente (constituidas por eventos disciplinarios y pedagógicos) y la evaluación do-
cente por parte de los estudiantes. Así mismo, se incluyen los reconocimientos otorgados a 
los docentes y los apoyos económicos entregados en el presente año, aspectos que contri-
buyen a que los profesores realicen de mejor manera las tareas encomendadas por la institu-
ción, según el tiempo de dedicación y la categoría de contratación.

Capacitación y Actualización Docente

Por medio de las Jornadas Anuales de Capacitación Docente, la Universidad brinda a sus 
profesores la posibilidad de mejorar sus prácticas en el aula y crear entornos de aprendizajes 
más dinámicos e interactivos. Alcanzar ese objetivo conlleva el compromiso de los profeso-
res a fortalecer su práctica educativa mediante la reflexión e integración, tanto de elementos 
del campo disciplinar en que se desenvuelve, como didácticos y pedagógicos, congruentes 
al Modelo Educativo Lince de Desarrollo Integral.

En el marco de las Jornadas Anuales de Capacitación Docente en el periodo 2017-2023 se im-
partieron un total de 862 cursos, beneficiando a los docentes de todas las Unidades Regiona-
les y sus Extensiones. Por primera vez, durante el 2020 iniciamos las Cátedras Magistrales a 
cargo de especialistas externos ampliamente reconocidos en distintos campos del conoci-
miento. A la fecha se ha impartido a los docentes 10 Cátedras Magistrales en las siguientes te-
máticas: innovación tecnológica, arquitectura y diseño, periodismo, salud pública, nanotec-
nología y matemáticas, entre otras. Asimismo, se impartieron conferencias, cursos y talleres 
sobre temas de emprendimiento, procuración de justicia y biomedicina, entre otras acciones. 

Durante el año 2023, continuamos con la formación, capacitación y actualización docente 
con énfasis en el dominio de campos específicos del conocimiento del Programa Educativo 
donde participan nuestros profesores. De acuerdo con la programación de las Jornadas 
Anuales de Capacitación Docente, durante el periodo comprendido de enero a junio del pre-
sente año, se impartieron un total de 33 cursos y talleres, de los cuales 24 fueron en forma-
ción pedagógica y 9 disciplinares. Las modalidades de realización fueron 11 virtuales y 22 
presenciales, con la participación de 960 docentes.
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Tabla 3.1 Cursos y Talleres de capacitación y actualización docente
Enero–septiembre de 2023

Núm. Unidad 
Regional Nombre del curso

Tipo de curso Modalidad

Pedagógico Disciplinar Virtual Presencial Híbrido

1 Los Mochis
Planeación didáctica para 
propiciar el aprendizaje 
significativo, ECO647

▲ ▲

2 El Fuerte

Aplicación de la perspectiva 
de género y los derechos 
humanos en la práctica 
docente

▲ ▲

3 Guasave Git y GitHub ▲ ▲
4 Guasave ¿Qué es ser docente? ▲ ▲

5 Guasave
Desarrollo de habilidades 
para la productividad 
humana

▲ ▲

6 Guasave Mi desarrollo personal en 
mi práctica profesional ▲ ▲

7 Guasave

Guía para la Autoevaluación 
del Programa de Educación 
Superior de los Comités 
Interinstitucionales para la 
Evaluación de la Educación 
Superior (ciees)

▲ ▲

8 Todas las 
UR

Evaluación de Programas 
Educativos de Educación 
Superior con fines de 
acreditación por ciees

▲ ▲

9 Guasave
Habilidades y estrategias 
docentes para la educación 
profesional

▲ ▲

10 Guasave
Primeros auxilios: Estrate-
gias y procedimientos 
básicos

▲ ▲

11 Guasave Introducción a Phyton ▲ ▲
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Núm. Unidad 
Regional Nombre del curso

Tipo de curso Modalidad

Pedagógico Disciplinar Virtual Presencial Híbrido

12 Guasave Inducción y Formación 
Docente ▲ ▲

13 Guamúchil Digital Gamificatioń s Tools 
for elt ▲ ▲

14 Guamúchil AZ Nutrition ▲ ▲

15 Guamúchil Microbiota en salud y 
enfermedad ▲ ▲

16 Guamúchil Desarrollo humano Yo 
conmigo, yo contigo ▲ ▲

17 Guamúchil Lenguaje inclusivo ▲ ▲

18 Guamúchil
Herramientas de la Infor-
mática en Apoyo a la 
Investigación

▲ ▲

19 Guamúchil Construcción de artículos 
académicos ▲ ▲

20 Guamúchil
Reconocimiento al Perfil 
ProdeP y a la inclusión en 
Cuerpos Académicos

▲ ▲

21 Mazatlán Habilidades asertivas ▲ ▲
22 Mazatlán Prevención de adicciones ▲ ▲

23 Mazatlán inducción a la investigación ▲ ▲

24 Mazatlán Bioquímica metabólica ▲ ▲

25 Mazatlán Proceso de atención de 
enfermería ▲ ▲

26 Culiacán Buenas prácticas de 
pipeteo ▲ ▲

27 Culiacán Información estadística y 
geográfica del inegi ▲ ▲

28 Culiacán Construcción de Programas 
Indicativos de lae ▲ ▲

2 9 Culiacán
Construcción de programas 
indicativos – lae, modalidad 
semiescolariza

▲ ▲
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Núm. Unidad 
Regional Nombre del curso

Tipo de curso Modalidad

Pedagógico Disciplinar Virtual Presencial Híbrido

30 Extensión 
Escuinapa Capacitación a tutores ▲ ▲

31 Los Mochis
Estrategias de intervención 
en el aula ante los desafíos 
del autismo en adultos

▲ ▲

32 Los Mochis digitaliza el aprendizaje y
transForma la educación ▲ ▲

33 Todas las 
ur 

Proyectos de Colaboración
Internacional en Línea (coil) ▲ ▲

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

De manera adicional a los cursos y talleres de capacitación docente que se registraron en la ta-
bla previa, se describen relevantes eventos adicionales de capacitación que alcanzaron a 960 
profesores.

Para apoyar la implementación de la perspectiva de género en la Universidad, 22 integrantes de 
nuestro personal académico y directivo cursaron el Diplomado Universitario en Liderazgo de la 
Mujer, con duración de 120 horas distribuidas en 5 módulos temáticos. Fue impartido por el 
Centro de Políticas Universitarias Lucía Botín de la Universidad de Londres, en su sede Queréta-
ro, México en coordinación con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito. 
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Mediante la colaboración entre la Universidad y la Secretaría de Salud del Gobierno del Estado 
y la Comisión Estatal de Prevención, Tratamiento y Control de las Adicciones (CEPTCA), 56 do-
centes y administrativos Linces en 2023 cursaron como Tercera Generación el Diplomado en 
Promotoría para la Prevención de Adicciones. Su objetivo es de ofrecer capacitación en el uso 
de herramientas para prevenir, detectar y atender el consumo de drogas en los jóvenes. 

Cabe destacar que, la UAdeO, desde el año 2017, ha trabajado en estrecha colaboración con la 
Secretaría de Salud, capacitando a la fecha a 283 docentes y administrativos en ese Diplomado 
en Promotoría para la Prevención de Adicciones: 134 en 2017, 93 en 2021 y 56 en 2023. Sus apren-
dizajes han impactado positivamente a miles de estudiantes Linces en la prevención del consu-
mo de drogas. El personal docente y administrativo capacitado, adscritos a las Unidades Regio-
nales de Los Mochis, Culiacán y Mazatlán, continúan su noble tarea de prevención de uso de 
drogas a jóvenes estudiantes, informándolos reiteradamente sobre los riesgos y daños que pue-
den sufrir al consumirlas, haciendo también esfuerzos para motivarlos a continuar con sus estu-
dios en el marco de una vida sana con expectativas de movilidad social. La temática abordada 
en el mencionado Diplomado está alineado al Plan Lince de Desarrollo Institucional 2020-2024 
“Educación, Esfuerzo, Inteligencia y Paz”.

Con el propósito de coadyuvar en la mejora continua y el aseguramiento de la calidad educativa 
de nivel licenciatura, miembros de los ciees imparten a docentes y directivos de la UAdeO el 
Curso Taller de Evaluación de Programas Educativos con fines de acreditación. A él asistieron 35 
participantes constituidos por docentes, coordinadores de departamento académico y coordi-
nadores de Programas Educativos.
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Durante el semestre agosto 2022-enero 2023 se llevó a cabo el BootCamp: Innovación y digitali-
zación de la educación. En el proyecto de colaboración de nuestra Institución con la Universi-
dad Autónoma Metropolitana y la Red Mexicana de Investigadores en Estudios Organizaciona-
les, se capacitaron 27 docentes de diferentes Unidades Regionales. 

Por otra parte, en el semestre febrero- julio de 2023 se realizó el Programa Capacitación «DIGI-
TALIZA el aprendizaje y TRANSFORMA la educación», en el cual se tuvo como instructores a per-
sonal de la Unidad Educación Virtual, Antena Lince y Radio UAdeO. A dicho Programa asistieron 
22 docentes de la Unidad Regional Los Mochis. 

La Unidad de Educación Virtual, en coordinación con la Dirección de Vinculación e Internaciona-
lización de la UAdeO, implementaron el Curso denominado «Proyectos de Colaboración Inter-
nacional en Línea (coil)». En la edición 2023 se capacitó a 23 docentes de todas las Unidades 
Regionales y Extensiones.

La UAdeO, para mantenerse como pionera a nivel nacional en actualización docente para la 
aplicación de la perspectiva de género en el currículo universitario, y a través de la Academia de 
Formación en Derechos Humanos y Género, capacitó a más de 230 profesores que no escati-
man esfuerzos para continuar sensibilizando en este importante tema de igualdad de género, 
alcanzando al 100% de los estudiantes de licenciatura.
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En el marco de la Jornada Académica organizada para celebrar el 31 Aniversario del Centro de 
Estudios de Lenguas Extranjeras, se impartieron diversos Cursos de Capacitación para docen-
tes de ese Centro y del Programa Institucional de Fortalecimiento de Lenguas Extranjeras, lo-
grando una asistencia de 290 docentes. Entre ellos se destacan los siguientes:

• Back to Basics – The Skills Development
• Receptive Skills (Teaching Listening & Reading). 
• Productive Skills (Teaching Speaking & Writing). 
• From Grammar to Grammaring (Making Grammar Communicative). 

Teaching in the 21st Century 

• The 7Cs in ELT (Communication, Creativity, Cross-Cultural Understanding, Critical Thinking 
and Doing, Computing, Career and Learning Self-Reliance). 

• Mediation (Communication Strategies in the 21st Century).
• Teaching the Whole Student (Wellness, Sustainability, Social and Emotional Learning).
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Por otra parte, 84 docentes y administrativos que están involucrados en la prestación del servi-
cio social de los estudiantes de licenciatura asisten al Curso-Taller Fortalecimiento del Servicio 
Social. Tan relevante taller tiene los objetivos de asegurar la pertinencia e impacto del servicio 
social en la formación académica y profesional de los estudiantes, de lograr que la prestación 
del servicio social sea un verdadero acto de reciprocidad para con la sociedad, de fortalecer la 
estandarización del proceso de realización y de homologar indicadores para su seguimiento.

Nuestros docentes de las Licenciaturas de Criminalística y Ciencias Periciales, y de Derecho y 
Ciencias Sociales acceden al Ciclo de Conferencias «Modelo Querétaro: Sistema de Seguridad y 
Justicia», conformado por 6 conferencias: Reinserción en Querétaro, ¿retos y oportunidades?, 
Centro de Información y Análisis para la Seguridad (cq-cias), Modelo Cosmos de Procuración 
de Justicia Estatal, Cultura de Seguridad Nacional y Defendiendo Querétaro sobre el Programa 
21, las conferencias estuvieron a cargo de expertos en tan importante temática.

También, las Jornadas Anuales de Capacitación Docente contemplaron conferencias de exper-
tos, internos y externos. Entre ellas destacan las siguientes:
 
• El papel del Nutriólogo(a) en la Investigación.
 
• Alimentación en el síndrome metabólico y el actuar del nutriólogo.

• Nutrición en el cáncer de mama.

• Situación actual de la Tuberculosis.

• Bioequivalencia en medicamentos genéricos.

• Sexismo y estereotipos de género en la cobertura de los procesos electorales locales 2017-
2018. 

• El legado de los Pueblos Originarios. Igualdad, Justicia y Paz para la Sostenibilidad Social.

• El Nutriólogo en la práctica de nutrición comunitaria, aplicado en el programa “Un kilo de 
ayuda”.
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Evaluación Docente

En la Universidad, los estudiantes realizan una rigurosa evaluación semestral del personal do-
cente con el objetivo conocer y valorar su desempeño general frente al grupo. Esto mediante 
herramientas e instrumentos (en línea) regulados y aplicados de manera permanente y sistemá-
tica; los resultados de esa evaluación son comunicados a los docentes y directivos. Esto ha 
permitido mejorar las estrategias de seguimiento y de mejora continua de la práctica docente y 
también reconocer y estimular los logros obtenidos por los profesores. 

La evaluación docente es coordinada por la Dirección de Desarrollo Académico y se lleva a cabo 
de acuerdo con lo establecido por nuestro Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral, 
donde la docencia coloca en el centro a los estudiantes. Por ello, se promueve de manera se-
mestral la evaluación de los profesores por parte de nuestros estudiantes, mediante la aplica-
ción de una encuesta para recabar su opinión sobre las distintas dimensiones consideradas en 
la práctica docente. En el 2023 solo se reporta el periodo febrero-julio 2023.

Tabla 3.2 Evaluación docente
febrero-julio de 2023

Unidad 
Regional 

Total
de la 

muestra

Estudiantes
que participaron

Porcentaje
alcanzado

Estudiantes 
faltantes

% 
Estudiantes 

faltantes

El Fuerte 439 428 97.50 11 2.5

Los Mochis 4221 3309 78.40 912 21.6

Guasave 4026 3398 84.40 628 15.6

Extensión Sinaloa de 
Leyva 162 129 79.60 33 20.4

Guamúchil 1579 1511 95.70 68 4.3

Culiacán 4672 2727 58.40 1945 41.6

Mazatlán 1472 1391 94.50 81 4.5

Extensión Escuinapa 274 274 100 0 0

Extensión El Rosario 461 461 100 0 0

Total 17 306 13 628 78.75 3678 21.25

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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Del total de la muestra, de 17 306 estudiantes, sólo 13 628 realizaron evaluación docente, repre-
sentando el 78.75% de encuestas aplicadas, logrando evaluar a 1708 profesores, de un total de 
1722, representando el 99.19% de la planta docente de acuerdo con la distribución de asignación 
académica frente a grupo, reflejando que 452 (26.24%) de la planta docente obtuvo como resul-
tado la excelencia, mientras que 1214 (70.49%) se consideró como bueno, 39 (2.26%) es cata-
logado con una actuación regular, 3 (0.18%) como deficiente y 14 (0.82%) no fueron evaluados.

Tabla 3.3 Resultados de la evaluación docente 
Periodo febrero-julio de 2023

Unidad Regional
Escala 

Total
Excelente Bueno Regular Inefi-

ciente
Sin 
evaluar

El Fuerte 19 61 0 0 0 80

Los Mochis 120 251 3 0 2 376

Guasave 64 256 2 1 1 324

Extensión Sinaloa de 
Leyva 9 20 2 0 2 33

Guamúchil 39 113 4 0 0 156

Culiacán 70 295 22 0 9 396
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Unidad Regional
Escala 

Total
Excelente Bueno Regular Inefi-

ciente
Sin 
evaluar

Mazatlán 118 96 2 0 0 216

Extensión Escuinapa 11 46 1 0 0 58

Extensión El Rosario 2 76 3 2 0 83

Total 452 1214 39 3 14 1722

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Del total de docentes con actividad frente a grupo se desglosa el resultado obtenido por los 
profesores investigadores. De los 41 Profesores con esta distinción, se destaca que 18 (43.9%) 
obtuvieron como resultado la excelencia, mientras que 21 (51.2%) es considerado como bueno, 
y 2 (4.8%) fueron catalogados con una actuación regular.

Reconocimientos y apoyos económicos para los docentes

Por medio del Programa de Estímulos al Personal Docente, aplicando recursos federales y esta-
tales principalmente, con la convocatoria 2023 se benefició a 420 profesores: 199 de Tiempo 
Completo, 86 de Medio Tiempo y 135 de Asignatura Base. El monto aplicado fue de $4 156 861.80.

Tabla 3.4 Programa de Estímulos al Personal Docente
Año 2023

Categoría del profesor/nivel alcanzado
Beneficiados

Número Porcentaje

Profesor de Tiempo Completo 

Nivel 1 74 17.61

Nivel 2 99 23.58

Nivel 3 26 06.19
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Categoría del profesor/nivel alcanzado
Beneficiados

Número Porcentaje

Subtotal 199 47.38

Profesor de Medio Tiempo 

Nivel 1 14 03.33

Nivel 2 48 11.43

Nivel 3 24 05.72

Subtotal 86  20.48

Profesor de Asignatura Base 

Nivel 1 15 03.57

Nivel 2 78 18.57

Nivel 3 42 10.00

Subtotal 135 32.14

Total 420 100

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Visto en retrospectiva, este Programa de Estímulos al Personal Docente inició en la Universidad 
en 2020 y benefició a 384 profesores: 120 de Tiempo Completo, 124 de Medio Tiempo y 140 de 
Asignatura Base. Con respecto a la convocatoria 2021, se benefició a 311 Profesores, de los cuales 
86 eran de Tiempo Completo, 111 de Medio Tiempo y 114 de Asignatura Base, aplicando un mon-
to de $2 419 093.67. Así mismo, en la convocatoria 2022 se benefició a 355 profesores, 104 de 
Tiempo Completo, 100 de Medio Tiempo y 131 de Asignatura Base, aplicando un monto de 
$4,214,798.37 pesos. Nótese que del año 2021 al 2022 el monto asignado creció en un 174.23%, 
incrementando también el número de beneficiados.

Por otra parte, tomando en cuenta el rol de los profesores como agentes fundamentales en el 
proceso formativo de los estudiantes, en la UAdeO reconocemos su práctica profesional y 
vocación de servicio. En ese sentido, en 2023 la Universidad entregó 82 medallas y diplomas 
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de reconocimiento a la labor docente a miembros del personal académico que cumplió 10, 15 
y 20 años al servicio de esta Casa de Estudios. También, 28 profesores fueron galardonados 
por el esfuerzo y gran compromiso demostrado durante 25 y 30 años de contribuir en la forma-
ción de decenas de generaciones egresadas de esta Universidad.

Tabla 3.5 Profesores que recibieron reconocimiento por antigüedad
Año 2023

Unidad Regional
Antigüedad

10 años 15 años 20 años 25 años 30 años Total

El Fuerte 1 2 2 0 1 6

Los Mochis 9 3 10 5 2 29

Guasave 7 4 5 4 1 21

Guamúchil 1 3 6 1 1 12

Culiacán 2 7 12 6 2 29

Mazatlán 1 3 2 2 3 11

Extensión El Rosario 0 1 0 0 0 1

Extensión Escuinapa 0 1 0 0 0 1

Total 21 24 37 18 10 110

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Durante toda la gestión rectoral, un total de 932 profesores recibieron esos reconocimientos, 
dejando constancia de su gran contribución en la formación de varias generaciones de egresa-
dos de esta Casa de Estudios.

Asimismo, como reconocimiento a los profesores, se expidieron constancias a quienes durante 
el o los periodos lectivos del  2023 obtuvieron el 100% de asistencia, y se gestionó ante la 
Dirección de Recursos Humanos el estímulo económico correspondiente. Un total de 1076 do-
centes, el 62.48%, se hicieron merecedores a los estímulos anteriormente mencionados.
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Tabla 3.6 Profesores que cumplieron con el 100% de asistencia
por periodo

Unidad Regional Periodo 
febrero - julio 2022

Periodo 
agosto - diciembre 2022

Periodo 
febrero - julio 2023

El Fuerte 35 37 49

Los Mochis 233 231 234

Guasave 166 150 176

Guamúchil 115 115 115

Extensión  Sinaloa de Leyva 22 31 33

Culiacán 197 192 204

Mazatlán 190 157 176

Extensión  El Rosario 45 50 57

Extensión  Escuinapa 28 43 32

Total 1031 1006 1076

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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Eje 4. Desarrollo de la Investigación y el Posgrado en 
Temas y Problemas Socialmente Relevantes

Se informa sobre  las principales estrategias para fortalecer la investigación y los estudios de 
posgrado: proyectos de investigación, Cuerpos Académicos y Grupos de Investigación, pro-
ductividad científica del personal académico y su participación en redes del conocimiento y 
en eventos académicos. Se detalla, además, el funcionamiento de la Unidad de Investigación 
en Ambiente y Salud (unias), de la Unidad de Investigación e Innovación Educativa (uniie), y 
del Centro Lince de Estudios Olímpicos. También se incluyen los logros en el mejoramiento 
de los Programas Educativos de posgrado.

Proyectos de investigación

Proyectos con Financiamiento externo

• Proyecto Capital Intelectual y su Relación en la Integración de un Destino Turístico Creativo, 
financiado por el conahcyt mediante la convocatoria Ciencia de Frontera 2019 (CF-2019-
2095627). Elaborado por integrantes del Grupo de investigación Gestión del Conocimien-
to y de la Cultura para el Turismo, adscrito al Departamento Académico de Ciencias Socia-
les y Humanidades, de la Unidad Regional Culiacán.

• Educational Intervention with Athletes and Coaches Based on Goal Orientations and Motiva-
tional Climates on Attitudes Towards Doping en Mexican Athletes. Proyecto financiado por la 
Internacional Word Anti Doping Agency-wada.

Proyectos internos

Derivado de las políticas institucionales enunciadas en el Plan Lince de Desarrollo Institucio-
nal 2020-2024, a fines del año 2022 se presentó a la comunidad académica la convocatoria del 
Programa Institucional para el Fortalecimiento de la Investigación y el Posgrado (pifip), el cual 
buscaba apoyar a profesores de la Institución para que implementaran las Líneas de Genera-
ción y Aplicación del Conocimiento que incidan en la resolución de problemas de la sociedad 
y en la impartición de los Programas Educativos de Licenciatura y Posgrado que oferta la 
UAdeO.
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Con esa convocatoria, el pifip aprobó un total de 47 proyectos de investigación, de los cuales 21 
fueron registrados por integrantes de los Cuerpos Académicos y 26 fueron registrados por 
miembros de Grupos de Investigación con vigencia hasta el año 2023. Con esta estrategia, se 
planteó avanzar hacia  la conformación de nuevos Cuerpos Académicos en el corto plazo.  Du-
rante el año en curso, continúan vigentes esos 47 proyectos de investigación a cargo de docen-
tes adscritos a las siguientes áreas del conocimiento: Ciencias de la Salud (14), Ciencias Econó-
mico-Administrativas (9), Ciencias Naturales y Exactas (8), Ciencias Sociales y Humanidades (10)  
e Ingeniería y Tecnología (6).

Tabla 4.1 Proyectos de investigación registrados en el pifip por área del conocimiento

Área de conocimiento Proyectos de Investigación

Ciencias de la Salud 14

Ciencias Económico-Administrativas 9

Ciencias Naturales y Exactas 8

Ciencias Sociales y Humanidades 10

Ingeniería y Tecnología 6

Total 47

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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Adicionalmente, en la Unidad de Investigación en Ambiente y Salud se llevan a cabo 25 proyec-
tos de investigación, 9 en la Unidad de Investigación e Innovación Educativa, 2 proyectos con 
financiamiento externo, 65 proyectos sin registro formal y sin financiamiento específico, que 
suman un total de 148 proyectos de investigación vigentes en 2023. 

Cuerpos Académicos

En 2023 contamos con 17 Cuerpos Académicos, 5 Cuerpos Académicos Consolidados (cac), 5 
Cuerpos Académicos en Consolidación (caec) y 7 en Formación (caef). Es importante resaltar el 
esfuerzo de los Profesores de Tiempo Completo integrantes de los Cuerpos Académicos en la 
implementación de los Proyectos de Investigación inscritos en las lgac registradas ante prodep. 

Tabla 4.2 Cuerpos Académicos por área del conocimiento 
Año 2023

Área del 
Conocimiento Cuerpo Académico Grado

Líneas Generales 
de Aplicación del 

Conocimiento

Ciencias Naturales y 
Exactas

Fitopatología En Consolidación 2

Biotecnología, Recursos 
Naturales, Sustentabilidad y 
Salud

En Formación 4

Ciencias Biomédicas y Biotec-
nológicas Consolidado 2

Ingeniería y 
Tecnología

Manejo y Preservación del 
Medio Ambiente En Consolidación 3

Ciencia Ambiental y Aprovecha-
miento Sustentable de Recur-
sos Naturales 

En Formación 2

Ciencias Sociales y 
Humanidades

Educación, Psicología y Salud Consolidado 2

Interculturalidad, Educación y 
Diversidad En Formación 3

Educación y Procesos 
Psicosociales En Consolidación 2
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Área del 
Conocimiento Cuerpo Académico Grado

Líneas Generales 
de Aplicación del 

Conocimiento

Ciencias Económi-
co-Administrativas

Estudios Económicos y Socio-
culturales del Turismo Consolidado 2

Administrativo Consolidado 3

Desarrollo Organizacional En Consolidación 1

Sistemas de Innovación y 
Desarrollo Económico Local En Formación 1

Capital Humano de las Organi-
zaciones En Formación 2

Análisis y Estudios Organizacio-
nales En Formación 2

Paradigmas Turísticos En Consolidación 2

Sociedad, Medio Ambiente y 
Turismo En Formación 3

Análisis y Desarrollo Regional Consolidado 2

Total 38

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.

Existe una concentración mayor de ca en el área de Ciencias Económicas Administrativas don-
de cuentan con 9. De ellos, 3 son Consolidados, 2 En Consolidación y 4 En Formación. En con-
junto, participan en 18 lgac. El área de Ciencias Naturales y exactas tiene 3 ca: uno Consolida-
do, uno En Consolidación y otro En Formación. El área de Ciencias Sociales y Humanidades 
tiene también 3 ca: uno Consolidado, uno En Consolidación y otro En Formación.

Grupos de Investigación

Con la finalidad de fortalecer las actividades de investigación de manera colegiada y apoyar el 
desarrollo de los Cuerpos Académicos, la Universidad promueve la creación de Grupos de In-
vestigación entre los profesores. En el año 2022 se contaba con 3 Grupos de Investigación; ac-
tualmente tenemos 24.
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Tabla 4.3 Grupos de Investigación Año 2023

Unidad 
Regional Grupo de Investigación

Los Mochis

1. Ciencia, Tecnología y Cultura Interdisciplinaria para el Desarrollo Sostenible

2. Estudios de Población

3. Innovación Educativa para el Aprendizaje

4. Enfermedades de Hortalizas

5. Ingeniería de Software Aplicada

6. Micro y Nanomateriales

Guasave

7. Biotecnología Aplicada a la Eliminación de Contaminantes Ambientales

8. Cambio Climático y Sustentabilidad Ambiental en el Norte de Sinaloa

9. Interacción entre Ciencias Biológicas y Ciencias de la Salud

10. Síntesis, Caracterización y Aplicación de Nanomateriales

11. Microbiología Molecular

12. Grupo Interdisciplinario de Formación Integral e Inclusión Educativa

13. Capital Intelectual y Sustentabilidad Organizacional

14. Salud Humana y Ciencias del Deporte

Guamúchil 15. Análisis de Estrategias Inclusivas para Fortalecer el Modelo Educativo en UAdeO

Culiacán

16. Investigación Interdisciplinaria en Ciencias de la Salud

17. Biotecnología Aplicada a la Salud Pública

18. Epidemiología Molecular

19. Investigación Operativa para la Toma de Decisiones en Problemas Económicos y 
Sociales

20. Nutraceúticos y Alimentos Funcionales

21. Biotecnología y Nutrición

Mazatlán

22. Investigadores lat-isoF Extensión Escuinapa

23. Nutrición y Alimentación en Población Sinaloense

24. Biomedicina y Biología Molecular

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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Producción científica

El sistema de educación superior requiere que la planta académica de las Instituciones de Edu-
cación Superior (ies) posea las competencias necesarias para llevar a cabo, de manera equili-
brada, las funciones sustantivas de la Universidad (docencia, investigación, vinculación y exten-
sión y difusión de la cultura). Con base en lo anterior, los profesores que conforman los Cuerpos 
Académicos y los Núcleos Académicos Básicos (nab) de los Programas de Posgrado de la UAdeO 
cuentan con producción científica relevante. En el año 2023, producto del trabajo colegiado en 
las diversas lgac, se logró una producción de 102 documentos científicos. Entre ellos, se en-
cuentran la publicación de 21 capítulos de libros, 4 libros y 77 artículos en revistas arbitradas o 
indexadas.
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Tabla 4.4 Producción científica por área del conocimiento 
Año 2023

Área del conocimiento/tipos de producción 
científica Artículos Capítulos 

de libros Libros Total

Ciencias de la Salud 15 1 0 16

Ciencias Sociales y Humanidades 14 3 0 17

Ciencias Naturales y Exactas 5 0 1 6

Ciencias Económicas y Administrativas 24 14 3 41

Ingeniería y Tecnología 19 3 0 22

Total 77 21 4 102

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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GRÁFICA 4.1 PRODUCCIÓN CIENTÍFICA POR AÑO
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Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.

El recuento de la producción científica por años, partiendo de 2018 con 329, en el 2019 muestra  
una disminución a 98, dado que sólo se registraron artículos publicados en revistas arbitradas o 
indexadas. En 2020 el descenso de este indicador fue más drástico debido a los efectos negati-
vos de la pandemia por Covid-19 y a la falta de financiamiento extraordinario por la Dirección 
General de Educación Superior e Intercultural. Sin embargo, en los años 2021 y 2022 la tendencia 
fue positiva. Para mostrar los datos de 2023, se presenta lo publicado de enero a septiembre, y 
al no considerar el año completo la cifra presentada es menor a lo alcanzado en 2022. Se pro-
yecta que esos indicadores de producción científica aumenten al finalizar el periodo. La produc-
ción científica registrada a partir de 2018 a septiembre de 2023 suma un total de 568 documen-
tos científicos, 39 libros, 149 capítulos de libros y 380 artículos publicados en revistas.

Participación en Redes del Conocimiento

Se mantiene la pertenencia de nuestros investigadores a comunidades científicas en diversas 
áreas del conocimiento, desarrollando trabajo conjunto con pares de otras universidades y de 
organismos relacionados con la educación superior, la ciencia y la tecnología. Los profesores de 
la UAdeO participan en 51 redes de investigación: 30 nacionales y 21 internacionales.
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Tabla 4.5 Participación de profesores en Redes por Unidad Regional
Año 2023

Unidad Regional Profesores Redes

El Fuerte 2 2

Los Mochis 11 11

Guasave 12 10

Culiacán 25 17

Mazatlán 16 11

Total 66 51

Fuente: Dirección de Vinculación e Internacionalización.

De la participación de nuestro personal académico en Redes del Conocimiento, se desprenden 
66 productos constituidos por artículos científicos indexados y arbitrados, libros, capítulos de 
libro, ponencias, asistencias a congresos y tesis. 

Tomando en cuenta la calidad y el número de productos científicos generados en las Redes, 
sobresalen las siguientes: Red Internacional de Investigadores en Turismo, Desarrollo y Susten-
tabilidad (riturdes); Red Mexicana de Aereobiología (rema), Red Eureka, Academia Mexicana 
de Investigación Turística (amit) y la Red Mexicana de Investigadores en Estudios Organizacio-
nales (remineo). 

Un ejemplo de trabajo conjunto con Redes del Conocimiento en 2023 lo constituye la colabora-
ción con la remineo para la realización de su xxi Congreso Internacional de Análisis Organizacio-
nal (ciao).
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La UAdeO, por medio de su Unidad Regional Mazatlán, fungió como Institución sede y coorgani-
zadora del xxi Congreso Internacional de Análisis Organizacional (ciao) «Repensando el Futuro ha-
cia Organizaciones Alternativas: Humanismos, Tecnología e Innovación». El evento se llevó a cabo 
en formato híbrido y requirió trabajos previos de capacitación de 13 profesores y 21 estudiantes 
de nuestra Universidad, inscritos al boot camp Digitalización de Eventos: Experiencias Híbri-
das, quienes posteriormente apoyaron la logística del mencionado Congreso, donde se genera-
ron los productos siguientes:

• Se presentaron 165 ponencias, registrando una asistencia de más de 200 participantes pre-
senciales. 

• Se contó con conferencistas magistrales de Noruega, Brasil, Filipinas, Canadá, Brasil, Chile y 
México. Asistieron ponentes y participantes de 49 Instituciones de Educación Superior de 
México y 5 de Colombia, Brasil y Chile. 

Se desarrollaron diferentes espacios de análisis y discusión: 

• Cuatro paneles. Destaca entre ellos el primer panel, con rasgo magistral que marcó la inau-
guración de las actividades del xxi ciao.

• Cuatro conferencias magistrales y 5 talleres.

• Tres seminarios, que dieron vida al Coloquio de Investigación Colaborativa, retomando los Co-
loquios de Investigación de Cuerpos Académicos y Grupos de Investigación, organizados anual-
mente por la remineo (Red Mexicana de Investigadores en Estudios Organizacionales). 

• En la Expo Tu Tesis se puso en el centro del xxi ciao el desarrollo de tesistas que realizan tra-
bajos de investigación innovadores. Estudiantes de Maestría y Doctorado tanto de Estudios 
Organizacionales como de posgrados afines (13 participaron en el formato presencial y 9 vir-
tual) recibieron retroalimentación de 22 profesores investigadores asignados como Coordi-
nadores Responsables y de Apoyo. 

Tanto en la organización como en la ejecución del Programa General del xxi ciao, la UAdeO 
tuvo una participación importante: 11 profesores (moderadores, panelistas, talleristas, confe-
rencistas y coordinadores de mesa y 20 estudiantes en actividades de logística). 
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Otro ejemplo de participación en Redes del Cono-
cimiento es la participación de la UAdeO en el 2o 
Foro Mundial de Agricultura Sustentable, que se 
llevó a cabo en Quito, Ecuador, en el mes de oc-
tubre del presente año, en modalidad híbrida. En 
este evento se abordó la soberanía alimentaria y 
los participantes orientaron la búsqueda de so-
luciones innovadoras para garantizar un futuro 
alimentario más justo y sostenible. La UAdeO 
fungió como aliado estratégico, con la participa-
ción de la Dra. María de los Ángeles Cervantes Ro-
sas, quien apoyó la organización de ese Foro y 
además presentó la ponencia «El camino hacia 
una vida sostenible: estilos de vida conscientes y 
seguridad alimentaria». 

Unidad de Investigación en Ambiente y Salud 

La Unidad de Investigación en Ambiente y Salud (unias) de la Universidad, que cuenta con 2 
laboratorios especializados en Biotecnología y Genotoxicología, está enfocada a actividades de 
investigación en salud humana y el cuidado del medio ambiente. La unias contribuyó en 2023 
a la mejora de indicadores de capacidad y competitividad académica de la UAdeO. En lo refe-
rente a la formación de recursos humanos de licenciatura y de posgrado y al impacto en los in-
dicadores de egreso y titulación, se desarrollaron 13 tesis de licenciatura (7 del Programa Educa-
tivo de Biología y 6 del Programa Educativo de Ciencias Biomédicas) y 7 tesis de posgrado (5 en 
Programas de Maestría y 2 en Programas de Doctorado), así como una estancia posdoctoral con 
apoyo del conahcyt.

La unias brinda a los estudiantes Linces la posibilidad de que realicen su servicio social en sus 
instalaciones, mediante la colaboración en los proyectos de investigación de los profesores. 
Durante el 2023, realizaron su servicio social 9 estudiantes (5 del Programa Educativo de Biolo-
gía y 4 del Programa Educativo de Ciencias Biomédicas). Además, su personal académico aten-
dió 4 estancias académicas de licenciatura y 5 estancias de Verano científico, en las que partici-
paron estudiantes de nuestra institución y de instituciones externas. 

También se desarrollaron 25 proyectos de investigación, que contribuyeron al desarrollo de las 
lgac registradas en los Cuerpos Académicos que impactan en las Áreas de Ciencias Naturales y 
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Exactas y Ciencias de la Salud, consideradas como prioritarias para el desarrollo de la sociedad. 
Estos proyectos de investigación han contribuido a la mejora de la vinculación de la Institución, 
debido a la estrecha colaboración con instituciones nacionales e internacionales. 

En cuanto a la capacidad académica, la Unidad contribuye a la mejora de estos indicadores 
mediante la producción científica derivada de los proyectos de investigación desarrollados. Se 
elaboró 1 libro y 14 artículos publicados en revistas internacionales. Algunos de estos artículos 
son el resultado de la colaboración con investigadores nacionales (ipn, unam, ciad, inifap, uas) 
e internacionales (de Estados Unidos, Brasil, Argentina, Colombia e India). En lo referente a acti-
vidades de difusión del conocimiento, se registraron 17 participaciones en congresos internacio-
nales y 13 en congresos nacionales. 

Otro aspecto importante que se trabaja en la unias es la organización de eventos académicos; 
en 2023 formó parte del comité organizador del xxx Congreso Internacional y el l Congreso Na-
cional de la Sociedad Mexicana de Fitopatología que organiza cada año la Sociedad Mexicana de 
Fitopatología. Nos es grato informar que nuestra Universidad fungió como anfitriona de la edi-
ción 2023 de este evento, a través de su Unidad Regional Culiacán. Elegida por su ubicación 
geográfica y disposición de infraestructura física y académica, fue testigo del desarrollo de 
eventos con alta afluencia de participantes.

También la unias organizó el Segundo Seminario Internacional de Fitopatología y Medio Ambien-
te, con la colaboración de los pe de Licenciatura en Biología y de la Maestría en Fitopatología y 
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Medio Ambiente, así como los Cuerpos Académicos de Fitopatología (udo-ca-23) y Ciencias 
Biomédicas y Biotecnológicas (udo-ca-35). Este evento se llevó a cabo en modalidad híbrida, 
con la participación presencial de expositores de la Washington State University (wsu) de Esta-
dos Unidos e investigadores del ipn Unidad Sinaloa. Asistieron a ese evento estudiantes de li-
cenciatura y de la Maestría en Fitopatología y Medio Ambiente, y miembros del núcleo básico 
del mismo Programa Educativo de posgrado, con sede en nuestra Unidad Regional Los Mochis. 
También se contó con la presencia virtual de estudiantes e investigadores de diferentes centros 
de investigación nacionales e internacionales. Además, asistieron productores agrícolas y traba-
jadores de instituciones gubernamentales dedicadas a la atención al sector productivo. 

En coordinación con la Dirección de Vinculación e Internacionalización de la UAdeO, la unias par-
ticipó en el Primer Encuentro Estatal Hacia la Vinculación 2023, propiciando un espacio de concer-
tación permanente entre los actores de la triple hélice (academia, empresa, gobierno) para pro-
mover el desarrollo tecnológico y la vinculación en innovación y competitividad en Sinaloa. 

En ese Primer Encuentro se presentaron los resultados de algunas de las investigaciones 
desarrolladas en la unias. Por parte del ca Consolidado udo-ca-35 «Ciencias Biomédicas 
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y Biotecnológicas», que lidera la Dra. Guadalupe Arlene Mora Romero, se mostraron avances de 
las investigaciones: 1) «Efectividad de un consorcio microbiano en la reducción de micotoxinas 
producidas por hongos fitopatógenos asociados al cultivo de maíz (Zea mays L.)», proyecto de-
sarrollado en colaboración con la empresa SINQUIMICA S. A. de C. V.; 2) «Selección de hongos y 
bacterias endófitos de papa para el control biológico de fitopatógenos»; 3) «Selección de bacte-
rias degradadoras de plaguicidas aisladas de suelos agrícolas», y 4) «Evaluación de extractos de 
Datura discolor para el control de fitopatógenos»; este proyecto se implementa en colaboración 
con las investigadoras mc Cecilia de Los Ángeles Romero Urías y Dra. Diana Angelina Urías Lugo. 
Dichos proyectos se derivan de la lgac Desarrollo de estrategias biotecnológicas para la aplica-
ción en la agricultura sustentable y en la industria alimentaria. 

Respecto a los trabajos con el ca udo-ca-23 Fitopatología, quienes cultivan la lgac Sistemática 
molecular de fitopatógenos y manejo de enfermedades en cultivos agrícolas, el Dr. Rubén Félix 
Gastélum, líder del mencionado ca, presentó avances de los proyectos 1) «Identificación de hon-
gos endófitos asociados al cultivo de maíz en Sinaloa», 2) «Pectobacterium polaris: una bacteria 
de nuevo registro en México como agente causal de la pudrición del tallo de la papa y su pato-
genicidad en hortalizas», y 3) «Caracterización morfológica, molecular y patogénica de especies 
de Fusarium asociadas a la pudrición de raíz y tallo del maíz». Del grupo de trabajo liderado por 
la Dra. Karla Yeriana Leyva Madrigal, miembro del ca de fitopatología, se mostraron los proyec-
tos: 1) «Arvenses y ruderales como reservorios de fitopatógenos», y 2) «Bacterias y hongos endó-
fitos para el control de fitopatógenos de maíz y sorgo». 

En todos los proyectos mencionados están involucrados estudiantes de las licenciaturas en Bio-
logía y Ciencias Biomédicas y del pe de Maestría en Fitopatología y Medio Ambiente, este último 
inscrito en programas dentro del Sistema Nacional de Posgrados del conahcyt en el nivel de 
Consolidado. Los proyectos de investigación presentados contribuyeron a la mejora de la vincu-
lación de la Institución con otras ies y el sector productivo.

La unias tuvo participación en el Tercer episodio del programa de difusión científica «De la In-
troducción... a las Conclusiones», producido por investigadores del cicese (Centro de Investiga-
ción Científica y de Educación Superior de Ensenada), Baja California, y mantiene colaboración 
con investigadores del Colegio de Posgraduados, ciad Culiacán, el ipn Oaxaca, inifap Juan 
José Ríos e investigadores de la propia institución, principalmente para la identificación mole-
cular de agentes fitopatógenos de cultivos de importancia económica. Gracias a estos esfuer-
zos, la Unidad ha ganado reconocimiento nacional e internacional en dichos temas.



107

d
e

s
a

r
r

o
l

l
o

 d
e

 l
a

 i
n

v
e

s
t

i
g

a
c

i
ó

n
 y

 e
l

 p
o

s
g

r
a

d
o

 e
n

 t
e

m
a

s 
y

 p
r

o
b

l
e

m
a

s
 s

o
c

i
a

l
m

e
n

t
e

 r
e

l
e

v
a

n
t

e
s

c u a r t o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

En relación con las actividades de apoyo a la docencia y de formación integral de los estudian-
tes de licenciatura y posgrado, la unias facilitó sus instalaciones, materiales, reactivos y aseso-
rías para el desarrollo de prácticas de laboratorio en diversos pe de licenciatura y de la Maestría 
en Fitopatología y Medio Ambiente. También  se realizan recorridos guiados por los laboratorios 
a los estudiantes de licenciatura con la finalidad de  proyectarlos como opción para el desarro-
llo de las diferentes actividades académicas (servicio social, estancias académicas y tesis), prio-
ritarias en sus procesos formativos.

Unidad de Investigación e Innovación Educativa (uniie)

En la uniie se generan instrumentos y modelos para apoyar las actividades educativas de la 
Institución, tanto en los procesos académicos como en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
Con un enfoque integral y multidisciplinario, se generan proyectos de investigación y de pro-
cesos formativos desde la perspectiva de la innovación, con impacto en el ámbito de la edu-
cación inicial, básica, media superior y superior. Los objetivos de esa Unidad están orientados 
a realizar investigación e innovación educativa que corresponda a las necesidades detecta-
das en la Universidad y en el sistema educativo estatal, nacional e internacional. También a 
proporcionar servicios de asesoría y de orientación en materia educativa a organismos públi-
cos o privados y a desarrollar proyectos de investigación e innovación con impacto regional, 
nacional e internacional.

A continuación, se destacan los proyectos desarrollados en 2023. En la lgac de Docencia se 
contribuye a la formación de recursos humanos habilitados con posgrado, los cuales se encuen-
tran realizando proyectos de investigación bajo la dirección de personal de la uniie. En especial, 
cuatro de estos proyectos están relacionados con esta lgac y tienen un impacto a nivel Maes-
tría (1) y Doctorado (3).

a. Enseñanza en valores y su relación con el comportamiento social en los alumnos de quin-
to grado de Educación Básica en México. María Goretty de Jesús Cota Reyes.

b. Formación de facilitadores desde el enfoque centrado en la persona. Propuesta humanis-
ta para el Programa Brigada de la Alegría del Sistema Preventivo Salesiano. Beatriz Cristi-
na Gil Ramírez.

c. Programa de formación de competencias para la tutoría académica con enfoque huma-
nista. Paúl Alberto Sánchez Arámburo.

d. Modelo de Inducción al Seminario de Seguimiento y Evaluación de la Estancia Académica 
Profesional: un Enfoque Humanista para abatir al Rezago Universitario. Ana Gabriela Lugo 
Ruiz.
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En esta lgac de docencia se generaron tres productos académicos:  

a. Curso básico de las adí s para el ejercicio de la tutoría en profesores adscritos al Programa 
Institucional de Tutoría de la UAdeO.

b.  Taller de ejercicios prácticos para la forma de citación con base en la Norma apa, 7ma. 
edición.

c.  Material de consulta para el procesamiento de datos cualitativos arrojados en el estudio 
de campo de las investigaciones.

En la lgac de Tecnología Educativa se contribuye  a la formación de recursos humanos habilita-
dos con posgrado con tres proyectos registrados por estudiantes que se encuentran bajo la di-
rección del personal de la uniie a nivel maestría:

a. La Cultura Digital de los Profesores en el Proceso de Enseñanza Universitaria. Javier Hum-
berto Mendoza Vega.

b. Estrategias de enseñanza implementadas en entornos virtuales para la práctica clínica de 
la Licenciatura en Fisioterapia. Adilene Aidé Ceballos González.

c. Las Tecnologías de la Información y de la Comunicación en el Proceso de Enseñanza en la 
Educación Básica. Carlos Alberto Obeso Rodelo.

En la lgac de Diseño Curricular e Instruccional el personal de la uniie participó en el diseño de 
nuevos Planes y Programas de Estudios de la UAdeO, tanto a nivel licenciatura como a nivel 
posgrado:

a. Diseño Curricular del Plan y Programa de Estudios de la Maestría en Actividad Física para 
la Salud y el Deporte, aprobado por unanimidad por el Honorable Consejo Universitario el 
30 de mayo de 2023 en colaboración con académicos del Centro Lince de Estudios Olím-
picos e integrantes del Cuerpo Académico Consolidado de Educación, Psicología y Salud 
(ca-udo-033).

b. Elaboración de los Programas Indicativos de la asignatura de Seminario i, Seminario ii, 
Seminario iii y Seminario iv del Programa Educativo de la Maestría en Actividad Física para 
la Salud y el Deporte en colaboración con los integrantes del Cuerpo Académico Consoli-
dado de Educación, Psicología y Salud (ca-udo-033).

c. Responsables de la formulación del Plan y Programa de Estudios de la Licenciatura en 
Psicología en la modalidad semiescolarizada, la cual se oferta en el presente Ciclo Escolar 
en las Unidades de El Fuerte, Los Mochis, Guasave y Mazatlán, y en las Extensiones de El 
Rosario y Sinaloa de Leyva. 
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d. En coordinación con la Vicerrectoría Académica y el personal académico de la Unidad 
Regional Guasave, se participó en la asesoría, revisión y liberación de treinta y siete Dise-
ños Instruccionales de la Licenciatura en Psicología de la modalidad semiescolarizada co-
rrespondientes del primero al cuarto semestre, con corte al semestre febrero-julio 2023.

e. Actualmente, en coordinación de la uniie con la Vicerrectoría Académica, se capacita a 20 
docentes en la elaboración de Diseños Instruccionales específicos para trabajar en la mo-
dalidad semiescolarizada. Seis docentes corresponden a la Unidad Regional Guasave y 14 
docentes a la Unidad Regional Los Mochis.

f.  Participación en la elaboración del Diseño Instruccional Virtual (div) de la asignatura 
«Profesionalización Docente» y de «Planeación y Diseño Curricular» de la Maestría en Do-
cencia en su modalidad virtual en coordinación con la Vicerrectoría de Operación Institu-
cional a través de la Unidad de Educación Virtual.

 
En la lgac de Ambientes y Sistemas de gestión del aprendizaje, el personal de la uniie contribu-
ye al diseño de entornos efectivos que permitan que los estudiantes y docentes interactúen y 
desarrollen las competencias necesarias mediante experiencias de aprendizaje significativo.

a. En la Licenciatura en Psicología en la modalidad semiescolarizada se implementaron 37 
asignaturas en Plataforma Tecnológica en coordinación con el personal académico de la 
Unidad Regional Guasave y la Unidad Regional Los Mochis.

b. Registro y desarrollo del proyecto de investigación «Programa Integral de Inclusión Edu-
cativa para la Atención de Estudiantes de Nuevo Ingreso con Trastorno del Espectro Autis-
ta en la UAdeO». Nancy Yamel Millán Osuna.

En la lgac  de Procesos Académicos, el personal de la uniie, en coordinación con la Vicerrecto-
ría Académica y en atención al Plan de Trabajo establecido por Rectoría, se suma al Equipo de 
Trabajo Institucional para colaborar en la integración de expedientes para la obtención de la 
Opinión Técnica Académica (ota) favorable de Programas Educativos del área de Ciencias de la 
Salud, por parte de la Comisión Interinstitucional para la Formación en Recursos Humanos de la 
Salud (cifrhs). Se obtuvieron en 2023 un total de 12 Opiniones Técnicas Académicas con dicta-
men favorable para Programas Educativos del área de la salud. El impacto académico de este 
trabajo está relacionado directamente con la atención de la matrícula de estudiantes del área 
de la salud en el Ciclo Escolar 2022-2023, la cual representó el 31% de la matrícula institucional 
de la Universidad. 
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Centro Lince de Estudios Olímpicos (cleo)

El cleo fue creado en el año 2013 con la misión de difundir los principios y valores del olimpismo 
a través del desarrollo y aplicación del conocimiento científico con programas de actividad físi-
ca, cultural y deportiva, para contribuir a la formación integral de nuestros estudiantes y mejo-
rar la calidad de vida de manera sostenible en nuestra sociedad.  

La producción académica y científica de los integrantes del Centro Lince de Estudios Olímpicos 
muestra un crecimiento importante en los últimos años, destacando su participación en redes 
internacionales de colaboración, lo cual ha generado publicaciones de resultados de investiga-
ción. Durante el 2023 publicaron «Efectos del confinamiento domiciliario sobre la actividad físi-
ca, la nutrición y la calidad del sueño durante el brote de Covid-19 en deportistas amateurs y de 
élite», en Sports Medicine Open Journal.

Asimismo, en el año 2023, el personal académico del cleo diseñó la Maestría en Actividad Física 
para la Salud y Deporte, la cual inició en el presente Ciclo Escolar en la Unidad Regional Los Mo-
chis con un total de 16 estudiantes. 

En otro orden de actividades, el cleo participó en la Sesión de Panam Sports 2023 en la ciudad 
de Buenos Aires, Argentina, donde se presentaron las principales actividades de este Centro, las 
cuales son referencia para otros países como buenas prácticas para difundir los principios y 
valores del olimpismo mediante el desarrollo y aplicación del conocimiento científico con pro-
gramas de actividad física, cultural y deportiva, abonando al fomento de una cultura de paz.
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Posgrado

Oferta educativa de Programas Educativos de Posgrado

En el presente Ciclo Escolar se imparten 15 Programas Educativos de Posgrado: 9 de Maestría y 
6 de Doctorado. En modalidad escolarizada se ofertan 12 y en modalidad virtual 3. De ellos, 5 (1 
de maestría y 4 de doctorado) cuentan con reconocimiento de calidad otorgado por el Progra-
ma Nacional de Posgrados de Calidad (pnpc), hoy Sistema Nacional de Posgrados (snp), del 
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnología (conahcyt). 

Para dar continuidad al desarrollo visionario de esta Máxima Casa de Estudios, en el Ciclo Esco-
lar 2023-2024 iniciaron dos maestrías en modalidad escolarizada: la Maestría en Biotecnología 
Biomédica en la Unidad Regional Culiacán y la Maestría en Actividad Física para la Salud y De-
porte en la Unidad Regional Los Mochis. Con estos programas educativos altamente pertinen-
tes se busca formar especialistas para atender problemas de salud, de desarrollo tecnológico y 
de bienestar social. 

En la creación de esos nuevos pe tomamos en cuenta que el conahcyt ha establecido los Pro-
gramas Nacionales Estratégicos (pronaces) para contribuir en la solución de problemas en ma-
teria de salud y alimentación en nuestro país. Por lo anterior, considera prioritario articular ca-
pacidades, recursos e infraestructura con el sector científico y tecnológico de las Instituciones 
de Educación Superior de México. También nos alineamos con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-



112

d
e

s
a

r
r

o
l

l
o

 d
e

 l
a

 i
n

v
e

s
t

i
g

a
c

i
ó

n
 y

 e
l

 p
o

s
g

r
a

d
o

 e
n

 t
e

m
a

s 
y

 p
r

o
b

l
e

m
a

s
 s

o
c

i
a

l
m

e
n

t
e

 r
e

l
e

v
a

n
t

e
s

u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

2027 donde se plantea la creación de políticas de impacto tanto en el sector científico como 
educativo, para la creación de programas con pertinencia en el área de la salud que permitan la 
formación de profesionales con la capacidad para atender diversas problemáticas de salud.

Tabla 4.6 Programas Educativos de Posgrado por Unidad Regional y Modalidad
Febrero-Julio de 2023 

Unidad Regional Programa Educativo (pe) de Posgrado Modalidad Matrícula

Los Mochis
Maestría en Administración Presencial 17

Maestría en Fitopatología y Medio Ambiente 
(PnPc) Presencial 6

Subtotal 23

Guasave Doctorado en Sustentabilidad (snP) Presencial 12

Subtotal 12

Culiacán

Maestría en Analítica de Negocios (snP) Presencial 6

Maestría en Gestión y Políticas Públicas Presencial 33

Doctorado en Ciencias Administrativas (snP) Presencial 11

Doctorado en Gobiernos Locales y Desarro-
llo Regional (snP) Presencial 14

Doctorado en Analítica de Negocios (snP) Presencial 4

Subtotal 68

Mazatlán
Maestría en Psicología Clínica Presencial 23

Doctorado en Gestión del Turismo (snP) Presencial 7

Subtotal 30

Unidad de Educa-
ción Virtual

Maestría en Docencia Virtual 41

Maestría en Administración Virtual 30

Doctorado en Innovación y Administración 
de las Organizaciones Virtual 14

Subtotal 85

Total 13 pe 218

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.
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Tabla 4.7 Programas Educativos de Posgrado por Unidad Regional y Modalidad
Agosto de 2023-Enero de 2024

Unidad Regional Programa Educativo de Posgrado Modalidad Matrícula

Los Mochis

Maestría en Administración Presencial 25

Maestría en Fitopatología y Medio Ambiente 
(PnPc) Presencial 9

Maestría en Actividad Física para la Salud y 
Deporte Presencial 16

Subtotal 50

Guasave Doctorado en Sustentabilidad (snP) Presencial 12

Subtotal 12

Culiacán

Maestría en Analítica de Negocios (snP) Presencial 10

Maestría en Gestión y Políticas Públicas Presencial 34

Doctorado en Ciencias Administrativas (snP) Presencial 8

Doctorado en Gobiernos Locales y Desarrollo 
Regional (snP) Presencial 12

Doctorado en Analítica de Negocios (snP) Presencial 3

Maestría en Biotecnología Biomédica Presencial 6
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Unidad Regional Programa Educativo de Posgrado Modalidad Matrícula

Subtotal 73

Mazatlán
Maestría en Psicología Clínica Presencial 19

Doctorado en Gestión del Turismo (snP) Presencial 4

Subtotal 23

Unidad de Educa-
ción Virtual

Maestría en Docencia Virtual 34

Maestría en Administración Virtual 37

Doctorado en Innovación y Administración de 
las Organizaciones Virtual 21

Subtotal 92

Total 15 pe 250

Fuente: Dirección de Investigación y Posgrado.

Derivado de la necesidad de orientar las actividades de formación y de investigación en los Pro-
gramas de Posgrado de nuestro país hacia un sentido social, el Programa Nacional de Posgrados 
de Calidad (pnpc) del conahcyt se transforma en el Sistema Nacional de Posgrados (snp) en 
2022. Se pretende así mejorar la formación de investigadores con un criterio de equidad entre 
las Instituciones de Educación Superior, ponderando sobre todo los principios de pertinencia 
científica y social. Por lo anterior, los Programas Educativos de Maestría y Doctorado de la UA-
deO inscritos en el pnpc, además de los correspondientes al área de analítica de negocios 
(maestría y doctorado), realizaron un proceso de transición al snp durante 2023. De esta mane-
ra, hoy la UAdeO cuenta con 7 Programas Educativos de Posgrado en el snp, 2 maestrías y 5 
doctorados:

Programas Educativos de Maestría

• Maestría en Fitopatología y Medio Ambiente (mfma).
• Maestría en Analítica de Negocios (man).

Programas Educativos de Doctorado

• Doctorado en Sustentabilidad (ds).
• Doctorado en Ciencias Administrativas (dca).
• Doctorado en Gestión del Turismo (dgt).
• Doctorado en Gobiernos Locales y Desarrollo Regional (dgldr).
• Doctorado en Analítica de Negocios (dan).
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Es de nuestro interés informar que, en la búsqueda de la calidad en el posgrado, al inicio de esta 
administración rectoral tomamos fuertes decisiones, convencidos de que sus resultados en el 
corto y mediano plazo apoyarían la consolidación de este nivel de estudios en la Universidad. 
En el año 2018 todos los Programas Educativos de posgrado se sometieron a una rigurosa au-
toevaluación para valorar su factibilidad académica y su pertinencia. Los resultados sirvieron 
para tomar decisiones en términos de cancelación, actualización y diversificación de los Progra-
mas de Educativos de Posgrado existentes. Como resultado de esos trabajos de autoevalua-
ción, el H. Consejo Universitario aprobó una renovada oferta de posgrado a partir del Ciclo Es-
colar 2018-2019, autorizando la apertura de 3 nuevos pe: Maestría y Doctorado en Analítica de 
Negocios en la Unidad Regional Culiacán y la Maestría en Gestión del Turismo en la Unidad Re-
gional Mazatlán, los cuales se ofertaron cuando tuvieron cubiertos los requisitos para acceder 
desde sus inicios al pncp del conacyt. 

El número de pe de posgrado en el Ciclo Escolar 2016-2017 era de 25, pasando a 15 en el Ciclo 
Escolar actual. Esa disminución obedece a las estrategias institucionales de ofertar programas 
de posgrado en áreas prioritarias para el desarrollo regional y nacional que tuvieran la posibili-
dad de mantenerse o integrarse al Sistema Nacional de Posgrados, funcionando con altos es-
tándares de calidad y pertinencia, beneficiando tanto a estudiantes como al sector productivo. 
También la Universidad realiza esfuerzos para ofrecer Programas Educativos de posgrado en la 
modalidad virtual, como es el caso de la Maestría en Docencia, Maestría en Administración y 
Doctorado en Innovación y Administración de las Organizaciones.
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Eje 5. Vinculación Académica y Extensión 
Bidireccional y Corresponsable

En la función de vinculación académica, la Universidad ha logrado establecer una interlocu-
ción dinámica, eficiente y productiva con los sectores de la sociedad, alianzas estratégicas 
para apoyar la docencia, la investigación, la extensión y la difusión de la cultura en la Univer-
sidad. En correspondencia, pusimos a su disposición nuestras capacidades para contribuir a 
la atención de problemas del desarrollo social y económico de la entidad y de la región. En 
este Eje se informa sobre las acciones conjuntas que se realizaron para fortalecer la vincula-
ción: convenios, Programas Educativos en modalidad dual de nivel licenciatura, emprende-
durismo, bolsa de trabajo, estudio de seguimiento de egresados y de mercado laboral, movi-
lidad estudiantil, servicio social, estancias académicas profesionales, internacionalización, 
funcionamiento del Centro de Estudio de Lenguas Extranjeras y también actividades de ex-
tensión y difusión de la cultura. 

Convenios

Para fortalecer las actividades de cooperación y colaboración con distintos organismos na-
cionales e internacionales, durante los años 2017 al 2023 se ejecutan 689 convenios de alcance 
municipal, estatal, nacional e internacional. De ese total, 57 se celebraron en el presente año. 
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Tabla 5.1 Clasificación de convenios por sectores y alcance al 2023

Tipo de 
convenios

Número de 
convenios

Sector Alcance

Privado Público Municipal Estatal Nacional Internacional

Estancia 
Académica 
Profesional

20 18 2 4 3 13 0

Servicio 
Social 2 0 2 0 0 2 0

Servicio 
Social 
Ciencias de la 
Salud

9 7 2 3 3 3 0

Prácticas 
Clínicas 1 1 0 0 1 0 0

Colaboración 
Académica 22 8 14 3 6 9 4

Específicos de 
Colaboración 
Académica

1 0 1 0 0 1 0

Específico 
Deportivos 1 0 1 1 0 0 0

Específico
Coordinación 1 0 1 0 1 0 0

Total 57 34 23 11 14 28 4

Fuente: Dirección de Vinculación e Internacionalización.

A continuación, se mencionan algunos convenios firmados en 2023. La UAdeO y el H. Ayunta-
miento de Mazatlán suscribieron convenio para continuar impulsando actividades académicas, 
culturales y deportivas en beneficio de los estudiantes universitarios. Este convenio permitirá a 
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la Universidad y al gobierno del municipio de Mazatlán ser aliados estratégicos para coadyuvar 
en la implementación de proyectos que contribuyan al desarrollo de este municipio y del esta-
do de Sinaloa como una forma de retribución de la Universidad a la sociedad. 

La Universidad y el Gobierno del Estado de Sinaloa signaron un convenio para el desarrollo de 
actividades de docencia, educación continua, extensión académica y cultural, y capacitación 
dirigidas a grupos socialmente vulnerables de la población sinaloense.

En la Unidad Regional Los Mochis estrecha relación con Grupo Félix Automotriz, con el objeti-
vo de formalizar un conjunto de actividades de colaboración para favorecer el crecimiento y 
desarrollo de ambos organismos.

La Universidad signó un convenio general con Vibra Red para beneficiar a los estudiantes de los 
pe de Ciencias de la Comunicación habilitando un espacio para que puedan realizar su estancia 
académica profesional, servicio social y otras actividades académicas para complementar su 
formación profesional y cumplir con un compromiso social.

Dentro de los convenios firmados, en este año destaca el celebrado con el Instituto Sinaloense 
de la Infraestructura Física Educativa (isife) para invertir los recursos aportados a la Universidad 
por el Fondo de Aportaciones Múltiples (fam) del gobierno federal para la construcción de nue-
vos espacios universitarios que nos permiten atender de mejor manera el aumento de la matrí-
cula y la diversificación de la oferta educativa de licenciatura y posgrado. Este convenio destinó 
un monto de 41 millones 11 mil 909 pesos correspondiente al ejercicio fiscal 2023, invertidos en 
obras de infraestructura física para las Unidades Regionales de Los Mochis, Guasave, Culiacán y 
El Rosario, así como para la cuarta etapa de la construcción del primer edificio administrativo 
de Rectoría en la ciudad de Los Mochis. 

Asimismo, la UAdeO y la Universidad Autónoma de Coahuila (UAdeC) signaron convenio para es-
trechar lazos de vinculación relacionados con las funciones sustantivas de ambas universidades, 
siendo la difusión de la cultura la primera función beneficiada con este importante convenio

Actualmente, 12 convenios están programados para firma, entre ellos: Secretaría de Turismo de 
Sinaloa, Procuraduría Federal del Consumidor, Instituto Colegio de Contadores Públicos de Si-
naloa, A. C., Médica de la Ciudad de Mazatlán, S. A. de C. V., Desarrollo Integral de la Familia 
Campeche, Consejo para el Desarrollo Económico de Sinaloa, Centro de Investigación en Mate-
riales Avanzados y Universidad Autónoma de Chihuahua.
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Vinculación

Nuestra Institución siempre ha sido precursora del derecho a la Libertad de Expresión. Por este 
motivo, se participó en la celebración del día destinado a su conmemoración, asistiendo al 
«Diálogo de experiencias compartidas en el periodismo cultural: retos y satisfacciones», organi-
zado por la Coordinación de Comunicación Social de Gobierno del Estado. 

Con el propósito de afrontar los retos en materia de vivienda que enfrenta Sinaloa, el Goberna-
dor del Estado, Dr. Rubén Rocha Moya, instaló el Consejo Estatal de Vivienda de Sinaloa. La 
Rectora de la Universidad, Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, rindió protesta como integrante de 
este órgano. El Consejo está integrado por autoridades gubernamentales, así como por repre-
sentantes de los sectores que tienen relación con este tema (industria de la construcción, nota-
rios públcos y colegios de arquitectos e ingenieros civiles).
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El Instituto Municipal de Cultura, el Seminario de Cultura Mexicana Corresponsalía del Évora, 
con sede en Mocorito y la Universidad, y con el apoyo de los Artesanos Indígenas de Sinaloa, A. 
C., llevaron a cabo el magno evento denominado «Artesanías y tradiciones de Sinaloa» en las 
instalaciones de la Unidad Regional Guamúchil.

La Secretaría de Turismo de Sinaloa llevó a cabo el iii Foro Regional de Sinergia Turística en las 
instalaciones de la UAdeO, Unidad Regional Guamúchil, donde se busca fortalecer el turismo y  
el desarrollo sostenible de la región del Évora. Con este tipo de eventos se implementa el Plan 
Estatal de Desarrollo y se atienden las recomendaciones del Gobernador Rubén Rocha Moya: de 
estar en contacto y promover la sinergia entre los distintos sectores que participan en la activi-
dad turística en Sinaloa.

Profesores investigadores de la UAdeO participaron en el Primer Encuentro Estatal hacia la Vin-
culación 2023, realizado por la Coordinación General para el Fomento a la Investigación Científi-
ca y la Innovación del Estado de Sinaloa (confíe), buscando construir un espacio de concerta-
ción entre los actores de la triple hélice (academia, empresa, gobierno) y promover así el 
desarrollo tecnológico y la vinculación en materia de innovación y competitividad en Sinaloa. Se 
contó con la asistencia de empresarios, académicos y autoridades de gobierno. La participa-
ción de la Universidad permitió dar a conocer 20 proyectos de investigación que se encuentran 
en fase de desarrollo.
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La colaboración entre la UAdeO y la Universidad de Londres Estado de Querétaro hizo posible 
que estudiantes y docentes de las licenciaturas de Criminalística y Ciencias Periciales, y Derecho 
y Ciencias Sociales participaran en las Sesiones Académicas «Modelo Querétaro: Sistema de 
Seguridad y Justicia». Dicha vinculación permite a los participantes recrear o adquirir conoci-
mientos y habilidades para abordar los desafíos y problemas que enfrenta el ámbito de seguri-
dad y justicia del país. Las Sesiones Académicas «Modelo Querétaro: Sistema de Seguridad y 
Justicia» iniciaron con la conferencia «Reinserción en Querétaro, ¿retos y oportunidades?». Esta 
fue la primera de seis conferencias magistrales que serán impartidas por expertos, en las que se 
abordarán temas como Seguridad Ciudadana, Seguridad Pública, Procuración de Justicia, Sis-
tema Penitenciario, Defensa Nacional y Programa 21.

La Rectora de la UAdeO, Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, impartió la charla «Importancia de las 
plantas nativas de Sinaloa» a integrantes del Centro de Estudios Históricos y Culturales Bacuri-
mí, A. C., y el Seminario de Cultura Mexicana (scm), Corresponsalía Culiacán, con el propósito 
de abordar la riqueza de especies de plantas endémicas de Sinaloa y divulgar los beneficios 
que aportan a la salud y calidad de vida de la población. En su ponencia, la Rectora señaló que 
con el estudio de estas plantas se busca contribuir al cuidado de la biodiversidad, entender el 
funcionamiento de los ecosistemas, analizar sus usos tradicionales, su potencial económico y 
obtener información para enfrentar desafíos como el cambio climático, debido a sus capacida-
des de adaptación.
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Ante la presencia de la Rectora, Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, y el Presidente Municipal de Gua-
save, Dr. Martín Ahumada Quintero, el representante del Grupo de Amigos «La Campiña», Lic. 
Teodoro Ramírez Jacobo, entregó a la UAdeO el Reloj Monumental Histórico del Antiguo Ayun-
tamiento de Guasave, reparado y colocado de nuevo en el edificio que hoy alberga al Centro de 
Estudios de Lenguas Extranjeras de esta Casa de Estudios. Ubicado en la que, de 1947 hasta 
principios de los años ochenta, fungió como sede del H. Ayuntamiento de Guasave. El Reloj Mo-
numental tiene gran valor histórico. En 1983 ese inmueble fue donado a la naciente Universidad 
de Occidente por el entonces Presidente Municipal, don Roque Chávez Castro, siendo la primera 
sede de la hoy UAdeO en Guasave.

Con gran éxito se llevó a cabo el Kilómetro Lince de Plata, que buscó recaudar fondos para reali-
zar obras de mejora en la Unidad Regional El Fuerte, en donde se atendían en el presente Ciclo 
Escolar a 564 estudiantes de esa localidad y del vecino municipio de Choix. La meta fue recau-
dar 250 mil pesos con el apoyo de la comunidad universitaria, empresarios, autoridades y de la 
sociedad en general. Rebasando dicha mesa, se celebró el primer lustro de la Autonomía Uni-
versitaria en esta Unidad Regional, con una serie de eventos donde participaron activamente 
los integrantes de la comunidad Lince, los padres de familia y los sectores productivos y sociales 
de dichos municipios.
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En el marco del Día Mundial del Turismo se realizó en la Unidad Regional Guasave el Foro Regio-
nal Sinergia Turística, organizado por la Secretaría de Turismo del Gobierno del Estado, en coor-
dinación con la academia y el sector empresarial de los municipios de Guasave y Sinaloa de 
Leyva. Con la participación de estudiantes y docentes de los Programas Educativos de Adminis-
tración de Empresas y Gastronomía, se reconoció la importancia del trabajo coordinado para 
alcanzar un turismo sostenible, con sentido social y generador de bienestar económico.

Nuestra Universidad, a través de la Unidad Regional de Mazatlán, fue sede de la segunda sesión 
ordinaria 2023 del Consejo Regional Noroeste de la Asociación Nacional de Universidades e Insti-
tuciones de Educación Superior. Se abordaron temáticas de gran relevancia para la mejora con-
tinua de los servicios que se prestan en las instituciones asociadas, destacando la presentación 
del Marco General del Sistema de Evaluación y Acreditación de Educación Superior, importancia 
de los recursos para la sostenibilidad, conformación de la Red de inclusión, género y cultura de 
paz, funcionamiento de la Red de extensión y difusión cultural y de la Red de vinculación.
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En el marco del Día Mundial del Turismo se realizó en la Unidad Regional Guasave el Foro Regio-
nal Sinergia Turística, organizado por la Secretaría de Turismo del Gobierno del Estado, en coor-
dinación con la academia y el sector empresarial de los municipios de Guasave y Sinaloa de 
Leyva. Con la participación de estudiantes y docentes de los Programas Educativos de Adminis-
tración de Empresas y Gastronomía, se reconoció la importancia del trabajo coordinado para 
alcanzar un turismo sostenible, con sentido social y generador de bienestar económico.

Nuestra Universidad, a través de la Unidad Regional de Mazatlán, fue sede de la segunda sesión 
ordinaria 2023 del Consejo Regional Noroeste de la Asociación Nacional de Universidades e Insti-
tuciones de Educación Superior. Se abordaron temáticas de gran relevancia para la mejora con-
tinua de los servicios que se prestan en las instituciones asociadas, destacando la presentación 
del Marco General del Sistema de Evaluación y Acreditación de Educación Superior, importancia 
de los recursos para la sostenibilidad, conformación de la Red de inclusión, género y cultura de 
paz, funcionamiento de la Red de extensión y difusión cultural y de la Red de vinculación.

Oferta educativa en modalidad dual

Otro aspecto que integra la vinculación académica con los sectores productivos es la impar-
tición de Programas Educativos de Licenciatura en modalidad dual (universidad-empresa), 
donde los estudiantes reciben su formación académica alternando 50% en las aulas universi-
tarias y el otro 50% en las empresas. La UAdeO, gracias a la confianza que le confieren los 
sectores productivos, es pionera nacional en esa modalidad de instrucción a nivel superior, la 
cual apenas en el año 2021 fue incluida en la Ley General de Educación Superior, en su artículo 
12, fracción iv.

Nuestra Universidad, desde el Ciclo Escolar 2018-2019, en la Unidad Regional Culiacán, imparte 
tres Programas Educativos de Licenciatura en modalidad dual: Analítica de Negocios, Ingeniería 
en Agronegocios e Ingeniería en Seguridad Informática y Redes. La mayor fortaleza de esta mo-
dalidad educativa es que facilita la inserción de los egresados en el ámbito laboral. Se busca 
que la UAdeO y las empresas coincidan en los contenidos de los Planes y Programas Educativos 
que comparten. Los avances de los estudiantes se revisan periódicamente de manera conjunta.

En esa planeación, la UAdeO asigna la empresa a los estudiantes, en función de los requisitos 
acordados. Nuestra Casa de Estudios opera a través de un Asesor Académico-Docente y la em-
presa por medio de un Asesor Empresarial, mientras que los estudiantes rotan cada año a una 
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nueva empresa. En cuanto a la carga académica, los horarios de trabajo se definen en común 
acuerdo y pueden ser distintos para cada estudiante y variar durante el año.

Para la Universidad, es prioridad continuar proporcionando condiciones adecuadas para la 
operación de los programas duales que oferta, especialmente infraestructura física y académi-
ca. Durante el 2023 se equiparon las aulas, talleres y laboratorios especializados, se brindó ca-
pacitación disciplinaria y pedagógica a los profesores, con la participación de las empresas in-
volucradas. Sobresale la colaboración con Coppel, SuKarne, Ley, Water Resource, Planning, 
Synnet, Innova Web, pc Home, NetDev Soluciones, Sac Soluciones, Esof, Red SC, Dafi, BeardBoy 
y Pineapple, entre otras. 

Durante el 2022 egresó la primera generación de estudiantes de Ingeniería en Seguridad In-
formática y Redes, Ingeniería en Agronegocios y Licenciatura en Analítica de Negocios, quie-
nes se formaron en contextos reales, con mayores oportunidades de incorporación temprana 
al mercado laboral. El 76.7% de los egresados de estos pe se encuentra trabajando en áreas 
estrechamente relacionadas con su formación profesional. Con ello, se constata la efectivi-
dad de esta nueva modalidad de educación superior en México que la UAdeO ha tenido el 
acierto de implementar.
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Emprendedurismo

Nuestro Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral contiene un eje transversal denomi-
nado Emprendimiento para el Desarrollo Social, que se implementa mediante la impartición de 
la asignatura Cultura Emprendedora y la ejecución del Programa Institucional de Jóvenes Em-
prendedores en todos los pe de licenciatura. Con ello se potencian y desarrollan las inquietu-
des, aspiraciones e intereses de los estudiantes a fin de poner en práctica los conocimientos, 
aptitudes y valores construidos en sus procesos formativos para la realización de proyectos de 
negocios. En el primer semestre del año 2023, un total de 5466 alumnos cursaron la asignatura 
Formación en Cultura Emprendedora. 

Tabla 5.2 Matrícula de la asignatura Cultura Emprendedora por años

  Unidad Regional/Extensión
Matrícula

2020 2021 2022 2023

El Fuerte 152 101 95 151

Los Mochis 1138 1115 1083 1322

Guasave 985 1065 1010 1275

Extensión Sinaloa de Leyva 13 37 33 80

Guamúchil 361 389 421 480

Culiacán 1274 1211 1274 1452

Mazatlán 336 313 427 476

Extensión El Rosario 73 90 129 156

Extensión Escuinapa 107 93 66 74

  Total 4439 4414 4538 5466

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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De manera complementaria a la asignatura de Formación y Cultura Emprendedora, se detallan 
las principales actividades del Programa Institucional de Jóvenes Emprendedores, testigo de la 
corresponsabilidad lograda con los sectores productivos y sociales de la región para formar in-
tegralmente a nuestros estudiantes de licenciatura.

• Estudiantes y maestros de UAdeO asisten al Taller «¿Cómo vender en Mercado Libre?», des-
de la Tienda Oficial Sinaloa Impulsa, impartido por la Secretaría de Economía del Gobier-
no del Estado de Sinaloa. Se brindó asesoría en la utilización de la plataforma de Mercado 
Libre: publicar productos, consultar su seguimiento antes y después de la venta, y envío 
de los productos vendidos. Estas actividades forman parte del Programa Ruta Digital, im-
pulsado por dicha Secretaría.

• Con el fin de contribuir a la organización e implementación de la primera etapa del Pro-
grama Mentoring Universitario 2023, funcionarios y docentes de UAdeO se reúnen con 
miembros del Consejo para el Desarrollo Económico de Sinaloa (codesin) a una reu-
nión en la Unidad Regional Los Mochis. El objetivo de ese Programa es la formación y 
retención de talento local, al facilitar a nuestros estudiantes y egresados el desarrollo en 
nuevas habilidades y una visión integral del panorama laboral de Sinaloa y el reconoci-
miento de los desafíos que enfrentan, áreas de mejora y oportunidades existentes en sus 
lugares de origen. 

• Nuestra Institución participó en la Sesión Ordinaria del Consejo Regional Zona Norte del 
codesin, dirigida por su presidente regional, Rolando Mendívil Rascón, fungiendo como 
sede la Sala de Diálogos del Centro de Innovación y Educación en Los Mochis, Sinaloa. En 
ese evento los consejeros rindieron informe de los avances en los proyectos, resaltando el 
Programa Mentoring Universitario 2023, expuesto por nuestro enlace Jorge Arao.

• Demostrando creatividad e interés por adquirir nuevos conocimientos y complementar 
lo aprendido en el aula, nuestros estudiantes Linces participaron en el primer Summit de 
Industrias Creativas, impulsado por la Secretaría de Economía Sinaloa. Expertos compar-
tieron experiencias y conocimientos, a través de conferencias y paneles que abordaron 
temas de alto interés como la monetización de las plataformas digitales, la realidad ex-
tendida, los videojuegos profesionales, storytelling y cómo romper fronteras en la música.

• Impartición de la conferencia «Por el gusto y placer de emprender», impartida por el mc 
Jaime Arturo Valdez Rivera, desarrollador empresarial y coach de emprendedores. Con el 
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objetivo de contribuir a la formación de los estudiantes, se promueve la realización con-
junta de actividades extracurriculares. 

• El Teatro Lince de la UAdeO Unidad Regional Culiacán fue sede del ciclo de conferencias y 
panel «Hacia dónde voy», programa canacintra Culiacán realizado en el marco del pro-
grama «Jóvenes hacia el éxito», bajo el lema «Forjando mis ideas de emprendedor a em-
presario» En el evento participó el Secretario de Economía de Sinaloa, Lic. Javier Gaxiola 
Coppel, así como empresarios y estudiantes de instituciones educativas.

• En el Taller de Emprendedores «LEAN SIX SIGMA INSTITUTE» participaron estudiantes de la 
Unidad Regional Culiacán.

• Nuestros docentes asistieron al Curso-Taller «El Modelo Lean Mx», impartido por la Ing. 
Noreisma Armenta Vega en dos momentos; el primero en la Unidad Regional Los Mochis y 
el segundo en la Unidad Regional El Fuerte. 

• En la Unidad Regional Los Mochis se realizó la Capacitación Modelo LeanMx para docentes 
que imparten la asignatura de Formación y Cultura Emprendedora. El expositor fue el MC 
Rubén Ulises Ibarra Sarmiento, responsable del Programa Jóvenes Emprendedores de la 
ur Los Mochis. 

• En la Unidad Regional Mazatlán se capacitó a los docentes en «Naturaleza del proyecto, 
mercado, producción y finanzas» y se revisó el Programa Indicativo de Formación en Cultu-
ra Emprendedora. 

• Sesión de capacitación sobre los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ods) y el emprendi-
miento, a cargo de la Dra. Karla Noelia Cruz Morales y el MC David Valdez Martínez, docen-
tes de la Unidad Regional Los Mochis.

• Docentes de la Unidad Regional Culiacán y de la Unidad Regional Guasave impartieron 
una charla acerca de buenas prácticas en la formación de jóvenes emprendedores a sus 
pares del Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa (cobaes).
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En el presente año instituimos el Primer Encuentro lntrainstitucional Emprende Lince: Crea, Inno-
va y Triunfa. Así, fomentamos el espíritu emprendedor en la comunidad estudiantil de nivel li-
cenciatura y promovemos su participación en concursos de emprendimiento para que elabo-
ren proyectos de negocio viables, sustentables y de impacto social. En este Encuentro se contó 
con la participación de 1397 estudiantes, quienes presentaron 401 proyectos. Los 6 proyectos 
ganadores recibieron apoyo en la gestión y vinculación con programas de la Secretaría de Eco-
nomía del Estado de Sinaloa. A los estudiantes ganadores se les otorgaron reconocimientos y 
premios en efectivo y materiales educativos.
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Bolsa de Trabajo

La Bolsa de Trabajo de la UAdeO ha fortalecido y simplificado el acceso de los estudiantes y 
egresados Linces a la plataforma occ Mundial, vinculándolos al mercado laboral. La Universi-
dad contribuye a través de la Bolsa de Trabajo a la inserción laboral de sus egresados y a la inte-
gración de perfiles calificados que buscan las diferentes empresas. 

Como resultado del acuerdo de colaboración firmado con la Red Universitaria de Empleo 
(rue), se fortalece la vinculación de la UAdeO con el sector empresarial nacional e internacio-
nal. Estos esfuerzos permitieron en 2023 el acceso a la plataforma institucional para la publi-
cación de 154 011 vacantes de trabajo a nivel nacional, de las cuales 1879 son para el estado de 
Sinaloa. La plataforma muestra una dinámica permanente que se puede constatar a través de 
los 1189 currículos publicados hasta septiembre de 2023.

Con el objetivo de incrementar la capacidad de los estudiantes Linces para que encuentren un 
empleo de acuerdo con su perfil y expectativas profesionales, se impartió el Taller «Empleabili-
dad sobre elaboración de currículum y uso de la Bolsa de Trabajo». Asimismo, continuamos di-
vulgando las vacantes de empresas locales y regionales que se comunican directamente al área 
de la Bolsa de Trabajo, a través de la página oficial de Facebook Egresados de la Universidad 
Autónoma de Occidente.

La Universidad, por medio del Departamento de Vinculación e Internacionalización, y en conve-
nio con occ Mundial, comparte elaboración de currículos, recomendaciones al momento de ir 
a una entrevista de trabajo, trámites de documentos indispensables, cómo ampliar habilidades 
en conferencias virtuales, información de posgrados, orientación para trámites de documentos 
oficiales para la culminación de estudios con paquetes de descuento como certificado, título y 
cédula, facilidades de conclusión de licenciaturas no terminadas, consejos para incluir otros 
idiomas a su perfil profesional, prevención de errores al elaborar documentos importantes, ma-
nejo de emociones al acudir a entrevistas de trabajo, información sobre el sat, prestaciones de 
ley, entre otras.
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Estudio de Seguimiento de Egresados 

Para conocer su desempeño y desarrollo profesional con base en la formación recibida y la rea-
lidad laboral, la Universidad lleva a cabo el Estudio de Seguimiento de sus Egresados. Durante 
el 2023, abordando la cohorte 2018-2022, a la fecha se ha concluido el análisis de los Programas 
Educativos de Ingeniería Civil, Ingeniería de Software, Ciencias Biomédicas, Ciencias de la Co-
municación, Contaduría y Finanzas, y Diseño Gráfico y Artes visuales, evaluados por los Comités 
Interinstitucionales de Evaluación de la Educación Superior (ciees), logrando su acreditación.
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Estudio de Seguimiento de Egresados 

Para conocer su desempeño y desarrollo profesional con base en la formación recibida y la rea-
lidad laboral, la Universidad lleva a cabo el Estudio de Seguimiento de sus Egresados. Durante 
el 2023, abordando la cohorte 2018-2022, a la fecha se ha concluido el análisis de los Programas 
Educativos de Ingeniería Civil, Ingeniería de Software, Ciencias Biomédicas, Ciencias de la Co-
municación, Contaduría y Finanzas, y Diseño Gráfico y Artes visuales, evaluados por los Comités 
Interinstitucionales de Evaluación de la Educación Superior (ciees), logrando su acreditación.

Premio Lince

La Asociación de Egresados y amigos de esta Casa de Estudios, Unidad Regional Culiacán, A. C., 
y la Universidad, por primera vez en 2018 entregaron el Premio Profesionista Lince a egresados 
que han destacado en las siguientes categorías: Mérito Académico y Científico, Mérito Empresa-
rial, Mérito Altruista, Filantrópico y Social, Mérito Artístico Cultural, Mérito Profesional y Mérito 
Deportivo. A la fecha, con cuatro ediciones del Premio Lince se ha otorgado a 40 egresados.

Tabla 5.3 Premios Lince por categoría y año 
 

Tipo de Mérito Año 2018

Académico y Científico 1

Empresarial 2

Artístico y Cultural 1

Artístico Profesional 2

Labor Comunitaria 1

Tipo de Mérito 2019 - 2020

Académico y Científico 1

Profesional 2

Artístico y Cultural 2

Empresarial 2

Deportivo 1

Tipo de Mérito 2021

Académico y Científico 2

Profesional 3

Artístico y Cultural 2

Empresarial 2

Filantrópico y Altruista 1
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Ambientalista 2

Liderazgo Social de la Mujer 2

Tipo de Mérito 2022-2023

Académico y Científico 1

Profesional 3

Artístico y Cultural 2

Empresarial 1

Filantrópico y Altruista 1

Ambientalista 1

Liderazgo Social de la Mujer 2

Deportivo 1

Fuente: Coordinación de Comunicación Social.
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Movilidad Estudiantil 

Promoviendo nuevas experiencias de aprendizaje para nuestros estudiantes en contextos aje-
nos a los suyos, la Universidad facilita la movilidad estudiantil a través de la participación en el 
Programa del Verano de la Investigación Científica (delfín) y del intercambio académico. El inte-
rés institucional es motivar al alumnado para que incursione en la investigación científica o pre-
pararlo para cursar estudios de posgrado al culminar su licenciatura. 

En el xxviii Verano de la Investigación Científica y Tecnológica 2023 participaron 262 estudiantes 
Linces realizando estancias nacionales e internacionales; asimismo, recibimos a 93 estudiantes 
provenientes de universidades del país (23) y del extranjero (6). Los estudiantes en movilidad 
fueron atendidos por 61 docentes-investigadores de la UAdeO, brindando asesoría a estudian-
tes visitantes y a los de casa. A nuestros estudiantes la Universidad les otorgó un apoyo econó-
mico para sufragar gastos relacionados con su estancia académica en otras universidades.
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Tabla 5.4 Movilidad Estudiantil (saliente)
Programa Delfín 2023 

Unidad Regional/
Extensión

Nacional Internacional
Total

Virtual Presencial Virtual Presencial

El Fuerte 7 0 0 0 7

Los Mochis 2 50 2 0 54

Guasave 4 71 1 0 76

Guamúchil 14 13 3 3 33

Culiacán 17 48 1 0 66

Mazatlán 1 13 0 3 17

Extensión Escuinapa 7 2 0 0 9

Total 52 197 7 6 262

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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La realización del Congreso Internacional del xxviii Verano de la Investigación Científica y Tecnoló-
gica 2023 fue una oportunidad para que 69 de nuestros estudiantes que realizaron estancia de 
investigación científica presentaran los avances y resultados derivados de dicho esfuerzo. Es 
importante hacer hincapié en que esta Casa de Estudios es una de las Instituciones de Educa-
ción Superior con mayor representación estudiantil en el referido evento. La Universidad brindó 
apoyos económicos para cubrir los gastos de carnet de nuestros estudiantes de las 6 Unidades 
Regionales y de la Extensión de Escuinapa. También la UAdeO participó en la Asamblea Anual 
del Honorable Consejo General del Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la 
Investigación y el Posgrado del Pacífico, llevada a cabo antes de la inauguración del Congreso 
Internacional del xxviii Verano de la Investigación Científica y Tecnológica del Pacífico. 

En 2022 incrementamos las opciones para que nuestros estudiantes accedieran a estancias de 
alta relevancia y pertinencia. En ese sentido, por segunda ocasión, 15 estudiantes Linces realiza-
ron con éxito estancias de investigación en el Centro de Innovación y Transferencia de Tecnolo-
gía para el Desarrollo Estratégico de Productos (cidep) del Tecnológico de Estudios Superiores 
de Monterrey, como parte del Verano Científico 2023. Los estudiantes trabajaron con la Unidad 
de Desarrollo Acelerado de Materiales del Institute of Advanced Materials for Sustainable Manu-
facturing del Tecnológico de Monterrey, liderado por el Dr. Álex Elías Zúñiga. Con proyectos de 
Sustainable forged composites y Development of a new generation surgical mesh for hernia repair 
participaron estudiantes de los Programas Educativos de Ciencias Biomédicas de Los Mochis y 
Mazatlán (11), de Ingeniería Ambiental Los Mochis (1), Ingeniería en Seguridad Informática y Re-
des Culiacán (2) e Ingeniería de Software Culiacán (1).
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Para socializar las experiencias de los estudiantes que realizaron movilidad sin valor de créditos, 
se llevó a cabo el 2do. Simposio Interunidades de Experiencias de Investigación Conjunta en Vera-
no Científico, denominado «Fomentando las vocaciones científicas en universitarios Linces». De 
esta manera, se brindó un espacio académico donde los estudiantes que participaron en el 
Verano Científico del piit y Programa Delfín hicieran accesible el conocimiento especializado a 
la Comunidad Universitaria, mediante la divulgación del trabajo investigativo. Con ese evento, 
se pretende que, al compartir los estudiantes sus experiencias de investigación, despertar inte-
rés en otros jóvenes para participar en este tipo de actividades encaminadas a fomentar y forta-
lecer las vocaciones científicas y tecnológicas en los estudiantes Linces. 

La programación del 2do. Simposio Interunidades de Experiencias de Investigación Conjunta en 
Verano Científico contempló una ceremonia inaugural, conferencias magistrales con expertos de 
la UAdeO y externos, exhibición de carteles, ponencias y entregas de reconocimientos a estu-
diantes y docentes que destacaron en su estancia de investigación conjunta. Las conferencias 
magistrales se registran en la tabla siguiente.

Tabla 5.5 Conferencias Magistrales por Unidad Regional 

Unidad Regional/
Extensión Conferencia Conferencista

El Fuerte La investigación: actividad sustantiva en 
la Universidad Mtra. Cecilia Romero

Los Mochis Proyectos sustentables en la Unidad 
Regional Dr. Jeován Ávila Díaz

Guasave Vale la pena una educación a nivel 
superior en Sinaloa Dr. Juan Carlos Sáinz

Guamúchil Logros y retos de la ciencia en Sinaloa Dr. Carlos Karam Quiñonez

Culiacán Cómo ser padre académico y no fracasar 
en el intento Dr. Fernando Salas López

Mazatlán Factores psicosociales y calidad de vida Mtro. Hugo Manuel López 
Hernández 

Extensión Escuinapa Investigación científica, un baluarte en el 
desarrollo profesional del Universitario 

Dr. Alfonso Rafael Rivera 
Gómez

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Como parte de la divulgación del programa de Movilidad Estudiantil de la Universidad, se da 
difusión a las convocatorias de intercambio académico con valor en créditos emitidas por la 
Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior (anuies), el Con-
sorcio de Universidades Mexicanas (cumex), el Consorcio para la Colaboración de la Educación 
Superior en América del Norte (conahec) y la Agencia Mexicana de Cooperación Internacional 
para el Desarrollo (amexcid). Para el periodo de movilidad primavera y otoño 2023, se llevaron 
a cabo charlas informativas con 1297 estudiantes de las 6 Unidades Regionales y Extensiones, 
logrando postular a intercambio 51 estudiantes, de los cuales 16 fueron aceptados: 9 nacionales 
y 7 internacionales.
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Tabla 5.6 Movilidad Estudiantil Saliente 
(primavera- otoño 2023)

Unidad 
Regional Estudiantes

Género Tipo de
Movilidad Programa Educativo

H M

Culiacán 4 0 4 Nacional
Gobierno y Administración Pública 
Administración de Empresas 
Psicología

Culiacán 3 0 3 Internacional Mercadotecnia 
Ciencias de la Comunicación

Los Mochis 2 0 2 Nacional Ingeniería Ambiental 

Los Mochis 2 0 2 Internacional Ingeniería Ambiental 
Ciencias Biomédicas

Guasave 1 1 0 Nacional Ciencias de la Comunicación

Guasave 1 0 1 Internacional Biología

Guasave 1 0 1 Internacional Doctorado en Sustentabilidad

Guamúchil 1 1 0 Nacional Arquitectura

Mazatlán 1 1 0 Nacional Gastronomía

Total  16 3 13

Fuente: Dirección de Vinculación e Internacionalización.

Dentro de las universidades nacionales que recibieron a nuestros estudiantes se encuentran la 
Benemérita Universidad de Puebla (buap), Universidad Autónoma de Baja California (uabc), 
Universidad La Salle (ulsa), Universidad de Monterrey (udem), Universidad de Guadalajara 
(UdeG), Universidad Iberoamericana (Ibero) y Universidad del Caribe. Para el caso de las univer-
sidades del extranjero se enlistan la Universidad del País Vasco (España), Universidad de Oviedo 
(España), Universidad del Norte (Colombia) y Universidad de Sevilla (España).

La estudiante de posgrado, Paula María Guevara Fierro, del Programa Educativo de Doctorado en 
Sustentabilidad de la Unidad Regional Guasave, realizó movilidad estudiantil internacional en la 
cual obtuvo doble grado o titulación binacional en la Escuela Internacional de Doctorado en la 
Universidad de Sevilla (eidus), con la elaboración de su tesis doctoral «Factores ambientales de 
habilidad en viviendas verticales en la ciudad de Los Mochis, Sinaloa, México», teniendo como 
asesora a la Dra. María del Pilar Mercader Moyano.
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Internacionalización

La internacionalización de la Universidad es un Eje Transversal del pldi 2020-2024 y también es 
un Eje Rector del meldi 2018, que se materializa con el cumplimiento de las funciones universita-
rias de docencia, investigación, extensión, vinculación, así como de las funciones administrativas 
y de gestión. Estos ejes de internacionalización se despliegan en múltiples líneas de acción: pro-
moción de la movilidad de estudiantes y de profesores e investigadores; integración a redes de 
colaboración e investigación de carácter nacional, regional e internacional; impulso de progra-
mas de intercambio académico, reconocimiento de la calidad de los pe por organismos interna-
cionales, dobles titulaciones, pe interinstitucionales, enseñanza de idiomas, programas cultura-
les, establecimiento e implementación de líneas generales de aplicación del conocimiento, 
firma de acuerdos y convenios, organización y asistencia a eventos académicos. Dado que cada 
uno de los 8 puntos que integran este Informe se reportan actividades relacionadas con la inter-
nacionalización, a continuación sólo se describen algunas acciones adicionales.

La Dirección de Vinculación e Internacionalización desde su creación (2020) impulsa el Progra-
ma de Internacionalización en Casa (IeC), a través de actividades de colaboración académica in-
terinstitucional, como clases espejo y ponencias internacionales que forman parte de la Meto-
dología del Aprendizaje Colaborativo Internacional en Línea (coil). Durante el 2022 se inició con 
la capacitación en metodología coil con un Ciclo de conferencias, como lo fue la primera edi-
ción del Curso-Taller «Proyectos de Colaboración Internacional en Línea». Su objetivo fue desa-
rrollar en los docentes las competencias y habilidades necesarias para la incorporación de la 
dimensión internacional en las asignaturas que imparten, y la identificación de pares internacio-
nales para la puesta en operación de cursos con metodología coil.

Como resultado de los proyectos generados por los docentes que asistieron a la primera edi-
ción del mencionado Curso-Taller, se desarrolló la colaboración entre la Central University of 
Technology de Sudafrica y nuestra institución, con el proyecto titulado Intercultural Communi-
cation-Focusing on promoting gender equality and women rights in South África and México. 
Los Programas Educativos participantes fueron Administración de la Información ii y Admi-
nistración de Empresas, respectivamente. El proyecto inició en agosto de 2022 y concluyó en 
septiembre de 2023. 

En 2023 se llevó a cabo la segunda edición del Curso-Taller «Proyectos de colaboración interna-
cional en línea», con la participación de 22 profesores, provenientes de todas las Unidades Regio-
nales y sus Extensiones. Los instructores de este curso fueron el mc Roque Asdrubal Frikas Astts, 
jefe del Departamento de Internacionalización de la UAdeO, y la Lic. Martha Lidia López Sánchez, 
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jefa de sección de Programas Especiales. Como producto de esta capacitación, se están imple-
mentando 10 proyectos coil en diferentes Unidades Regionales.

También compartimos nuestra experiencia en la metodología coil, en el libro denominado Ex-
periencias educativas con el modelo coil. Coordinado por la Universidad Veracruzana se colaboró 
en la elaboración de un capítulo nombrado «La dimensión internacional como nuevo paradigma 
de la educación superior en la Universidad Autónoma de Occidente», de la autoría de María del 
Carmen Martínez Valenzuela, Sylvia Paz Díaz Camacho, Martha Lidia López Sanchez, Norma Aglaé 
Miranda Soto y Roque Asdruval Frikas Astts. 

En 2023 se continúan implementando clases espejo: una sesión académica en línea donde se 
puede impartir una asignatura simultáneamente con diferentes universidades promoviendo un 
intercambio de conocimientos. La Unidad Regional Guasave realizó su primera clase espejo con 
la colaboración de la docente mc Mariela Paz Cassini, quien, en la asignatura de Biofísica del pe 
de Ciencias Biomédicas, en conjunto con el docente Dr. Juan José Villegas, de la Universidad de 
Xochicalco, Unidad Tijuana, de la carrera de Bioingeniería en Ciencias de Manufactura, impartie-
ron el tema «Elementos biofísicos de estática y dinámica de fluidos aplicable a la respiración».

A invitación de la anuies, en conjunto con el Sistema cetys Universidad y Santander Universi-
dad la UAdeO, a través de la Directora de Vinculación e internacionalización participó en el Se-
minario para Nuevos Responsables de Oficinas de Internacionalización, los días 5 y 6 de octubre 
del año en curso, en el Campus Internacional de cetys Universidad, ubicado en Ensenada, Baja 
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California. Los objetivos del seminario fueron proporcionar a los participantes los conocimien-
tos, habilidades y herramientas necesarias para diseñar y ejecutar estrategias de internacionali-
zación en su institución; asimismo, presentar y discutir casos de éxito, analizando los elementos 
que permiten la implementación adecuada de las estrategias de internacionalización, y fomen-
tar el trabajo colaborativo entre las oficinas de internacionalización participantes. 

Reconocemos que en la Universidad aún existen grandes desafíos para lograr que estas y otras 
estrategias implementadas en materia de internacionalización para que se multipliquen y lle-
guen a un número mayor de estudiantes y profesores. No obstante, estamos convencidos de 
que transitamos hacia ello y que con el desarrollo de acciones innovadoras de colaboración y la 
incorporación de plataformas digitales incrementaremos su cobertura en el corto plazo.

Servicio Social

El servicio social es una actividad formativa obligatoria destinada a desarrollar en los estudian-
tes una conciencia de solidaridad y compromiso con la sociedad. En el periodo que se informa, 
4006 estudiantes llevaron a cabo su servicio social en 1335 unidades receptoras.

Tabla 5.7 Servicio Social de estudiantes por Unidad Regional y Ciclo Escolar

Unidad Regional

Ciclo Escolar

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2020-
2024

El Fuerte 54 47 56 114 81 71 45 102

Los Mochis 518 420 556 572 842 437 872 981

Guasave 525 508 690 504 679 560 822 960

Guamúchil 134 214 230 213 230 181 239 33

Culiacán 356 341 620 683 740 466 454 423

Mazatlán 83 102 136 99 186 116 179 1029

Extensión Sinaloa de 
Leyva 0 0 0 0 6 5 19 337
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Unidad Regional

Ciclo Escolar

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2020-
2024

Extensión El Rosario 6 20 18 16 33 25 53 85

Extensión Escuinapa 19 24 22 20 41 40 106 56

Total 1695 1676 2328 2221 2838 1901 2789 4006

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

Para complementar la formación académica de los estudiantes Linces de Ciencias de la Salud 
se realiza, en coordinación con la Comisión Interinstitucional para la Formación de Recursos 
Humanos para la Salud (cifrhs), el acto protocolario de sorteo de plazas de servicio social para 
la promoción de la salud, correspondiente al periodo febrero 2023-enero de 2024.

Tabla 5.8 Prestadores de Servicio Social del Área de Ciencias de la Salud
febrero 2023-enero 2024

Programa Educativo Número Prestadores
con beca federal

Secretaría de
Salud

Vinculación
UAdeO

Lic. en Nutrición
(Los Mochis, Guasave, Guamúchil, 
Culiacán, Mazatlán, Escuinapa)

564 20 183 381

Lic. en Enfermería
(Guasave, Mazatlán, Escuinapa) 643 84 352 291

Lic. Terapia Física y Rehabilitación 
(Los Mochis, Guasave, Mazatlán) 607 0 179 428

Total 1814 104 714 1100

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

Durante el 2023 nuestros estudiantes prestaron su servicio social en 1335 Unidades Receptoras 
con predominio en dependencias del sector gubernamental estatal. Su participación es muy 
relevante en Organismos de Asistencia Pública, como el Asilo de Ancianos Santa Rosa, Casa 
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Valentina para Niños con Cáncer, I.A.P., y los programas Donando de Corazón, Abuetón y el Pro-
grama externo Peraj Inspirando Futuros, entre otros.

Tabla 5.9 Unidades Receptoras del Servicio Social
Año 2023

Unidad Regional Unidades
receptores Municipal Estatal Federal Sector

Social
Interno
(UAdeO)

Sector Salud 
privado

El Fuerte 62 20 9 7 1 4 21

Los Mochis 323 51 58 65 33 81 35

Guasave 265 52 83 38 16 42 34

Extensión 
Sinaloa de 
Leyva

22 4 7 8 2 1 0

Guamúchil 100 23 28 17 6 18 8

Culiacán 374 47 160 62 15 75 15

Mazatlán 125 15 21 25 11 28 25
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Unidad Regional Unidades
receptores Municipal Estatal Federal Sector

Social
Interno
(UAdeO)

Sector Salud 
privado

Extensión El 
Rosario 38 10 9 16 2 1 0

Extensión 
Escuinapa 26 9 10 4 0 3 0

Total 1335 231 385 242 86 253 138

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

En la Unidad Regional Guasave se llevó a cabo el Corredor Lince de Unidades Receptoras del 
Servicio Social 2023 para la prestación comprendida entre agosto del 2023 y febrero del 2024: 
canacintra, jumapag, Centro de Integración Juvenil, Ayuntamiento de Guasave, Servicios de 
Salud de Sinaloa, Centros de Salud Urbano Guasave, Departamento de Salud Mental, Jurisdic-
ción Sanitaria número 2, uneme-capa, Instituto Sinaloense de la Juventud, ciidir Unidad Sina-
loa, Cruz Roja Delegación Guasave, Sistema dif, Instituto Municipal de las Mujeres, Instituto del 
Deporte de Guasave, Hospital General Número 32 imss, cetis 108 e issste, entre otras.

Tabla 5.10 Unidades Receptoras del Servicio Social
por años

Unidad Regional
Año

2018 2019 2020 2021 2022 2023

El Fuerte 18 20 16 28 22 62

Los Mochis 49 54 61 95 235 323

Guasave 74 83 96 128 215 265

Extensión Sinaloa de Leyva 0 0 0 2 8 22

Guamúchil 44 49 56 59 69 100

Culiacán 81 108 105 183 171 374

Mazatlán 26 34 37 43 63 125

Extensión El Rosario 5 4 5 8 29 38

Extensión Escuinapa 5 3 0 12 36 26

Total 302 355 376 558 848 1335

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Otro aspecto del servicio social involucra el número de servicios, asesorías y cursos brindados 
en los Bufetes de Servicio Social. En 2023 se logró, en las áreas Derecho, Psicológica, Arquitec-
tura, Ingeniería Civil e Ingeniería de Software, atender a 2395 beneficiarios ubicados en sectores 
vulnerables de la sociedad sinaloense.

Tabla 5.11 Población atendida en los bufetes de servicio social por año 

Año Número 

2017 5195

2018 5632

2019 6234

2020 3641

2021 5108

2022 4950

2023 2395

Total 33155

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

La Universidad, con gran convicción solidaria, continúa participando en el Programa Peraj-Inspi-
rando Futuros; los jóvenes universitarios que realizan su servicio en este programa social fungen 
como mentores, convirtiéndose en un modelo positivo a seguir para las niñas y niños en condi-
ciones vulnerables, apoyándolos y motivándolos para desarrollar su máximo potencial. Durante 
el primer semestre del Ciclo Escolar 2023-2024 se contó con el registro y participación de 156 
prestadores de servicio social en la categoría de Mentores y 146 niñas y niños, mejor conocidos 
como Amig@s. Mediante estos binomios se busca disminuir la probabilidad de deserción esco-
lar de los menores que cursan la primaria, pero, sobre todo, despertar en ellos el interés de 
continuar sus estudios hasta llegar al nivel profesional.

En el marco del Día Internacional de la Mujer y la Niña en la Ciencia, nuestra Casa de Estudios, a 
través del Programa de Servicio Social peraj «Inspirando Futuros», lo conmemoró con la actividad 
«La niñez con-ciencia Lince» en todo el estado. Además, peraj en la Escuela Primaria «Gregorio 
Torres Quintero» llevó a cabo el taller «Jugando con la química», impartido por el Dr. Marco An-
tonio Arciniega Galaviz y sus estudiantes del Programa Educativo de Ing. Ambiental. Se contó 
con la participación de 42 niños y sus respectivos mentores.
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Entre las actividades de este programa se celebró, con mucha alegría, el Día del Niño, donde los 
pequeños asesorados y acompañados de sus mentores disfrutaron un día inolvidable. Para ce-
rrar el Programa peraj, Linces Mentores compartieron sus experiencias y conocimientos, exter-
nando ideas para el fortalecimiento del mismo.

Tabla 5.12 Mentores y Amig@s del Programa Peraj por Ciclo Escolar

Unidad Regional
2021-2022 2022-2023 2023-2024

Mentores Amig@s Mentores Amig@s Mentores Amig@s

El Fuerte 20 20 18 16 6 6

Los Mochis 39 31 45 43 42 40

Guasave 21 17 25 22 23 21

Guamúchil 16 12 33 29 28 27

Culiacán 18 12 27 26 23 20

Mazatlán 18 12 10 10 14 13

Extensión El Rosario 13 09 12 12 12 11

Extensión Escuinapa 13 07 15 15 8 8

Total 157 120 185 173 156 146

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Tabla 5.13 Mentores y Amigos del Programa Per@j por Ciclo Escolar

Ciclo Escolar Mentores Per@j Amigos Per@j

2017-2018 213 226

2018-2019 252 258

2019-2020 203 198

2020-2021 143 125

2021-2022 157 127

2022-2023 185 173

2023-2024 156 144

Total 1309 1251

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

Estancia Académica Profesional

La Estancia Académica Profesional (eap) tiene valor en créditos y persigue el objetivo de incor-
porar a los estudiantes a las actividades propias de una empresa, institución, organización o 
aquellas que se relacionan con su profesión para fortalecer su formación integral. Previo a esta 
actividad, como cada año se realizaron reuniones en cada una de las Unidades Regionales para 
dar a conocer a estudiantes y al personal docente involucrado los requisitos, procedimientos y 
herramientas relevantes, en la prestación de la eap, es un proceso institucional homogéneo 
certificado y apegado a los estándares establecidos por la Norma ISO 9001:2015. 

Previo al inicio del semestre febrero-julio 2023 se solicitó a los responsables de eap de Unidad 
Regional la asignación de los docentes que atenderían los grupos del Seminario de Estancia 
Profesional (seapro) para revisión y gestión de su autorización. En este periodo, un total de 1740 
alumnos se inscribieron al seapro, de los cuales 1717 lo aprobaron satisfactoriamente; un alcan-
ce de 98.68 por ciento.

.



153

v
i

n
c

u
l

a
c

i
ó

n
 a

c
a

d
é

m
i

c
a

 y
 e

x
t

e
n

s
i

ó
n

 b
i

d
i

r
e

c
c

i
o

n
a

l
 y

 c
o

r
r

e
s

p
o

n
s

a
b

l
e

c u a r t o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Tabla 5.14 Estancia Académica Profesional por Unidad Regional
Febrero-Julio 2023

Unidad 
Regional/
Extensión

Asesores
pe
Ordina-
rios

pe
Extraor-
dinarios

Alumnos 
inscritos

Alumnos 
acreditados

Alumnos no 
acreditados

Porcentaje
acreditados

El Fuerte 4 3 1 43 41 2 95.35

Los Mochis 23 14 1 420 417 3 99.29

Guasave 19 14 0 338 333 5 98.52

Extensión 
Sinaloa de 
Leyva

1 1 0 5 5 0 100

Guamúchil 7 5 1 138 138 0 100

Culiacán 33 16 1 663 650 12 98.04

Mazatlán 8 5 1 82 82 0 100

Extensión 
El Rosario 1 3 0 16 16 0 100

Extensión 
Escuinapa 3 3 0 35 35 0 100

Total 99 64 5 1740 1717 22 98.68

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Para llevar a cabo un mejor seguimiento de la realización de la eap y brindar atención a los es-
tudiantes, se asignaron 99 asesores docentes en 64 Programas Educativos ofertados ordinaria-
mente y 5 extraordinarios en las diferentes Unidades Regionales y Extensiones, lo que nos per-
mitió alcanzar un alto porcentaje de estudiantes que concluyeron satisfactoriamente su eap.

Los alumnos realizaron la eap en diversos organismos receptores de diferentes sectores. En el 
sector público participaron 673, en el social 139 y en el sector privado 905. En cuanto al alcance, 
978 realizaron la Estancia en empresas a nivel municipal, mientras que 486 a nivel estatal, 188 
nacional y 65 en organismos receptores a nivel internacional.
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Tabla 5.15 Estancias Académicas Profesionales por sector y alcance
Febrero-Julio 2023

Unidad 
Regional/
Extensión

Estu-
diantes 
inscri-
tos

Estudi-
antes 
acred-
itados

Acreditados por sector Nivel de alcance

Total 
Público Social Privado Munici-

pal Estatal Nacional
inter-
nacio-
nal

El Fuerte 43 41 23 2 16 28 8 5 0 41

Los Mochis 420 417 135 1 281 196 140 74 7 417

Guasave 338 333 127 14 192 151 99 42 41 333

Extensión 
Sinaloa de 
Leyva

5 5 1 0 4 4 1 0 0 5

Guamúchil 138 138 18 120 0 74 34 14 16 138

Culiacán 663 650 326 0 324 418 197 35 0 650

Mazatlán 82 82 25 1 56 59 6 16 1 82
Extensión El 
Rosario 16 16 1 1 14 16 0 0 0 16

Extensión 
Escuinapa 35 35 17 0 18 32 1 2 0 35

Total 1740 1717 673 139 905 978 486 188 65 1717

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Como parte del seguimiento del proceso de la eap, se aplica la encuesta de satisfacción a los 
alumnos al finalizarla. En el periodo que se reporta, se consideraron los 1717 (100%) alumnos, 
obteniéndose resultados mayormente favorables, donde se destaca que el 94% considera 
como buena la formación escolar brindada por la Universidad durante su trayectoria académi-
ca. Asimismo, el 97% valora como buena la atención y el seguimiento brindado por el asesor 
docente. En cuanto a la atención recibida por el organismo receptor, el 97% manifestó que la 
atención recibida fue buena.

Se aplicó la Rúbrica de Evaluación a los organismos receptores, instrumento que sirve para re-
copilar información sobre el desempeño de los estudiantes en la prestación de la eap. Respecto 
a los 11 reactivos que forman parte de la rúbrica de evaluación por parte de los organismos re-
ceptores, en su mayoría fueron respuestas favorables donde se destaca la excelencia como la 
mayor valoración: el 88% de los organismos receptores valora como excelente la responsabili-
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dad mostrada por los alumnos en lo que concierne a la prestación de la estancia académica 
profesional, mientras que el 96% opina que están interesados para una contratación futura de 
los egresados.

Se informó a las Unidades Regionales la elaboración de las equivalencias de la eap y seapro 
para los planes trimestrales 2008, 2012, 2013, 2014 y 2016 con el Plan 2018. Los alumnos que ma-
nifiesten interés de concluir su Programa Educativo deberán cubrir 640 horas de eap en los pe-
riodos correspondientes a la oferta semestral.

Se mantuvo contacto permanente con los responsables de eap de las Unidades Regionales a 
través de los medios oficiales formales (correo electrónico, oficios, reunión de trabajo virtual) e 
informales (WhatsApp personal y grupo de WhatsApp, llamadas telefónicas), con la finalidad de 
compartir y solicitar información pertinente al proceso. Se llevaron a cabo reuniones de trabajo 
virtual con los responsables de la eap de cada Unidad Regional, donde se tomaron acuerdos 
como la realización de la inducción a los alumnos candidatos a Estancia y Ferias Empresariales, 
entre otros.

Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras

El dominio de lenguas extranjeras es una de las competencias profesionales más demandadas 
por la globalización. Nuestro Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras (cele) proporciona 
servicios de enseñanza de idiomas extranjeros con métodos, técnicas y materiales modernos y 
actualizados. Tiene presencia en 9 municipios del estado con sedes en El Fuerte, Los Mochis, 
Guasave, Guamúchil, Angostura, Culiacán, Mazatlán, El Rosario y Escuinapa (con planes de ex-
pansión a Badiraguato). Actualmente, cuenta con una matrícula de 4470 alumnos. Además, en 
el Programa Institucional de Formación en Lenguas Extranjeras (piflex) se atiende de forma gra-
tuita a 13 205 estudiantes de Licenciatura de la UAdeO. En conjunto, esa matrícula es atendida 
por 147 docentes, 26 administrativos y 3 responsables de coordinación.

En 2023, se han aplicado 113 exámenes del Test Of English as a Second Language (toefl) y 93 
exámenes de comprensión lectora, tanto de idioma inglés como francés. Adicionalmente, se 
llevaron a cabo Cursos de Verano para niños y adolescentes en el municipio de Badiraguato, 
donde más de 40 estudiantes fueron beneficiados. Asimismo, el cele Mazatlán inició con gru-
pos de enseñanza del idioma francés. El cele ofrece en todas sus sedes, además de clases de 
inglés, francés y certificaciones toefl. 
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En el cele, gracias a la modalidad en línea, se ha podido impartir cursos de comprensión lecto-
ra a nivel estatal, nacional e internacional. Sin embargo, por los efectos socioeconómicos que 
ha tenido la pandemia del Covid-19, algunos padres de familia, así como alumnos, optaron por 
posponer los estudios de idiomas extranjeros, lo que afectó la matrícula de cele en el Ciclo Es-
colar 2020-2021; sin embargo, se ha recuperado en los siguientes Ciclos Escolares. 

Tabla 5.16 Matrícula del cele por Unidad Regional y Ciclo Escolar

Unidad Regional
Ciclo Escolar

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021- 
2022

2022-
2023

2023-
2024

El Fuerte 0 0 0 25 11 8 40 94

Los Mochis 44 63 64 129 67 84 283 470

Guasave 207 245 276 262 178 113 290 410

Extensión Sinaloa de 
Leyva 0 0 0 0 11 294 498 0

Guamúchil 519 585 594 604 391 8 53 687

Culiacán 2287 2291 2258 2513 1669 1396 1797 2291
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Unidad Regional
Ciclo Escolar

2016-
2017

2017-
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021- 
2022

2022-
2023

2023-
2024

Mazatlán 131 135 138 117 67 60 199 280

Extensión El Rosario 0 0 0 160 20 65 195 224

Extensión Escuinapa 57 91 97 8 13 24 39 14

Total 3245 3410 3427 3818 2427 2502 3394 4470

Fuente: Centro de Estudios de Lenguas Extranjeras.

Como ya se mencionó, a través del cele la Universidad brinda a los estudiantes la oportunidad 
de aprender un segundo idioma de manera gratuita en todas las Unidades Regionales y Exten-
siones. Esta estrategia se desarrolla en el marco del Programa de Apoyo a la Formación Integral 
del Estudiante y, en específico, a través del Programa Institucional de Formación en Lenguas Ex-
tranjeras (piflex). 

En el piflex se lleva a cabo el Examen de Ubicación con el fin de colocar a todo estudiante ma-
triculado en el nivel adecuado según su dominio del idioma inglés. Dicho idioma debe cursarse 
de manera obligatoria desde el primer semestre. El piflex consta de 6 niveles que, una vez 
acreditados todos, se extenderá la Constancia de Liberación del idioma inglés, que es requisito 
de titulación. 

Extensión y difusión de la cultura

En congruencia con nuestro Lema «Por la Cultura a la Libertad», con gran esfuerzo, dada nues-
tras limitaciones presupuestales, logramos que durante el año 2023 la UAdeO entrara a la agen-
da de grandes eventos culturales en Sinaloa, al instituir la 1ª y 2ª Temporada de Cultura Lince 
«Creando Sueños… Creando Historias». Con presentaciones en 9 de los 18 municipios de Sinaloa, 
donde la UAdeO tiene presencia, la extensa programación estuvo destinada tanto a los inte-
grantes de la comunidad universitaria como al público en general, contando con la valiosa cola-
boración de open (Opera Estudio del Noroeste), Compañía Ópera de México, Universidad Autó-
noma de Coahuila y el Instituto Sinaloense de Cultura, entre otros.
 
La 1ª Temporada Cultura Lince «Creando Sueños… Creando Historias», se inauguró con una progra-
mación de eventos con cobertura en las seis Unidades Regionales y en las tres Extensiones, eli-
giendo a la ur Los Mochis para iniciar la programación el 23 de febrero en el Teatro Ingenio con el 
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concierto Luna de miel: un viaje musical por el mundo, que contempló compositores e intérpretes 
de la talla de Armando Manzanero, Juan Gabriel, Ricardo Montaner, Andrea Bocceli, Il Divo, Il 
Volo y Alejandro Sanz, entre otros. Posteriormente, se realizó el concurso La voz Lince, quedando 
como representante de la ur el estudiante José Ramón Ruiz Valenzuela. También se llevaron a 
cabo los siguientes eventos: Concurso «Danza Lince», Concierto Representando a México en Bra-
sil (open), Concierto El milagro de la voz (engalanado por la soprano Zyanya Domínguez, acom-
pañada por el tenor sinaloense Luis Sánchez Cornejo), el concurso de bandas Rock Pop (concur-
so de bandas), la obra Teatro para todos (compendio de obras cortas, protagonizadas por 
talento universitario Lince de gran nivel), finalizando con Las Bodas de Fígaro (open), una clásica 
comedia de enredos, que sirve a sus creadores como crítica social al «Derecho Feudal». Trans-
portada al 2023, se contó con la participación de los miembros de open Ópera Estudio del No-
roeste, así como el Coro Universitario y el Grupo de Teatro Lince de la Unidad Regional Los Mo-
chis, en conjunto con Revelé Centro de Arte.

En la Unidad Regional Culiacán, la 1ª Temporada Cultura Lince inició en el Teatro Lince, con el 
espectáculo Luna de miel, seguido por la participación de la ossla, dirigida por el Mtro. Miguel 
Salmon Del Real, con la presentación de las obras de dos grandes compositores, Antonín Dvo-
rák y Serguei Rachmaninov. También se realizaron los Conciertos Kasia Smolarek, La voz Lince, El 
milagro de la voz, Talento Sinaloa, Elixir de amor, el monólogo Marx en el Soho, Concursos la «Voz 
Lince» en su etapa regional y «La gran final», donde participaron estudiantes de todas la Unida-
des Regionales y Extensiones; Danza Lince, Rock Pop y la puesta en escena de Teatro para todos. 
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concierto Luna de miel: un viaje musical por el mundo, que contempló compositores e intérpretes 
de la talla de Armando Manzanero, Juan Gabriel, Ricardo Montaner, Andrea Bocceli, Il Divo, Il 
Volo y Alejandro Sanz, entre otros. Posteriormente, se realizó el concurso La voz Lince, quedando 
como representante de la ur el estudiante José Ramón Ruiz Valenzuela. También se llevaron a 
cabo los siguientes eventos: Concurso «Danza Lince», Concierto Representando a México en Bra-
sil (open), Concierto El milagro de la voz (engalanado por la soprano Zyanya Domínguez, acom-
pañada por el tenor sinaloense Luis Sánchez Cornejo), el concurso de bandas Rock Pop (concur-
so de bandas), la obra Teatro para todos (compendio de obras cortas, protagonizadas por 
talento universitario Lince de gran nivel), finalizando con Las Bodas de Fígaro (open), una clásica 
comedia de enredos, que sirve a sus creadores como crítica social al «Derecho Feudal». Trans-
portada al 2023, se contó con la participación de los miembros de open Ópera Estudio del No-
roeste, así como el Coro Universitario y el Grupo de Teatro Lince de la Unidad Regional Los Mo-
chis, en conjunto con Revelé Centro de Arte.

En la Unidad Regional Culiacán, la 1ª Temporada Cultura Lince inició en el Teatro Lince, con el 
espectáculo Luna de miel, seguido por la participación de la ossla, dirigida por el Mtro. Miguel 
Salmon Del Real, con la presentación de las obras de dos grandes compositores, Antonín Dvo-
rák y Serguei Rachmaninov. También se realizaron los Conciertos Kasia Smolarek, La voz Lince, El 
milagro de la voz, Talento Sinaloa, Elixir de amor, el monólogo Marx en el Soho, Concursos la «Voz 
Lince» en su etapa regional y «La gran final», donde participaron estudiantes de todas la Unida-
des Regionales y Extensiones; Danza Lince, Rock Pop y la puesta en escena de Teatro para todos. 

Cabe destacar que, como un hecho inédito e histórico, en el marco de esta Primera Temporada, 
se crearon la Orquesta de Cámara Cultura Lince (occlince), dirigida por el Mtro. Víctor Manuel 
Osuna, y el Coro Estatal Universitario Lince (ceul) bajo la dirección de la Mtra. Leonor Arreola. El 
debut estelar de estos importantes grupos artísticos, integrados por estudiantes y docentes de 
nuestra Universidad, se llevó a cabo en las Unidades Regionales de Guamúchil, Culiacán y Los 
Mochis, donde presentaron la magistral obra Misa de Réquiem, de Wolfgnag Amadeus Mozart. 
En el marco de estos eventos, integrantes de la occlince y de ceul propusieron que la Orques-
ta llevara el nombre de la Rectora que le dio origen: Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho.

El segundo espectáculo fue la presentación del concierto de la osssla en el Teatro Lince, dirigi-
da por el Mtro. Miguel Salmón Del Real-Orchestra conductor, presentando las obras de dos 
grandes compositores, Antonín Dvorák en Concierto para chelo con la participación del solista 
invitado César Bourguet en el instrumento, Danzas sinfónicas de Serguei Rachmaninov; fue la 
segunda pieza interpretada majestuosamente por la orquesta de cámara Cultura Lince dirigida 
por el Mtro. Víctor Manuel Osuna e integrada por estudiantes y docentes de la Universidad.

En el marco de la 1ª Temporada Cultura Lince en la Unidad Regional Culiacán se realizaron los 
Conciertos Kasia Smolarek La Voz Lince, El milagro de la voz, Talento Sinaloa, Elíxir de amor, Ré-
quiem de Mozart; el monólogo Marx en el Soho, concursos la Voz Lince en su etapa regional y La 
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gran final donde participaron estudiantes de todas la Unidades Regionales y Extensiones; Danza 
Lince, Rock pop y la puesta en escena de Teatro para todos. 

En la Extensión El Rosario, el programa inició con la asistencia de autoridades municipales y 
universitarias y cientos de personas que se deleitaron con las voces de la soprano Zyanya Do-
mínguez y del tenor sinaloense Luis Sánchez Cornejo, acompañados por el Mtro. Michel Cama-
cho en el piano y de los artistas Linces, el guitarrista clásico Hernán Alcázar y el percusionista 
Omar Vázquez. El espectáculo permitió disfrutar de un repertorio que abarcó desde el género 
clásico operístico, hasta las melodías más populares del folclor mexicano y latinoamericano. En 
este marco, se presentó con gran éxito el coro de la UAdeO, integrado por alumnos y docentes 
Linces, dirigidos por el Mtro. Sergio Martínez. 

En la Unidad Regional de El Fuerte y en las Extensiones de Sinaloa de Leyva y Escuinapa se lle-
varon a cabo los conciertos El milagro de la voz y open en concierto, además de la puesta en 
escena de la obra Teatro para todos haciendo de la 1ª Temporada Cultura Lince un éxito rotundo 
en esos municipios.

En las Unidades Regionales de Guasave, Guamúchil y Mazatlán se replicó la misma programa-
ción de la 1ª Temporada Cultura Lince. Contaron con la presentación de los conciertos Luna de 
miel, El milagro de la voz, Réquiem de Mozart, «José Fco. Rodríguez y Gian Marco Siampa», los 
concursos «La voz Lince y Rock & Pop y la obra Teatro para todos. Dado el éxito obtenido por esta 
obra de teatro, fue seleccionada para realizar una gira estatal con jóvenes actores universitarios 
que se encuentran ya en un nivel profesional. Los estudiantes que forman parte del Grupo de 
Teatro Lince de las Unidades Regionales de Guamúchil y Guasave llevaron a cabo la presenta-
ción de las obras Crónicas de Chayo la loca, escrita y dirigida por el profesor Pedro Antonio Ra-
mos Estrada, y La veladora, por el Lic. Daniel Urías Abundis.

Nuestros estudiantes Linces no sólo participan en puestas en escena al interior de la Institución; 
también fueron seleccionados para estar dentro del musical Hairspray, de la academia de teatro 
Bambalinas, misma que fue presentada en el Auditorio del Centro Cultural Guasave. También 
como parte de 1ª Temporada Cultura Lince, Creando Sueños, Creando Historias, se realizó la ex-
traordinaria presentación de la Orquesta de Cámara Cultura Lince (occlince) con la presenta-
ción del Réquiem en el auditorio del Centro Cultural Guasave, contando con más de 70 artistas 
en el escenario.
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El talento universitario se vio desbordado en la Gran Final del concurso Danza Lince 2023 que se 
realizó como parte de las actividades de la 1ª Temporada Cultura Lince, y que reunió a talentos de 
las seis Unidades Regionales de la UAdeO. La final tuvo lugar en el Teatro Lince de la UAdeO, re-
sultando ganadoras del primer lugar en la categoría individual, dúo o trío, las estudiantes de la 
Unidad Regional Los Mochis, Yaneth Sedano Cota, Zury Adamary López Castro y Ana María Flo-
res Vega. En esta misma categoría obtuvieron el segundo lugar Jessil Naomi Soria Cabrera y 
Érick Adrián Sánchez Rodríguez, de la Unidad Regional Mazatlán. La Unidad Regional Guasave 
logró el tercer lugar con la participación de los jóvenes Mariana Yamileth Osuna Paces, Perla 
Yazmín Reyes Velázquez y Joel David Márquez Benítez. En la categoría grupal resultaron ganado-
res del primer lugar el equipo representativo de la Unidad Regional Guasave, conformado por 
Francisco Javier Ramírez Sánchez, Jesús Rosario Gutiérrez Sepúlveda, Mariana Yamileth Osuna 
Paces, Cristal Denise Bon Urías, Perla Yazmín Reyes Velázquez, Joel David Márquez Benítez y 
Jesús Melissa Rivera Peñuelas.

Expresarte Lince ha sido una de las principales estrategias de la Universidad para que el arte y la 
cultura llegue a toda la comunidad estudiantil. En 2023 se sumó al cierre de la 1ª Temporada 
Cultural Lince «Creando Sueños... Creando Historias», con una versión moderna de la comedia 
clásica del genio de Salzburgo, Wolfgang Amadeus Mozart, Las bodas de Fígaro. Su puesta en 
escena contó con la participación de los miembros de Ópera Estudio del Noroeste (open) y es-
tudiantes de teatro y danza de la Unidad Regional Los Mochis, bajo la dirección general del Mtro. 
Armando Piña López.

La 2da Temporada Cultura Lince «Creando Sueños… Creando Historias» inició con el espectáculo 
Ven y canta con México, presentado en el Teatro Ingenio de la ciudad de Los Mochis, llevada a 
cabo del 21 de septiembre al 9 de diciembre de 2023. En esta presentación de apertura, las vo-
ces de open Ópera Estudio del Noroeste hicieron un tributo a grandes artistas como Lola Bel-
trán, José Alfredo Jiménez, Jorge Negrete, Chavela Vargas, Miguel Aceves Mejía, Pedro Infante, 
Javier Solís, Vicente Fernández y Juan Gabriel, lo que además marcó el debut del Mariachi de la 
Orquesta de Cámara Cultura Lince UAdeO (occlince), con el acompañamiento del Ballet Fol-
clórico Nicté Ha.

Es importante resaltar que, en el marco de esta 2da Temporada Cultura Lince, en el Teatro Lince 
de la Unidad Regional Culiacán fue presentado por primera vez el Himno Oficial de la UAdeO, de 
la autoría del cantautor sinaloense Víctor Franco, interpretado por nuestra occlince, dirigida 
por el Mtro. Víctor Manuel Osuna Lizárraga, el ceul y Yamel Domínguez.
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En este evento también se dio a conocer la propuesta de otorgar el nombre de «Dra. Sylvia Paz 
Díaz Camacho», a la occlince, la cual posteriormente fue aprobada de manera unánime por el 
Consejo Universitario. 

En la 2da Temporada Cultura Lince «Creando Sueños… Creando Historias» se llevaron a cabo 17 
producciones artísticas expresadas en 51 eventos realizados en distintos recintos culturales en 
Los Mochis, El Fuerte, Guasave, Sinaloa de Leyva, Guamúchil, Culiacán, Mazatlán, El Rosario y 
Escuinapa. Se contó con la participación de la Orquesta de Cámara Cultura Lince (occlince) y 
el Coro Estatal Universitario Lince, el Ballet Internacional de Varna de Bulgaria, que presentó La 
Cenicienta. También participaron open Ópera Estudio del Noroeste y los grupos artísticos con-
formados por estudiantes Linces de todas las Unidades Regionales y Extensiones, aunados a 
artistas que sumaron su talento a este importante proyecto cultural de la UAdeO. Así, fortalece-
mos la oferta permanente de actividades artísticas y culturales destinadas a nuestros estudian-
tes y a la sociedad en general. 

Tabla 5.17 Programación de la 2da. Temporada Cultura Lince

Unidad Regional El Fuerte

Evento Fecha

Concierto Ven y Canta con México 27 de septiembre

Eduardo Martínez en Concierto 2 de octubre
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Pastorela Representación del bien y el mal 1 de diciembre

Unidad Regional Los Mochis

Evento Fecha

Concierto Ven y canta con México 21 de septiembre

Homenaje a Selena 4 de octubre

Concierto Réquiem de Mozart 19 de octubre

Concierto México sinfónico con la occlince 27 de octubre

Don Giovanni 3 de noviembre

Concierto Inaugural y Festival Nacional De Guitarra Clásica (fngc) 8 de noviembre

Conferencia fngc. Primera Eliminatoria fngc 9 de noviembre

Concierto fngc Conferencia «Laudería» fngc
Segunda Eliminatoria fngc 10 de noviembre

Final v Festival Nacional de Guitarra Clásica (fngc) 11 de noviembre

De España vengo… 30 de noviembre

Gala Navideña (occlince-ceulince) 8 de diciembre

Unidad Regional Guasave

Evento Fecha

Broadway en escena 22 de noviembre

De España vengo… 2 de diciembre

Extensión Sinaloa de Leyva

Evento Fecha

Concierto Ven y canta con México 23 de septiembre

Concierto Orquesta de Guitarras 11 de noviembre

Pastorela cómica 2 de diciembre

Unidad Regional Guamúchil

Evento Fecha

Concierto Ven y canta con México 29 de septiembre

Broadway en escena 28 de noviembre
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Pastorela cómica 4 de diciembre

Unidad Regional Culiacán

Evento Fecha

Presentación del Himno Oficial Lince. Autor: Víctor Franco
Nombramiento Honorífico de la occlince «Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho»
Concierto México sinfónico con la occlince

26 de septiembre

Concierto Ven y canta con México 28 de septiembre

Eduardo Martínez en Concierto 3 de octubre

Quisiera 11 de octubre

La Cenicienta Ballet Internacional de Varna de Bulgaria 1 de noviembre

Don Giovanni 4 de noviembre

Concierto Orquesta de Guitarras 8 de noviembre

Lejos volar 17 de noviembre

Broadway en escena 29 de noviembre

De España vengo… 1 de diciembre

Pastorela cómica 5 de diciembre

Gala navideña 6 de diciembre

Unidad Regional Mazatlán

Evento Fecha

Templum Ensamble (finmme) 12 de octubre

Víctor Taboada (finmme) 17 de octubre

Fausto Arellano (finmme) - Mazatlán 20 de octubre

Israel Aragón (finmme) 21 de octubre

Concierto México Sinfónico con la occlince 27 de octubre

Concierto Réquiem de Mozart 31 de octubre

Concierto Orquesta de Guitarras 7 de noviembre

Lejos volar 24 de noviembre

Gala navideña 7 de diciembre

Extensión El Rosario

Evento Fecha

Concierto México Sinfónico con la occlince 23 de septiembre

Concierto Réquiem de Mozart 28 de octubre
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Gala navideña 9 de diciembre

Extensión Escuinapa

Evento Fecha

Concierto México Sinfónico con la occlince 29 de septiembre

Concierto Orquesta de guitarras 12 de noviembre

Lejos volar 22 de noviembre

Fuente: Dirección de Difusión y Extensión de la Cultura.
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Radio UAdeO

Nuestra estación Radio UAdeO sigue siendo el referente de la radio pública en el norte de Sina-
loa. Gracias a su variada programación, durante sus más de 31 años de historia, se ha mantenido 
en el gusto del auditorio, que encuentra en sus espacios una propuesta diferente de música, in-
formación y entretenimiento, además de los contenidos enfocados a la difusión de la educación, 
las bellas artes, la cultura y las actividades académicas, propias de nuestra Universidad.

Una vez más, Radio UAdeO cumplió su compromiso con la audiencia infantil, al realizar el Festi-
val Cultural Lluvia de Soles 2023, ofreciendo un gran espectáculo con la participación del grupo 
de rock para niños Pistache. El evento, que es ya una tradición en Los Mochis, fue una gran fiesta 
infantil a la que se dieron cita cientos de familias, que además participaron en la rifa en conme-
moración del Día del Niño. 

Radio UAdeO cuenta con la capacidad y el equipo suficiente para ofrecer transmisiones en vivo 
desde cualquier lugar. Por ello, continuamos con enlaces y transmisiones especiales desde im-
portantes eventos como la Feria del Libro de Los Mochis, Expo Ceres, presentaciones de libros en 
todo el estado, festivales artísticos y, por supuesto, informamos las principales actividades de 
nuestra Universidad desde las Unidades Regionales y sus Extensiones.

En nuestra Radio UAdeO los estudiantes Linces encuentran una gran oportunidad para desarro-
llar su talento participando en la producción y conducción de diferentes programas: Linces en 
acción, Guasave Linces y La voz Lince, son algunos de los programas generados totalmente por 
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estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicación de las Unidades Regionales de 
Los Mochis y Guasave.

En colaboración con nuestro Canal de Televisión Antena Lince y la coordinación de comunica-
ción social, Radio UAdeO participa en la producción de nuestro noticiero institucional UAdeO 
Noticias, donde se difunde todo el quehacer de la comunidad Lince. Este espacio informativo se 
difunde por todos nuestros medios de comunicación.

Canal de Televisión Antena Lince

Obtuvimos una concesión federal para operar un canal de televisión. Fue un gran logro de esta 
administración poner al aire el canal Antena Lince UAdeO, consolidándose en poco tiempo como 
el canal cultural de Sinaloa, un gran orgullo universitario para la educación y la divulgación cul-
tural. El canal de Televisión Digital Terrestre está al aire desde el 15 de junio del 2021. Ya produce 
30 tipos de programas y segmentos propios, con 378 episodios. Incluye 169 cápsulas informati-
vas y 209 programas de 30 minutos o más; muchos de esos programas se transmiten en 21 ca-
nales culturales de medios públicos del país. 

En su relación institucional con el Instituto Sinaloense de Cultura (isic), el canal Antena Lince 
UAdeO ha desarrollado una producción sin precedente en colaboración con la Orquesta Sinfó-
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nica Sinaloa de las Artes (ossla), mediante la transmisión en vivo de más de 41 programas y la 
retransmisión de todos ellos durante el año. Además, todas las producciones artísticas que 
comparten con otros canales miembros de la Red de Radiodifusoras y Televisoras Educativas y 
Culturales de México (red México), poniendo a la ossla en la esfera nacional. Adicionalmente, 
se desarrollaron más de 15 colaboraciones para transmisión en vivo con asociaciones artísticas. 
Ha resultado de gran resonancia dar cobertura a la Primera y Segunda Temporada Cultura Lince. 
A través de Antena Lince UAdeO, se realizó la cobertura y transmisión en vivo de 33 eventos de 
las Temporadas y la respectiva producción editada de un programa por cada evento para repe-
ticiones en todo el año. Se generaron spots para cada evento, más de 14 testimoniales de los 
artistas participantes y el programa Luces por la cultura que, en 5 episodios, da difusión de las 
temporadas. Asimismo, todos los eventos fueron compartidos por las redes sociales del canal 
de televisión en Facebook y YouTube y promovidos en Instagram.

En apoyo institucional, a solicitud de las direcciones de Unidades Regionales y Extensiones, y en 
respuesta a las necesidades tanto de Programas Educativos como de Programas Institucionales, 
se hicieron producciones, posproducciones y transmisiones de cápsulas, spots y presentaciones 
para eventos.

Se hizo cobertura y transmisión de eventos como: «Comunicación en tiempos de pandemia»; 
Conferencia virtual «Conozcamos el sistema inmunológico»; Cátedra Magistral en Ciencias Bio-
médicas «Dr. Hugo Aréchiga»; Reunión del H. Consejo Universitario; Informes de Labores de la 
Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho; Entrega de Premios Lince; Inauguración del Archivo Histórico López 
Alanís; Junta de Gobierno, Inauguración de la Biblioteca Natura Olivé; Inauguración del Museo 
Demetrio Bilbatúa de Cine Documental, Inauguración del edificio de Rectoría, entre otros.

El Canal de Televisión Antena Lince UAdeO también grabó testimoniales y spots para: Aniversa-
rio de la televisora, Premios Lince, Temporadas Culturales de la Universidad, de la ossla y even-
tos de isic, Informes de Labores, Día del Maestro, de la Madre, del Niño, del Estudiante y fechas 
relevantes.

Nuestro canal universitario desarrolló una campaña permanente de Alfabetización Vial y contra 
la violencia vial, mediante la generación de un segmento denominado «Transitando», con 20 
cápsulas testimoniales y expositivas en colaboración con la Secretaría de Seguridad Pública y 
Tránsito Municipal Culiacán.

El Canal de Televisión Antena Lince UAdeO, en colaboración con Radio UAdeO y la Coordinación 
de Comunicación Social de la Universidad, produce el noticiero UAdeO Noticias. También cola-
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bora con Jalisco TV, con notas para el Noticiero Nacional Conectados a la red, que se produce 
cada semana; adicionalmente, colabora con notas informativas y transmisión del noticiero na-
cional Noticias en la red de la red México, y colabora con el Noticiero Científico y Cultural Ibe-
roamericano.

Nuestra televisora mantiene vínculos nacionales e internacionales, ofreciendo sus contenidos y 
mediante intercambio de programas con canales educativos y culturales de la red México, de la 
Asociación de las Televisoras Educativas y Culturales Iberoamericanas (atei), y con el Instituto 
Latinoamericano de Comunicación Educativa (ilce).

La UAdeO y Sinaloa por primera vez trascienden a nivel nacional mediante la compartición y 
retransmisión de los contenidos de Antena Lince en 21 canales de televisión del país con la deno-
minación siguiente:

1. Canal del Congreso (de la Unión).
2. Canal del Congreso cdmx (xhhcu-tdt).
3. Instituto Latinoamericano de Comunicación Educativa (ilce).
4. Instituto de Televisión Pública de San Luis Potosí xhsls, Canal 9.
5. capital 21 xhcdm-tdt Radio y Televisión del Gobierno de la Ciudad de México.
6. rtq Canal 10.1 xhsece-tdt Televisión Querétaro.
7. Canal 22, xeimt-tdt. Televisión Metropolitana, S. A. de C. V.
8. Radiotelevisión de Veracruz (rtv).
9. Sistema Chiapaneco de Radio, Televisión y Cinematografía.
10. Instituto Colimense de Radio y Televisión.
11. Canal de la Universidad Autónoma de Aguascalientes.
12. Instituto Estatal de Radio y Televisión del Gobierno del Estado de Baja California Sur.
13. SUMA TV – Sistema Universitario de Medios Autónomos – uaeh.
14. Unidad de Televisión de Guanajuato Tv4.
15. UDG TV 44 – Canal de la Universidad de Guadalajara.
16. Sistema Universitario de Radio, Televisión y Cinematografía de la Universidad Autónoma 

de Querétaro xhpbqr-tdt.
17. TV de Tlaxcala/coracyt.
18. Canal 28 Nuevo León.
19. Sistema de Radio y Televisión de Nayarit.
20. Sistema Michoacano de Radio y Televisión.
21. Canal Enlace 13 Saltillo.
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El canal de televisión Antena Lince UAdeO mantiene relación institucional para contenido espe-
cial que enriquece su barra de programación con instituciones como el Instituto Mexicano de 
Cinematografía (imcine) para transmisión de cortometrajes y largometrajes, con organizadores 
del Festival Internacional Cervantino, con la organización de la Guelaguetza y con el internacio-
nal Cirque du Soleil.

En su función de canal escuela, Antena Lince UAdeO ha recibido en grupos a 510 alumnos de 
distintas Unidades Regionales y Extensiones universitarias, aunados a estudiantes y docentes 
que nos han visitado por cuenta propia. Todos han recibido un curso intensivo de producción 
televisiva por 4 horas. Mediante un modelo colaborativo sin precedente, toda la producción de 
la televisora se realiza con personal propio y sumando el esfuerzo profesional de estudiantes, 
docentes, investigadores y externos. Ellos participan haciendo guiones, conducción y locución, 
de manera honorífica como contribución profesional libre. La televisora también recibe estu-
diantes para Servicio Social y Prácticas Universitarias. Con estos resultados, Antena Lince UAdeO 
cumple con decoro la función sustantiva de ser la televisora educativa y cultural de Sinaloa.

Museo Demetrio Bilbatúa de Cine Documental 

Con gran orgullo y entusiasmo inauguramos en 2023 el primer museo de la UAdeO, creando en 
Culiacán el Museo Demetrio Bilbatúa de Cine Documental, constituido como el segundo en su 
género en el país, después del Museo Soumaya de la Ciudad de México. Bajo la dirección del 
Canal de Televisión Antena Lince UAdeO, el Museo se conformó sobre una superficie de 250 
metros cuadrados y exhibe piezas del equipo de producción, edición, proyección y acervo cul-
tural del cineasta documental Demetrio Bilbatúa Rodríguez, pionero del cine documental en 
México, quien produjo más de 2000 documentales de altísimo impacto.

Tras ser condecorado con el Doctorado Honoris Causa por esta Universidad, en reciprocidad al 
gran cariño ofrecido por la Familia Lince, Demetrio Bilbatúa decide donar a perpetuidad parte 
de su valioso equipo con el que hizo sus grandes producciones durante 60 años, filmando obras 
de infraestructura y la grandeza de México. 

El Museo muestra cámaras de cine, moviolas, lentes, lámparas, rollos de películas, proyectores, 
equipos de edición, equipo para corte de cintas, tripiés, bobinas, latas de películas, bobinado-
ras, baterías, rebobinadoras, empalmadoras, temporizadores, spulls y la supermáquina que 
transfería las cintas de celuloide a la era digital. Tiene también en exhibición carteles de cine, 
fotografías, libros y otros accesorios que constituyeron el acervo de producción cinematográfi-
ca y obra del donante. Con el Museo Demetrio Bilbatúa de Cine Documental la Universidad apor-
ta elementos de estudio en materia de historia de las tecnologías del cine y la comunicación 
para estudiantes universitarios, de otros niveles educativos y al público de Sinaloa. 
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Museo Demetrio Bilbatúa de Cine Documental 

Con gran orgullo y entusiasmo inauguramos en 2023 el primer museo de la UAdeO, creando en 
Culiacán el Museo Demetrio Bilbatúa de Cine Documental, constituido como el segundo en su 
género en el país, después del Museo Soumaya de la Ciudad de México. Bajo la dirección del 
Canal de Televisión Antena Lince UAdeO, el Museo se conformó sobre una superficie de 250 
metros cuadrados y exhibe piezas del equipo de producción, edición, proyección y acervo cul-
tural del cineasta documental Demetrio Bilbatúa Rodríguez, pionero del cine documental en 
México, quien produjo más de 2000 documentales de altísimo impacto.

Tras ser condecorado con el Doctorado Honoris Causa por esta Universidad, en reciprocidad al 
gran cariño ofrecido por la Familia Lince, Demetrio Bilbatúa decide donar a perpetuidad parte 
de su valioso equipo con el que hizo sus grandes producciones durante 60 años, filmando obras 
de infraestructura y la grandeza de México. 

El Museo muestra cámaras de cine, moviolas, lentes, lámparas, rollos de películas, proyectores, 
equipos de edición, equipo para corte de cintas, tripiés, bobinas, latas de películas, bobinado-
ras, baterías, rebobinadoras, empalmadoras, temporizadores, spulls y la supermáquina que 
transfería las cintas de celuloide a la era digital. Tiene también en exhibición carteles de cine, 
fotografías, libros y otros accesorios que constituyeron el acervo de producción cinematográfi-
ca y obra del donante. Con el Museo Demetrio Bilbatúa de Cine Documental la Universidad apor-
ta elementos de estudio en materia de historia de las tecnologías del cine y la comunicación 
para estudiantes universitarios, de otros niveles educativos y al público de Sinaloa. 
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Parque Temático de Plantas del Desierto de Sinaloa 

En terreno de la UAdeO, sobre una superficie de una hectárea, en 2023 creamos el jardín urbano 
del desierto más grande de Sinaloa, como una contribución botánica, lúdica, escénica y de con-
servación. El Parque se ubica en Ciudad Educadora y del Saber de Sinaloa, en la ciudad de Cu-
liacán, entre el edificio de la televisora Antena Lince UAdeO y el edificio de Educación Física y 
Ciencias del Deporte.

El terreno fue cedido a conservación, teniendo como atractivo principal 60 centenarios ejem-
plares de cactáceas columnares de la especie Pachycereus pecten-aboriginum, conocida en Si-
naloa como cardón Etcho. A este patrimonio se le sumaron donaciones de diversas especies de 
cactus, agaves, echeverias, además de otras plantas nacionales y extranjeras características de 
los desiertos. El Parque es de carácter público para facilitar el estudio de las plantas del desier-
to, con valor para la investigación, como espacio escénico, reproductivo y de conservación de 
especies. La clasificación de las plantas del Parque Temático de Plantas del Desierto de Sinaloa 
estuvo a cargo de un grupo de especialistas de nuestra Universidad adscritos a la Maestría de 
Fitopatología de la Unidad Regional Los Mochis.
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Archivo Histórico Gilberto López Alanís

Con el propósito de preservar y enriquecer el patrimonio histórico de esta Casa de Estudios, el 
Archivo Histórico Gilberto López Alanís continúa con las actividades de conservación, resguardo 
y gestión de la documentación generada por nuestra institución en el ejercicio de sus funciones 
que dan testimonio del nacimiento, crecimiento y evolución de la Universidad.

Tabla 5.18 Documentos digitalizados y resguardados

Periodo/mes
Archivos de Texto 

(pdf, notas 
periodísticas)

Archivos Digitales 
(fotografías, videos, 

imágenes)
Total Carpetas 

clasificatorias

Enero 86 108 194 81

Febrero 52 37 89 26

Marzo 28 56 84 14

Abril 118 456 574 59

Mayo 20 119 139 36

Junio 19 96 115 45

Julio 14 72 86 22

Agosto 6 32 38 11

Septiembre 13 42 55 20

Total 356 1018 1374 314

Fuente: Archivo Histórico UadeO.

Por otra parte, en el periodo enero-junio de 2023 se continúa con el enriquecimiento del acervo 
bibliográfico, con un incremento aproximado del 134% (536) de enero a junio de 2023. Aunado a 
lo anterior, en el Archivo Histórico durante el 2023 se llevaron a cabo las siguientes acciones:

• Celebración del primer aniversario del Archivo Histórico de la UAdeO y la imposición del 
nombre Gilberto Javier López Alanís a su recinto.

• Elaboración de semblanzas de los doctores José Luis Ceceña Gámez y Jaime Martuscelli 
Quintana, a petición de la Unidad Regional Mazatlán. 
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• Formulación de cápsulas informativas de mujeres ejemplares e Integración de la lista de 
15 mujeres ilustres, en colaboración con Antena Lince. 

• Disertación de la conferencia sobre Muralismo en el Centro de Estudios Históricos y Cultu-
rales, A. C., ubicado en Bacurimí, ciudad de Culiacán, Sinaloa.

• Formulación de la semblanza del Mtro. López Alanís para la producción del video por An-
tena Lince.

• Capacitación del personal de este Archivo Histórico en el sistema integral de gestión do-
cumental.

• Recepción de la primera parte de donación de la colección del mc Gilberto J. López Alanís 
por parte de su familia.

• Recepción de cuarenta cajas que contienen diferentes tipos de documentos y material de 
gran importancia para el archivo histórico de la UAdeO.

• Implementación del proyecto «Coordinación e imagen institucional» en el cual el Archi-
vo Histórico se suma como otra opción para prácticas profesionales y servicio social con 
alumnos de Arquitectura y de Diseño Gráfico y Artes Visuales. 

• Clausura del curso «Pasión por Culiacán», en donde se pronunció una conferencia sobre 
los temas de estatuaria y muralismo, para los alumnos del pe Administración Turística de 
la Unidad Regional Culiacán.

• Asistencia a las conferencias «Historia culinaria: metodología y ejemplo» e «Historia del 
chocolate» por el Dr. Martín González de la Vara en El Colegio de Sinaloa y en el masin, 
respectivamente.

• Capacitación en conservación preventiva de acervos documentales a través del inah.

• Entrega de 25 volúmenes de libros de parte de la C. María Estela García Sotelo (de la cáte-
dra de Artes Visuales Edgardo Coghlan, de El Colegio de Sinaloa).

• Seguimiento y clausura de la cátedra de Artes Visuales Edgardo Coghlan, de El Colegio de 
Sinaloa.

• Asistencia a la conferencia «Ley de Archivos del Estado de Sinaloa: contribución a la trans-
parencia y rendición de cuentas», impartida por el Lic. Jaime Félix Pico, expresidente de La 
Crónica de Sinaloa, A. C.
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Inauguración de la Biblioteca especializada M.H. Natura Olivé. En ella se resguarda para su con-
sulta pública el amplio acervo bibliográfico de la precursora de la reflexión histórica y filosófica 
sobre la condición de la mujer en México. Se trata de una biblioteca especializada en historia de 
la mujer, historia del arte, teoría de la historia, historia mundial e historia mexicana, compuesta 
por ejemplares en distintos idiomas. La Biblioteca M.H. Natura Olivé está ubicada en el recinto 
de nuestro Archivo Histórico.
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Teatro Lince 

A lo largo de esta gestión rectoral se han realizado cambios trascendentales en la administra-
ción y funcionamiento de nuestro Teatro Lince para colocarlo a la altura de las grandes transfor-
maciones experimentadas por la Universidad. Hoy día, es el recinto más importante para even-
tos culturales, artísticos y académicos de la Universidad, dirigidos tanto a los integrantes de la 
comunidad universitaria como al público en general. También en este recinto apoyamos la rea-
lización de eventos externos, principalmente de los sectores educativos y gubernamentales en 
diferentes temas de interés para la sociedad.

En 2023 continuamos fortaleciendo y optimando el funcionamiento del Teatro Lince, enfatizan-
do en áreas clave como la capacitación técnica del personal en Audio e iluminación. Asimismo, 
llevamos a cabo un exhaustivo programa de mantenimiento preventivo y correctivo en diversos 
espacios del Teatro y mejoramos significativamente su equipamiento y las herramientas de tra-
bajo del personal, con el objetivo de garantizar la realización de eventos con alta calidad, ya sea 
en formato presencial, híbrido o virtual. Este enfoque estratégico de administración del Teatro 
Lince permitió consolidar su funcionamiento y posicionarlo como un referente de excelencia en 
su ámbito de actuación estatal.

Grafica 5.1 Eventos realizados en el Teatro Lince por años
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6. Sistema Integral de Atención a los Estudiantes

A continuación, se exponen los logros alcanzados a través de los Programas Institucionales 
de acompañamiento a estudiantes para mejorar la eficiencia terminal y disminuir el abando-
no escolar: Programa Institucional de Tutorías (pit), Centros Lince de Atención Estudiantil 
(clae), Programa Institucional de Becas, Programa de Universidad Saludable, Cuidado de la 
Salud y Prevención de Adicciones y Programa de Apoyo de Estudiantes Indígenas en Institucio-
nes de Educación Superior (paeiies), entre otros. Se describen, además, otras estrategias 
emergentes que coadyuvan a apoyar la trayectoria académica de los estudiantes, como son 
los cursos de inducción, especiales, de verano y remediales. De igual manera, se incluyen al-
gunos premios y distinciones que en 2023 alcanzaron nuestros estudiantes, como una mues-
tra del desempeño académico alcanzado en su formación escolar. 

Programa Institucional de Tutorías (pit)

La tutoría es una estrategia educativa diseñada para contribuir al mejoramiento del desempe-
ño escolar de los estudiantes, coadyuvar en el logro de su formación integral para ayudarlos a 
superar los obstáculos que se presenten durante su desarrollo, como son: bajos niveles de des-
empeño, repetición, rezago y fracaso estudiantil, deserción, abandono y baja eficiencia termi-
nal, favoreciendo con ello la eficiencia terminal de los pe. La acción tutorial recae principalmen-
te en los docentes, quienes al asumir el papel que nuestro modelo educativo (meldi) les 
confiere, se convierten en facilitadores del aprendizaje y de la adquisición de sus competencias, 
cumpliendo de esta manera con la tarea de educar para el trabajo y para la vida.
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En el periodo que se informa, utilizando la modalidad en línea y la grupal, se ha alcanzado una 
cobertura del 100% de los estudiantes de licenciatura; se contó con 740 tutores distribuidos en 
las Unidades Regionales y Extensiones por tipo de contratación de la siguiente manera:

Tabla 6.1 Tutores por Unidades Regionales y tipo de contratación 
Febrero-julio de 2023

Unidad Regional
Tipo de participación

ptc pmt pab paotd Total

El Fuerte 6 2 16 2 26
Los Mochis 56 25 34 56 175
Guasave 51 24 33 36 142
Extensión Sinaloa de Leyva 0 0 0 17 17
Guamúchil 9 16 20 16 62
Culiacán 58 34 32 57 179
Mazatlán 29 15 26 13 83
Extensión Escuinapa 0 1 6 17 24
Extensión Rosario 0 1 7 24 32

Total 210 118 174 238 740

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

La participación de nuestros docentes como tutores abarca no sólo a los Profesores de Tiempo 
Completo y Medio Tiempo –entre ambas categorías se alcanzó apenas el 44.32%–, sino tam-
bién a profesores de Medio Tiempo, de Asignatura o contratados por Obra Determinada, que 
este año representaron el 55.68%, lo que significa un compromiso con la formación integral de 
estudiantes y con la Institución. 

Tabla 6.2 Tutores y tutorados en el pit por Unidad Regional
Febrero-julio 2023

Unidad Regional
Tipo de participación

Tutores Tutorados

El Fuerte 26 564

Los Mochis 175 5315

Guasave 142 4968
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Unidad Regional
Tipo de participación

Tutores Tutorados

Extensión Sinaloa de Leyva 17 230

Guamúchil 62 2027

Culiacán 179 5545

Mazatlán 83 2093

Extensión Escuinapa 24 628

Extensión Rosario 32 407

Total 740 21 777

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

En el último semestre del Ciclo Escolar 2022-2023, un total de 740 tutores acompañaron a 21 777 
alumnos con tutorías y asesorías tanto individuales como grupales. Se tiene un promedio de 
atención de alrededor de 26 estudiantes por tutor. 

Habiendo atendido a 9267 estudiantes en el Ciclo Escolar 2017-2018, la cobertura del pit ha cre-
cido en un 134.99% (21 777) en el periodo que se reporta. Su distribución por Unidad Regional se 
presenta en la tabla siguiente.

Tabla 6.3 Estudiantes en el pit por Unidad Regional y Ciclo Escolar

Unidad Regional 2020-2021 2021-2022 2022-2023

El Fuerte 465 434 564

Los Mochis 4198 4533 5315

Guasave 4259 4635 5198

Guamúchil 1386 1544 230

Culiacán 4918 5249 5545

Mazatlán 2107 2415 3128

Total 17 333 18 810 21 777

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico. 
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El pit no sólo ha incrementado su cobertura, sino también ha mejorado sustancialmente los 
procesos que lo integran y las herramientas conceptuales e informáticas utilizadas para facilitar 
las tareas que llevan a cabo los tutores y los estudiantes. Lo anterior requiere capacitación per-
manente de los tutores, impartida a través de reuniones, cursos, talleres y conferencias, tanto 
en modalidad presencial como virtual e híbrida. Los contenidos abordados aluden al desarrollo 
de habilidades para la acción tutorial, manejo del Sistema Institucional de Tutorías y los servi-
cios brindados por el clae, entre otros aspectos.

Los tutores que participan en el pit son elementos clave para promover una comunicación flui-
da con los estudiantes. Por ese conducto, la Universidad continúa realizando eventos para re-
forzar la formación integral, como conferencias, cursos, talleres, seminarios y reuniones de eva-
luación, etcétera. En su organización no sólo se involucra al pit; también ayuda a concretar 
acciones de otros programas o iniciativas de las direcciones de las Unidades Regionales, Exten-
siones y del resto de las dependencias de la administración central de la Universidad que apo-
yan las distintas dimensiones formativas de los estudiantes. 

La participación de los docentes de la institución como tutores comprende tanto a Profesores 
de Tiempo Completo (210) y de Medio Tiempo (118), como a Profesores de Asignatura Base (174), 
de Asignatura y contratados por Obra y Tiempo Determinado (238).

De los 740 tutores, los Profesores de Tiempo Completo representan el 28.38%, los de Medio 
Tiempo 15.95%, los de Asignatura Base 23.51% y los de Asignatura por Obra y Tiempo Determi-
nado el 32.16 por ciento. Del total de profesores, el 40.57% funge como tutor.
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Tabla 6.4 tutores por tipo de nombramiento
Febrero-julio 2023

Nombramiento del Profesor-tutor Total Porcentaje de tutores

Tiempo Completo 210 28.38

Medio Tiempo 118 15.95

Asignatura Base 174 23.51

Asignatura por Obra y Tiempo Determinado 238 32.16

Total 740 100

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Al inicio del Ciclo Escolar 2022-2023 se aplicó en línea la encuesta «Estudio de Aprendizaje y 
Orientación Motivacional» (edaom), un instrumento diseñado para evaluar estrategias de apren-
dizaje y orientaciones motivacionales al estudio, de alumnos de educación media superior y 
superior. Se obtuvo respuesta de 4596 alumnos de nuevo ingreso, de un total de 6950, represen-
tando el 66.13 por ciento. Los resultados de este instrumento diagnóstico indican la necesidad 
de reforzar el uso de métodos y técnicas de estudio de los alumnos. Igualmente, sobresale la 
frecuencia de la utilización de la estrategia de procesamiento de información divergente. Desta-
ca también la necesidad de promover, entre los alumnos de nuevo ingreso, la adaptación a 
nuevos ambientes educativos de nivel superior, el trabajo en equipo con sus pares y con sus 
profesores, promover el uso de la tic, desarrollar estrategias de pensamiento crítico y a la toma 
de decisiones tanto en su formación, como en su vida personal. 
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Para atender esos importantes aspectos, la coordinación del pit, de los clae y sus respectivos 
responsables en las Unidades Regionales y Extensiones, ejecutaron un Plan de Acción para la 
Tutoría. En su contenido se prioriza la capacitación a tutores, en la aplicación del edaom, entre-
ga de reportes (parciales y finales) de las distintas etapas de la tutoría (diagnóstica, de planea-
ción e intervención, de seguimiento y evaluación), entre otros. Las estrategias implementadas 
por el pit han propiciado que se lleven a cabo diversas acciones en las Unidades Regionales y 
Extensiones que también contribuyen a la formación integral de los estudiantes, reunidas en la 
tabla 6.5.

Tabla 6.5 Actividades adicionales impulsadas por los tutores 
Enero-junio 2023

Unidad 
Regional Actividades 

Participantes

Estudiantes Tutores

El Fuerte

Donación de juguetes sensoriales, en el marco del 
Día Mundial del Síndrome de Down y Autismo 

364 22

Acopio y donación de medicamentos a organis-
mos y población socialmente vulnerable

Jornada de limpieza al interior de UAdeO y en el 
municipio de El Fuerte

Promoción de actividades académicas, culturales 
y deportivas

Atención al rezago de estudiantes del plan 
trimestral
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Unidad 
Regional Actividades 

Participantes

Estudiantes Tutores

Los Mochis

Curso «Inducción al Pit», donde abordaron temas 
como el uso del Sistema Integral de Tutorías y los 
parámetros del Programa Institucional de Tutorías

2454 164

Curso «Implementación y seguimiento del edaom 
desde las tutorías»

Curso «Programa de Formación de Competencias 
para la Tutoría con Enfoque Humanista (ProFoco-
th)», con una duración de 12 sesiones y un total de 
60 horas

Liberación de Actividades para el Desarrollo 
Integral de estudiantes de todos los Pe que oferta 
esta Unidad Regional

Guasave

Con colaboración del Pit, uneme caPa Guasave y 
Alcohólicos Anónimos, se realizó la conferencia 
«Compartiendo esfuerzos» con el lema «Alcoholis-
mo y los medios de comunicación»

1505 126

Capacitación virtual «Sistema integral de tutorías 
y lineamientos del Pit», impartida por María José 
López Araujo

Guasave

Jornada de capacitación «Seguimiento de la 
acción tutorial», impartida por María José López 
Araujo

1505 126

Reuniones de trabajo con los coordinadores de los 
Programas Educativos para atender las Activida-
des de Desarrollo Integral de los estudiantes

De la generación 2019 y 2020 se liberaron de las 
Actividades de Desarrollo Integral a 723 alumnos 
de todos los Programas Educativos

Reunión informativa con 36 jefes de grupo de los 
diferentes Programas Educativos para la atención 
de las Actividades para el Desarrollo Integral

Conferencia Virtual para Tutores abordando el 
tema «Inteligencia emocional» impartido por el 
Psic. Mario Beder Acosta Arredondo



190

s
i

s
t

e
m

a
 i

n
t

e
g

r
a

l
 d

e
 a

t
e

n
c

i
ó

n
 a

 l
o

s
 e

s
t

u
d

i
a

n
t

e
s

u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

Unidad 
Regional Actividades 

Participantes

Estudiantes Tutores

Guamúchil

Promoción de los talleres de arte que oferta la 
Universidad: pintura, teatro, música, escolta y ban-
da de guerra, beisbol, volibol, futbol y porristas

1320 62

Emisión de la convocatoria para participar en la 
kermés de cupidos y rosas

Promoción de la elaboración del cartel por el Día 
Mundial Contra el Cáncer

Organización de los festejos del 34 aniversario de 
la Universidad en este municipio: carrera pedes-
tre, festival cultural, etcétera

Promoción de las carreras: Rosa, del Día Mundial 
de la Lucha en Contra del Cáncer, de Mama y Viva 
México

Participación en el Foro del Día Internacional de la 
Mujer

Promoción de las actividades del 15 de septiem-
bre: acto cívico, honores, efemérides, grito de 
Independencia, fiesta mexicana, kermés y bazar

Coordinación para el festival del Día de Muertos, 
con participación de todos los Programas Educa-
tivos

Actividad de limpieza y reforestación

Organización de la conferencia «El uso de drogas y 
sus consecuencias»



191

s
i

s
t

e
m

a
 i

n
t

e
g

r
a

l
 d

e
 a

t
e

n
c

i
ó

n
 a

 l
o

s
 e

s
t

u
d

i
a

n
t

e
s

c u a r t o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

Unidad 
Regional Actividades 

Participantes

Estudiantes Tutores

Culiacán

Capacitación a nuevos tutores individuales, 
donde se abordaron los temas de la importancia 
de la tutoría individual, el Sistema Integral de las 
Tutorías, el llenado del reporte de actividades y la 
promoción de las Actividades para el Desarrollo 
Integral

2455 100

Serie de reuniones de trabajo por parte de la 
Coordinación Institucional de los Centros Linces 
de Atención Estudiantil (clae), donde se abordó el 
funcionamiento de las áreas del clae y los 
servicios que ofrecen

Liberación de las Actividades de Desarrollo 
Integral de la matrícula 2019; se liberaron 127 
alumnos y de la matrícula 2020 se liberaron 224 
alumnos, logrando un total de 351 alumnos 
liberados 

Promoción de actividades académicas, culturales 
y deportivas

Mazatlán

Curso «Inducción al Pit», destinado a alumnos de 
nuevo ingreso

1272 52

Promoción de actividades académicas, culturales 
y deportivas

Visita a los grupos de 1er semestre para promover 
el Pit y los servicios del clae

Curso de capacitación «Entendimiento de la 
tutoría y su aporte al mejoramiento del rendi-
miento académico de los alumnos»

Total 9370 526

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Centros Lince de Atención Estudiantil

En 2017 creamos los Centros Lince de Atención Estudiantil (clae), cuyo objetivo principal con-
siste en apoyar de forma especializada (unidisciplinaria e interdisciplinaria) las necesidades 
particulares de los estudiantes que se encuentran en riesgo de abandonar sus estudios. La 
atención brindada en los clae es responsabilidad de un equipo de profesionales de las áreas 
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de Psicopedagogía, Psicología, Medicina, Nutriología y Educación Física. Además, se cuenta con 
expertos en Arte y Cultura, quienes trabajan de forma individual o en grupo. 

En el periodo febrero-julio de 2023 se incrementó el personal de los clae con personal para las 
áreas de medicina, psicología y nutrición. También en este periodo se ha dotado a los Centros 
Lince de Atención Estudiantil de una estructura orgánica que le da autonomía e independencia 
respecto a otros programas internos de la Institución. En este sentido, se elaboraron los linea-
mientos que definen la operatividad y las funciones de cada área del clae. A la par, se ha capa-
citado al personal para hacer más eficientes los servicios. En esta ruta de desarrollo se contrató 
personal a los clae de las siguientes Unidades Regionales:

• El Fuerte: 1 nutrióloga y 1 psicóloga.
• Los Mochis: 1 médico, 1 nutrióloga y 1 psicóloga.
• Guasave: 1 médico, 1 nutrióloga y 1 psicóloga.
• Guamúchil: 1 médico, 1 nutrióloga y 1 psicóloga.
• Culiacán: 1 recepcionista, 2 médicos, 2 nutriólogas y 1 psicóloga.
• Mazatlán: 1 médico, 1 nutriólogo y 1 psicólogo.

Mediante una serie de reuniones con el personal de los clae, tutores, profesores y funcionarios 
por Unidad Regional se han socializado los lineamientos del funcionamiento de los clae; estas 
tareas fueron encabezadas por la Dirección de Desarrollo Académico y los responsables del 
Programa Institucional de Tutorías y el Coordinador General de los clae. En el periodo febre-
ro-julio 2023, en los diferentes clae de nuestra Universidad, se atendió a 2430 alumnos. 
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Estos servicios fueron brindados en las instalaciones de los clae en las Unidades Regionales El 
Fuerte, Los Mochis, Guasave, Guamúchil, Culiacán y Mazatlán, en coordinación con personal del 
Programa Universidad Saludable. A partir del mes de julio, los clae ya cuentan con más perso-
nal adscrito; se elaboró un Plan de Trabajo de los clae para el Ciclo Escolar 2023-2024 por Uni-
dad Regional, actividad impulsada por el coordinador institucional del clae. 

Otra acción importante para el cuidado de la salud fue la Semana Universitaria de Salud Integral 
Lince 2023, organizada por el Programa Universidad Saludable y los clae; se contó con la valiosa 
colaboración de dependencias externas como el imss, issste, Secretaría de Salud del Gobierno 
de Sinaloa, Cruz Roja Mexicana, Centro de Integración Juvenil. A. C, dif Sinaloa y Museo Interac-
tivo sobre las Adicciones, entre otras.

Este importante evento de la Semana Universitaria de Salud Integral Lince 2023 fue de alcance 
estatal con cobertura a todas las Unidades Regionales y Extensiones. Algunos de los servicios 
otorgados a la comunidad universitaria fueron: Aplicación de test POSIT y Encuesta de Salud en 
línea; Curso-Taller de Reanimación Cardiopulmonar (rcp) por Cruz Roja Mexicana; Seguimiento 
a la campaña verificativa de afiliación estudiantil ante el imss; Módulo informativo de Salud Men-
tal (uneme-cisame); Salud Sexual y Reproductiva por Jurisdicción Sanitaria Núm. 4; Medición de 
glucosa, colesterol, triglicéridos, presión arterial y asesoría nutricional a cargo de unemeEnfer-
medades Crónicas; Mediciones Antropométricas (Peso, Talla, imc) y aplicación de vacunas para 
sarampión-rubeola y tétanos por imss; aplicación de pruebas para vih, sífilis, hepatitis C, así 
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como módulos de información sobre its por capasits; stand informativo por el Instituto del 
Museo Interactivo sobre las Adicciones; módulos informativos del Centro de Integración Juvenil 
y Alcohólicos Anónimos, entre otros servicios. 

Programa de Becas Institucionales

Apoyamos a los estudiantes en situación económica desfavorable o de alto desempeño acadé-
mico; con el otorgamiento de becas contribuimos a la permanencia y egreso oportuno de los 
estudiantes. Con recursos propios, de 2017 a la fecha se ha incrementado significativamente la 
cobertura del Programa de Becas Institucionales, mediante el cual se otorgan becas de excelen-
cia académica (promedio de 9.0 o superior) o por situación socioeconómica. De los 22 027 (52%) 
estudiantes matriculados en el Ciclo Escolar 2023-2024, un total de 11 417 se benefician con al-
gún un tipo de beca institucional, de las cuales 11 001 (96.35%) son de excelencia académica. El 
costo financiero de becas institucionales en el ejercicio fiscal 2022 ascendió a $103 294 173.00. 
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Tabla 6.6 Estudiantes con beca institucional por Unidad Regional
con corte al 30 de septiembre de 2023

Unidad Regional Matrícula
Becados

Número Porcentaje

El Fuerte 564 328 58.15

Los Mochis 5365 2806 52.30

Guasave 4980 2739 55.00

Extensión Sinaloa de Leyva 230 156 67.82

Guamúchil 2027 1110 54.76

Culiacán 5618 2719 48.39

Mazatlán 2116 1022 48.29

Extensión Escuinapa 407 221 54.30

Extensión El Rosario 628 294 46.81

Unidad de Educación Virtual 92 22 23.91

Total 22 027 11 417 52.00

Fuente: Vicerrectoría de Administración y Finanzas.
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En fomento a la inclusión educativa, y con la convicción de apoyar la trayectoria escolar y per-
manencia de sus estudiantes, la Universidad postuló a las convocatorias de becas externas pro-
movidas por la Secretaría de Educación Pública, a través de la Coordinación Nacional de Becas 
para el Bienestar Benito Juárez (cnbbbj), mediante el Sistema Único de Beneficiarios de Educa-
ción Superior (subes). También se atendieron las convocatorias de becas que promueve el co-
nacyt, denominadas Apoyo a Madres Mexicanas Jefas de Familia, para Fortalecer el Desarrollo 
Profesional 2023 y a la convocatoria de Apoyo Complementario a Madres Mexicanas Jefas de 
Familia para Fortalecer su Desarrollo Profesional 2023, para la adquisición de equipo de cómpu-
to que facilite la permanencia y conclusión de estudios universitarios.

Tabla 6.7 Estudiantes con beca federal por Unidad Regional
Corte al 30 de septiembre de 2023

Nombre de la Beca El 
Fuerte

Los 
Mochis

Gua-
save

Guamú-
chil Culiacán Mazatlán

Ext. El 
Rosa-
rio

Ext. 
Escui-
napa

Ext. 
Sina-
loa de 
Leyva

Total

Apoyo a Madres Mexica-
nas Jefas de Familia 
para Fortalecer el 
Desarrollo Profesional 
2023

2 9 25 6 2 2 0 2 0 48

Apoyo Complementario 
a Madres Mexicanas 
Jefas de Familia para 
Fortalecer su Desarrollo 
Profesional 2023

2 0 18 0 0 0 0 0 0  20

Jóvenes Escribiendo el 
Futuro 2023 36 225 323 76 122 150 0 0 0 932

Instituto Nacional de 
los Pueblos Indígenas 
(INPI) 2023

09 27 2 0 0 0 0 0 0 38

Total 49 261 368 82 124 152 0 2 0 1038

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.
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Cursos y talleres extracurriculares

La UAdeO, consciente de la importancia del proceso de integración y adaptación de los estu-
diantes de nuevo ingreso a los modelos educativos utilizados en la formación profesional, im-
partió, en el inicio del Ciclo Escolar 2023-2024, el Curso-Taller de «Inducción a la vida universita-
ria»; de forma homogénea se abordan temáticas para dar contexto y sentido de pertenencia 
institucional a los 6652 nuevos Linces. Además, se busca facilitar el acceso del estudiantado a 
los programas y recursos que implementa la Universidad para apoyar el rendimiento académi-
co de 6701 estudiantes de nuevo ingreso. 

Tabla 6.8 Asistencia al Curso-Taller de «Inducción a la vida universitaria» 
Ciclo Escolar 2023-2024

Unidad Regional Asistentes

El Fuerte 180

Los Mochis 1658

Guasave 1336

Extensión Sinaloa de Leyva 82

Guamúchil 640

Culiacán 1581

Mazatlán 733

Extensión El Rosario 239

Extensión Escuinapa 203

Total 6652

Fuente: Dirección de Desarrollo Estudiantil.

Como parte de las estrategias para incrementar la eficiencia terminal en los pe de nivel licencia-
tura, se impartieron un conjunto de cursos para abatir el rezago del periodo de verano, así como 
seminarios de metodología del egel y de titulación. En conjunto, esas estrategias beneficiaron 
a 317 estudiantes; algunos de ellos participaron simultáneamente en múltiples cursos o talleres. 
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Los seminarios de titulación operan con parámetros y lineamientos institucionales de orden 
administrativo y académico rigurosos y homogéneos. 

Tabla 6.9 Estrategias para incrementar la eficiencia terminal 
Año 2023

Tipo de curso Número de cursos Número de estudiantes

Cursos para abatir el rezago en periodo de verano 7 109

Seminario de metodología, tesina egel 1 26

Seminarios de titulación 5 182

Total 13 317

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

En 2023 implementamos, como estrategia para incrementar la titulación, asignar a docentes 
como asesores de estudiantes que ya cumplían con la mayor parte de los requisitos de titula-
ción. Se nombraron 101 asesores, distribuidos en 38 Programas Educativos, quienes atendieron 
a 440 estudiantes, los cuales recibieron asesoría para su titulación, 53 de ellos para la elabora-
ción de sus tesis, 53 en la elaboración de memoria laboral y 334 en la preparación de examen de 
conocimiento. 

Tabla 6.10 Estrategia para elevar la titulación 
Febrero-julio 2023

Unidad Regional Asesores Programas
Educativos Estudiantes

Opciones de titulación

Tesis Memoria 
de trabajo

Examen por 
conocimiento

El Fuerte 7 3 21 0 0 21

Los Mochis 43 13 201 48 10 143

Guasave 11 5 43 2 16 25

Extensión Sinaloa 
de Leyva 0 0 0 0 0 0

Guamúchil 11 5 30 1 7 22
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Unidad Regional Asesores Programas
Educativos Estudiantes

Opciones de titulación

Tesis Memoria 
de trabajo

Examen por 
conocimiento

Culiacán 22 8 120 2 17 101

Mazatlán 6 3 22 0 3 19

Extensión 
Escuinapa 1 1 3 0 0 3

Total 101 38 440 53 53 334

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Cabe mencionar que a la fecha en elaboración de este informe está en curso el acopio de infor-
mación para valorar el impacto de esta estrategia y determinar la viabilidad de continuar con la 
asignación de asesores para el semestre agosto de 2023-enero de 2024.

La Universidad, junto a organismos nacionales e internacionales, en 2023 llevó a cabo el Segun-
do Seminario Virtual de Titulación en Estudios Olímpicos y Paralímpicos, organizado por nues-
tro Centro Lince de Estudios Olímpicos en coordinación con la Academia Olímpica Mexicana. El 
seminario estuvo dirigido a estudiantes de los pe de Educación Física y Ciencias del Deporte, 
Nutrición, Terapia Física y Rehabilitación, Promoción de la Salud, entre otros. Esta segunda edi-
ción contó con facilitadores expertos de Brasil, España, Turquía y México, quienes atendieron a 
180 participantes.

Por otra parte, sustentados en el concepto de formación integral de los estudiantes, la Universi-
dad imparte Talleres de Artes extracurriculares para promover la generación de conocimiento y 
el desarrollo de las capacidades artísticas de la comunidad estudiantil en su dimensión éti-
co-estética. Sin escatimar esfuerzos, continuamos ofreciendo experiencias alternas a las del 
aprendizaje en el aula. En el periodo que se informa, se llevaron a cabo 63 talleres en varias 
disciplinas artísticas (canto, teatro, danza, pintura, de música, bandas de guerra, ajedrez, depor-
tes de creación literaria, entre otros), registrando una matrícula global de 861 estudiantes. Como 
producto de esos talleres, docentes y estudiantes generaron 122 eventos. 



200

s
i

s
t

e
m

a
 i

n
t

e
g

r
a

l
 d

e
 a

t
e

n
c

i
ó

n
 a

 l
o

s
 e

s
t

u
d

i
a

n
t

e
s

u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

Impulso al Programa Institucional para el Fortalecimiento de la Cultura de Paz. La formación 
integral de los estudiantes requiere el logro de aprendizajes significativos para potenciar todas 
sus dimensiones. Con la finalidad de continuar fortaleciendo la implementación del Modelo 
Educativo Lince de Desarrollo Integral, específicamente de su Eje Transversal Derechos Huma-
nos, Cultura para la Paz y Equidad de Género, durante el 2023 se consolidó el Programa Institu-
cional para el Fortalecimiento de la Cultura de Paz. 

Como parte de las actividades del Día Mundial sin Tabaco, la Secretaría de Salud del estado de 
Sinaloa, a través de la Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios (coepriss), 
distinguió a la UAdeO, Unidad Regional Los Mochis, como «Espacio 100% Libre de Humo de Ta-
baco y Emisiones». Dicho reconocimiento fue entregado al MC Ricardo Bojórquez Grijalva, Direc-
tor de esa Unidad Regional, en el marco del evento «Cultiva alimentos, no tabaco», que se llevó 
a cabo en el Instituto Modular Inés Arredondo (mia). Para obtener esta distinción, la Unidad Re-
gional Los Mochis realizó capacitaciones a docentes y personal administrativo, además de difundir 
la prohibición de fumar, consumir o tener encendido cualquier producto de tabaco o nicotina en 
las instalaciones de la Universidad. Tras cumplir con los requisitos, se agendó una revisión por 
parte de la coepriss, quien constató el cumplimiento de estas medidas. La comunidad Lince de 
la Unidad Regional Los Mochis se compromete a seguir dando el máximo esfuerzo para garantizar 
la no emisión de humo de tabaco dentro de las instalaciones y brindarles a los estudiantes un 
ambiente sano. 
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Programa de Apoyo de Estudiantes Indígenas en Instituciones de Educación 
Superior (paeiies) 

La UAdeO promueve la igualdad de oportunidades, garantizando a los estudiantes su acceso, 
atendiendo su diversidad sin discriminación de ningún tipo. Específicamente, la interculturali-
dad se concibe como el respeto a la pluralidad lingüística y cultural de los estudiantes que pro-
vienen de los pueblos y comunidades indígenas de los municipios de Sinaloa en donde tenemos 
presencia. En ese contexto, se reconoce y apoya a la población estudiantil de origen indígena, 
mediante la implementación del Programa de Atención a Estudiantes Indígenas en Instituciones de 
Educación Superior; se benefició, en esta administración a 2594 estudiantes que se declararon 
indígenas; de ellos, 129 corresponden al presente Ciclo Escolar 2023-2024. Los beneficios de 
este sensible Programa llegan también a sus familias y comunidades de origen, ubicadas ma-
yormente en los municipios Ahome, El Fuerte y Guasave. 

Gráfica 6.11 Estudiantes beneficiados por el paeiies 
Ciclo Escolar

Ciclo Escolar Estudiantes

2017-2018 279

2018-2019 651

2019-2020 389

2020-2021 513

2021-2022 363

2022-2023 129

Total 2594

Fuente Dirección de Desarrollo Estudiantil.

Como complemento al Programa de Becas Institucionales que ofrece la UAdeO, desde el paeiies 
se gestiona en dependencias y organismos de los tres niveles de gobierno becas de manuten-
ción para la continuidad de los estudios de sus integrantes. En 2023 se promovieron las convo-
catorias de la Coordinación Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juárez, las del Instituto 
Nacional de los Pueblos Indígenas, sede Sinaloa, y las que ofrecen los H. Ayuntamientos munici-
pales, tanto para refrendo como para nuevos becarios.
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En el marco del paeiies, durante el mes de febrero del año en curso, se llevó a cabo el ciclo de 
conferencias denominado «Pueblos indígenas y su derecho a preservar las lenguas maternas», 
con alcance en las Unidades Regionales de El Fuerte, Los Mochis y Guasave. Su ejecución permi-
te sensibilizar a los estudiantes en interculturalidad en su formación profesional al obtener cré-
ditos en los Ejes Transversales de Derechos Humanos, Cultura de Paz y Equidad de Género. 
Asimismo, pueden alcanzar créditos en el rubro de Actividades Culturales que establece nues-
tro Modelo Educativo para el Desarrollo Integral. 

La Universidad genera también otros espacios interculturales que permiten el diálogo con pue-
blos originarios del norte del estado. Todos los años de esta administración universitaria, du-
rante el mes de febrero se han llevado a cabo conferencias en el marco del Día las Lenguas Ma-
ternas. Otro ejemplo es la organización de conferencias en las Extensiones de Escuinapa y El 
Rosario; la MC Inocencia Arellano Mijárez, reconocida al Mérito Académico 2015 por la Secretaría 
de Educación Pública y Cultura del Gobierno de Durango, disertó la conferencia «Diversidad 
lingüística en México», en colaboración con la Comisión de las Comunidades y Asuntos Indíge-
nas (copasis). 

La Universidad, en sus Unidades Regionales de Los Mochis y El Fuerte, durante la conmemora-
ción del Día de los Pueblos Originarios y Día de Muertos de cada año, construye la emblemática 
«Enramada»; además, el «Altar de las Ánimas», como símbolos característicos en los centros 
ceremoniales y danzantes mayo-yoreme. 
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Para fortalecer el paeiies, colaboramos con la Secretaría de Bienestar y Desarrollo Sustentable 
de Sinaloa (sebides) en la revisión de un instrumento para llevar a cabo un diagnóstico en los 
pueblos y comunidades indígenas de Sinaloa para el rescate y preservación de las lenguas ma-
ternas. Dicha herramienta también se aplicará a la Comunidad Estudiantil de la Universidad Au-
tónoma de Occidente y la Universidad Autónoma Intercultural de México (uaim). Lo anterior per-
mitirá el diseño y desarrollo de cursos para el rescate de las lenguas mayo-yoreme y tepehuano. 
El diagnóstico se llevó a cabo en el primer semestre de 2023; la siguiente fase contempló la ca-
pacitación al inicio del Ciclo Escolar 2023-2024. 

Servicios Bibliotecarios

Nuestro Sistema Institucional Bibliotecario (sibi) proporciona recursos para el aprendizaje, la 
generación de conocimiento, el desarrollo de competencias comunicativas y la gestión de la 
información; en específico, las bibliotecas cumplen funciones de localización, evaluación, selec-
ción, adquisición, diseminación, desarrollo de colecciones, organización, preservación y acceso 
a los recursos informativos que sirven de apoyo a la implementación de los Programas Educati-
vos y Líneas Generales de Aplicación del Conocimiento de la institución.

Nuestros servicios bibliotecarios se inscriben en un proceso certificado bajo la Norma ISO 
9001:2015 y forman parte del Sistema de Gestión de la Calidad Integrado. Durante el 2023 se re-
frendó su certificación, mediante la auditoría externa de seguimiento, efectuada por el organis-
mo accm América. De nueva cuenta, se constató que las bibliotecas de la Universidad desem-
peñan adecuadamente las actividades de tipo académico, técnico y administrativo, requeridas 
para cumplir con las necesidades y expectativos de estudiantes, profesores e investigadores. 
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Al inicio de 2023 se elaboró el Plan de Mejora Anual y la planificación de los servicios biblioteca-
rios, revisados y autorizados por la Dirección de Desarrollo Académico y posteriormente fueron 
enviados al Departamento de Sistema de Gestión de la Calidad Integrado para su seguimiento. 
También se actualizaron los perfiles de puestos del personal bibliotecario, se digitalizaron sus 
expedientes y se enviaron a cada jefe de biblioteca para su resguardo.

Para hacer más eficientes los servicios bibliotecarios, se organizaron 5 reuniones de trabajo de 
forma virtual con las 6 jefaturas de bibliotecas, fortaleciendo la comunicación y las relaciones 
laborales del personal bibliotecario en beneficio de los usuarios; también permitió conocer las 
fortalezas y necesidades de cada biblioteca. Recuperamos las mejores prácticas bibliotecarias 
y de manera colectiva atendemos los puntos de oportunidad para la mejora detectados. 

El personal bibliotecario asistió al curso de capacitación «Implementación de la Norma ISO 
9001:2015», impartido por el MC Juan Ignacio Bojórquez Grijalva, Jefe del Departamento del Sis-
tema de Gestión de Calidad Integrado; se contó con la participación de todos los actores del 
proceso de Servicios Bibliotecarios (jefe del departamento y de sección del sibi, jefes de biblio-
tecas y bibliotecarios).

Se gestionó ante la Dirección de Informática apoyo para realizar el cambio del link y acceder a la 
bitácora, quedando el siguiente: <http://intranet.udo.mx/BitacoraBiblioteca/Ingreso.aspx>. 
Cabe mencionar que el nuevo enlace fue dado a conocer a los jefes de biblioteca para su socia-
lización con los usuarios.

Para lograr la mejora continua de los servicios bibliotecarios, se implementó un código QR para 
facilitar la realización de la encuesta de satisfacción al cliente a partir del primer semestre de 
2023. Ese código se encuentra colocado en lugares estratégicos en todas las bibliotecas de 
nuestro sibi.

Bienvenido a Biblioteca
Aplica la Encuesta de Satisfacción
al Cliente por medio de QR.
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Por otra parte, el personal de las bibliotecas elaboró una propuesta para actualizar el Regla-
mento de Bibliotecas, el cual junto a los Lineamientos para el Sistema Bibliotecario Institucional 
fueron aprobado, en 2023, por el Consejo Universitario, se está diseñando un cartel para su di-
fusión en cada biblioteca.

Previo a la auditoría de calidad interna del proceso certificado de servicios bibliotecarios se 
impartió al personal de las bibliotecas el curso «Interpretación de la Norma ISO 9001:2015», a 
cargo del Ing. Ramón Antonio Sánchez Escalante, asesor de calidad externo y auditor de calidad 
certificado. También el personal bibliotecario asistió al curso «Calidad en el servicio», impartido 
por la Mtra. Ofelia del Carmen Leal Sandoval, auditora líder de nuestra Universidad. 

Para apoyar el proceso de acreditación de los Programas Educativos, el personal bibliotecario 
llevó a cabo una exhaustiva revisión de la bibliografía básica y complementaria requerida en los 
programas indicativos de las asignaturas de los Programas Educativos de licenciatura, compa-
rándola con la bibliografía existente en las bibliotecas de las Unidades Regionales. Los resulta-
dos globales se concentran en la siguiente tabla.

Tabla 6.12 Diagnóstico de bibliografía por Programa Educativo

Programas educativos Títulos
 propuestos

Títulos 
existentes

Volúmenes 
existentes

Arquitectura 855 132 541

Diseño gráfico y artes visuales 910 101 602

Música 1322 29 114

Ciencias biomédicas 1441 170 730

Enfermería 665 73 278

Nutrición 2016 378 1773

Terapia física y rehabilitación 1204 51 247

Administración de empresas 3011 1022 7480

Administración turística 2089 436 3871
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Programas educativos Títulos
 propuestos

Títulos 
existentes

Volúmenes 
existentes

Administración y desarrollo rural 294 33 90

Analítica de negocios 141 33 549

Contaduría y finanzas 1412 655 5783

Gastronomía 1656 193 1458

Mercadotecnia 1140 240 2504

Biología 824 241 1122

Ciencias de la comunicación 2027 338 1897

Criminalística y ciencias periciales 1708 230 1395

Derecho y ciencias sociales 3348 486 2593

Educación física y ciencias del deporte 552 35 171

Gobierno y administración pública 382 76 636

Psicología 3626 649 3924

Ingeniería ambiental 852 246 1225

Ingeniería civil 541 134 677

Ingeniería de software 1946 322 1985

Ingeniería en agronegocios 134 35 281

Ingeniería en seguridad informática y redes 234 40 299

Ingeniería industrial 1146 359 2125

Sistemas computacionales 604 138 845

 Total 36 080 6875 45 195

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.
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En la revisión de los Programas Educativos se aprecia que 29 205 títulos son requeridos por los 
docentes en los programas indicativos de asignaturas, de los cuales apenas contamos con 6875 
títulos, lo que nos arroja un déficit de 29 205 títulos, aspecto que se está atendiendo en la admi-
nistración universitaria.

Como en cada cierre del semestre, las bibliotecas de las 6 Unidades Regionales realizamos la 
limpieza de estanterías y el acomodo del acervo bibliográfico por clasificación, así como la iden-
tificación de Producto No Conforme.
 
Entregamos en tiempo y forma la Estadística de Biblioteca 912.11 a la sep, con información gene-
rada por las seis bibliotecas de Unidad Regional existentes. De acuerdo con los datos de ese In-
forme, el total de materiales consultados en el Sistema de Bibliotecas, que comprenden los 
préstamos tanto en sala como a domicilio, ascendieron a 5681 beneficiando a 22 571 usuarios. 
Para la prestación de los servicios bibliotecarios se contó con 23 personas que laboran en nues-
tro sistema bibliotecario.
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Tabla 6.13 Servicios proporcionados por las bibliotecas
Año 2023

Nombre de la Biblioteca
Materiales Consultados

Usuarios Personal de 
Biblioteca Títulos volúmenes 

Prof. Miguel A. Morales. ur El Fuerte 68 110 140 2

Enrique González Rojo. ur Los Mochis 814 1101 5286 5

Don Roque Chávez Castro. ur Guasave 1007 1569 4714 4

Salvador Alvarado. ur Guamúchil 223 349 964 3

Dr. Gonzalo Armienta C. ur Culiacán 1044 1509 8954 4

Dr. Jaime Martuscelli Q. ur Mazatlán 716 962 2387 4

Escuinapa 64 81 123 1

Total 3936 5681 22 571 23

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

El Sistema Bibliotecario cuenta con 88 809 volúmenes y 31 853 títulos de libros. Se adquirieron 
338 títulos y 494 volúmenes de libros. Asimismo, se tienen 248 títulos de revistas y 2187 volúme-
nes de revistas; se adquirieron 7 títulos y 11 volúmenes de revista en el periodo informado.

Tabla 6.14 Títulos y volúmenes del Sistema Bibliotecario
Año 2023

Nombre de la 
Biblioteca 

Libros Revistas 

Adquisiciones Existencia Adquisiciones Existencia 

Títulos Volúmenes Títulos Volúme-
nes Títulos Volúmenes Títulos Volúmenes

Prof. Miguel A. 
Morales. 
ur El Fuerte 

6 13 1253 3106 0 0 6 143

Enrique González 
Rojo. 
ur Los Mochis 

45 71 6899 23 394 0 0 41 391
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Nombre de la 
Biblioteca 

Libros Revistas 

Adquisiciones Existencia Adquisiciones Existencia 

Títulos Volúmenes Títulos Volúme-
nes Títulos Volúmenes Títulos Volúmenes

Don Roque 
Chávez Castro. 
ur Guasave 

8 12 4558 14 379 0 0 80 567

Salvador Alvara-
do. ur Guamúchil 5 11 4546 7340 0 0 26 241

Dr. Gonzalo 
Armienta C. 
ur Culiacán 

178 193 7327 20 546 5 5 64 563

Dr. Jaime 
Martuscelli Q. 
ur Mazatlán 

60 107 6684 18 840 1 3 19 204

Escuinapa 36 87 586 1204 1 3 12 78

Total 338 494 31 853 88809 7 11 248 2187

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico.

Actividades deportivas

Para lograr la formación integral de los estudiantes, la UAdeO impulsa el deporte masivo y de 
alto rendimiento, buscando influir en su salud y en el desarrollo de competencias relacionadas 
con trabajo en equipo, liderazgo, autoestima, resolución de conflictos, ayudar a liberar el estrés 
y aprender a tolerar la frustración, entre otras. 

En atención a lo anterior, y sumando a lo establecido en nuestro Modelo Educativo de Desarro-
llo Integral, la Universidad proporciona a los estudiantes múltiples opciones para practicar las 
disciplinas deportivas de futbol, beisbol, softbol, basquetbol, voleibol, taekwondo, atletismo, 
escolta, banda de guerra y porra, convocadas de manera directa en los talleres deportivos y por 
medio de nuestros canales de comunicación oficiales. Las actividades deportivas son coordina-
das por cada Unidad Regional y Extensión. En trabajo conjunto con las áreas académicas y ad-
ministrativas, se realizan distintas estrategias para la detección de talentos a fin de potenciar las 
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capacidades de esos estudiantes hacia el alto rendimiento y reclutarlos como integrantes de los 
equipos representativos de la Universidad. 

En esa tesitura, se llevaron a cabo los Juegos Inter Unidades Linces UAdeO 2023, donde partici-
paron 520 estudiantes y 23 equipos de todas las Unidades Regionales y Extensiones de la Uni-
versidad. Se compitió en las disciplinas de Futbol, Beisbol, Softbol y Voleibol. Estas importantes 
competencias universitarias se llevaron a cabo antes de la Universiada Nacional, lo que ayudó al 
proceso de selección de estudiantes. Previo a estas competencias, los equipos deportivos de 
todas las Unidades Regionales y Extensiones recibieron materiales para la práctica deportiva 
realizándose una inversión total de $1 217 067.36. 

Por otra parte, en la etapa estatal de la Universiada 2023, se contó con la participación de 174 
estudiantes de las Unidades Regionales de Los Mochis, Guasave, Guamúchil, Culiacán y Mazat-
lán. De ellos, 125 deportistas Linces clasificaron a la etapa regional de la Universiada Nacional 
2023, organizada por el Consejo Nacional del Deporte de la Educación, A. C. (condde) durante 
las competencias estatales realizadas el 23 y 24 de marzo. Las disciplinas en las que se tuvo cla-
sificación fueron Voleibol de Sala y de Playa, Judo, Futbol Asociación, Softbol Femenil, Tenis, 
Taekwondo, Lucha Universitaria, Boxeo, Levantamiento de Pesas, Atletismo y Ajedrez, además 
de dos clasificaciones directas al nacional en Bádminton y Gimnasia Aeróbica. Las competen-
cias regionales de la Universiada 2023 se realizaron en las sedes de Mexicali, Baja California; Her-
mosillo, Sonora; Culiacán, Sinaloa, Morelia y Michoacán, contando con la participación de 112 
estudiantes. Doce estudiantes participaron en la Universiada Nacional.

Tabla 6.15 Participación de estudiantes en eventos deportivos por disciplina
Enero-Julio 2023

Deportes Interunidades Universiada 
Estatal

Universiada 
Regional

Universiada 
Nacional

Ajedrez 8 8 3 0

Atletismo 14 14 5 1

Bádminton 2 2 2 2

Boxeo 10 7 2 0

Gimnasia aeróbica 1 1 1 1

Judo 3 1 1 0

Levantamiento de pesas 6 6 6 0

Lucha Universitaria 6 6 6 5
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Deportes Interunidades Universiada 
Estatal

Universiada 
Regional

Universiada 
Nacional

Taekwondo 20 9 5 2

Tenis 3 1 1 1

Beisbol 100 25 0 0

Futbol Asociación 140 31 31 0

Softbol 80 20 20 0

Tochito 14 14 0 0

Voleibol de Sala Varonil 60 12 12 0

Voleibol de Sala Femenil 48 12 12 0

Voleibol Playa Varonil 3 3 3 0

Voleibol de Playa Femenil 2 2 2 0

Total 520 174 112 12

Fuente: Dirección de Operación Deportiva.

También se contó con la participación de nuestros alumnos en 92 torneos locales donde más 
de 2000 estudiantes Linces tuvieron una participación destacada: Liga afas Intermedia, Torneo 
de Fogueo Aguascalientes 2023 (Taekwondo), Liga Municipal Tercera Fuerza «Libre», Liga Muni-
cipal Prodemu Juvenil Primera, Torneo Universitario itson 2023, Torneo del Borrego, Softbol 
Femenil, Liga Municipal de Voleibol Varonil, Liga de Softbol Femenil Villaverde, Nacional de Beis-
bol «Mazatlán Baseball Tournament», Encuentro Cheer & Dance Borregos 2023  y Liga de Beisbol 
japac de Primera Fuerza, entre otros.
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Tabla 6.16 Torneos locales por disciplina
Enero-Julio 2023

Deportes
Alumnos inscritos Torneos locales

Eventos Participantes Registro general Intramuros

Ajedrez 1 12 145 130

Atletismo 0 0 48 48

Bádminton 0 0 2 2

Boxeo 0 0 100 58

Gimnasia Aeróbica 1 1 20 20

Judo 0 0 10 10

Levantamiento de 
Pesas 0 0 6 6

Lucha 
Universitaria 0 0 6 6

Taekwondo 1 5 62 62

Tenis 0 0 3 3

Basquetbol 5 59 120 120

Beisbol 8 199 120 120

Futbol Asociación 21 597 474 636

Softbol 15 236 152 152

Tochito 4 60 20 20

Voleibol de Sala 
Varonil 18 192 140 140

Voleibol de Sala 
Femenil 11 122 140 140

Voleibol de Playa 
Varonil 0 0 4 4

Voleibol de Playa 
Femenil 2 4 4 4

Actividades 
Recreativas 5 940 0 0

Total 92 2427 1576 1681

Fuente: Dirección de Operación Deportiva.
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Premios y distinciones de estudiantes 

De acuerdo con la convocatoria del Instituto Sinaloense de la Juventud (isju), 9 estudiantes fue-
ron seleccionados como Embajadores 2030 para realizar actividades derivadas de los 17 Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ods). Asimismo, 82 Linces formaron parte del Voluntariado en pro 
de la sociedad y del medio ambiente. Dichos estudiantes se capacitaron en liderazgo y podrán 
acceder a campamentos y a un voluntariado para visitar un organismo de la Organización de las 
Naciones Unidas en Perú, Ecuador o Colombia.

Los estudiantes Juan Alberto Ojeda Amador, Éricka Nohely Zamudio y Javier Durán Quibrera, 
asesorados por el MC Ángel González Navarrete y el MC Juan Carlos Ojeda Alarcón, del Progra-
ma Educativo de Ingeniería de Software de la Unidad Regional Mazatlán, obtuvieron la medalla 
de Oro Internacional y el reconocimiento a mejor proyecto del Global Youth Invention and Inno-
vation Fair 2023, celebrado en Bogor, Indonesia, con el proyecto Interactive Books V.3.0. Tecno-
logía para la Educación y el Aprendizaje. Los jóvenes Linces obtuvieron este doble reconoci-
miento en el área de tecnología e ingeniería en la categoría universidad, tras competir contra 
otros 225 trabajos de estudiantes provenientes de 19 países. 

El destacado equipo de estudiantes del Programa Educativo Ingeniería de Software de la Unidad 
Regional Mazatlán integrado por Éricka Nohely Zamudio Osuna y Juan Alberto Ojeda Amador, 
asesorados por los docentes, MC Ángel González Navarrete y el MC Juan Carlos Ojeda Alarcón, 
siguen cosechando triunfos al obtener medalla de bronce con el proyecto Interactive Books V.5.2. 
en la IS²E²R: International Social, Science, Engineering and Education Romanian Competition 2023, 
con sede en la ciudad de Bucarest, Rumania. Además de la presea en la categoría de «Ingeniería 
Universitaria», la UAdeO obtuvo tres reconocimientos especiales adicionales, otorgados por or-
ganismos internacionales de Rumania, Malasia e Indonesia. Los jóvenes Linces concursaron junto 
con 246 equipos representativos de 20 países. 

La estudiante María Cristina Osorio Armenta, del Programa Educativo de Ciencias de la Comuni-
cación en la Unidad Regional Los Mochis, pasará a la historia como la primera mujer intérprete 
de Lengua de Señas Mexicana acreditada por el Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Si-
naloa. Solamente dos personas en el estado cuentan con dicha distinción. Para obtener este 
reconocimiento, María Cristina participó en la convocatoria emitida por el Supremo Tribunal de 
Justicia del Estado de Sinaloa en abril de 2023.

La estudiante del sexto semestre de la Licenciatura en Arquitectura de la UAdeO, Unidad Regio-
nal Culiacán, Rachell Fernández Picos, obtuvo el primer lugar en el Primer Concurso Estatal 
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«Prototipo de vivienda asequible para familias vulnerables de Sinaloa», organizado por la Secreta-
ría de Bienestar y Desarrollo Sustentable (sebides), a través de la Comisión de Vivienda del Esta-
do de Sinaloa (cvive). El proyecto ganador compitió con 57 proyectos y se centra en una casa-ha-
bitación con áreas privadas y espacios para el descanso y la relajación, con el uso de materiales 
accesibles y un diseño que permite el ahorro de recursos como agua y energía eléctrica. 

Los estudiantes Linces Luis Alfonso Huerta Mora, del Programa Educativo de Ingeniería Ambien-
tal, de la Unidad Regional Los Mochis, y Ángela Castañeda Becerra, del Programa Educativo de 
Ciencias Biomédicas, de la Unidad Regional Culiacán, formaron parte de la delegación que re-
presentó a Sinaloa en la Cumbre Nacional de las Juventudes (lcoy) México 2023, cuyo propósito 
es empoderar a las juventudes mediante el aprendizaje y el diálogo acerca del cambio climático 
y generar un posicionamiento nacional sobre el tema. Este evento se desarrolló en la Ciudad de 
México. La delegación Sinaloa estuvo conformada por cinco jóvenes, quienes fueron seleccio-
nados en la Cumbre Climática Juvenil de Sinaloa 2023. Los estudiantes de la delegación se forma-
rán como líderes en temas de crisis climática y representaron a Sinaloa en la etapa nacional 
donde concursaron con las delegaciones de otros estados, para conformar el selectivo que re-
presentará a México en la COY18 y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cambio Climático 
(COP28) a celebrarse en Dubái, Emiratos Árabes Unidos, en noviembre de 2023, en donde am-
pliarán sus perspectivas sobre las negociaciones internacionales en la materia. 

La estudiante Rosa Elena Estrada Atondo, del Programa Educativo de Ingeniería de Software, y a 
la recién egresada de Ciencias de la Comunicación, Brenda Sarahí Montoya Ulloa, de la Unidad 
Regional Guamúchil, obtienen el Premio Municipal de la Juventud en las categorías Cívico-Social 
y Académica, respectivamente. Junto con otros talentosos jóvenes, de manos del Presidente 
Municipal, Armando Camacho, fueron galardonadas en Sesión Solemne del Cabildo del men-
cionado municipio. 

El Instituto Municipal de la Juventud del municipio de Angostura otorga Mención Honorífica 
en el mérito Artístico al estudiante Jesús Abel Llanes Rocha, del Programa Educativo de Cien-
cias de la Comunicación de la Unidad Regional Guamúchil, por su talento y perseverancia 
como músico y cantante; así, se convierte en un ejemplo para los jóvenes de Angostura y los 
universitarios Linces. 

El estudiante Lince Leonardo Gámez Gil, del Programa Educativo de Ciencias de la Comunicación, 
de la Unidad Regional Los Mochis obtuvo el primer lugar en el concurso «Transparencia en Corto 
Sinaloa 2023». En colaboración con sus amigos, Pedro de Jesús Panduro Ortega y Dante René 
Robles Ureta, estos talentosos jóvenes conformaron el equipo nombrado «Team Alter Ego». Jun-
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tos crearon un cortometraje que tiene como objetivo concientizar a la sociedad sobre la impor-
tancia de fomentar la cultura de la transparencia y la rendición de cuentas como herramientas 
esenciales en la lucha contra la corrupción. 

Estudiantes Linces obtuvieron dos segundos lugares en el xxix Foro Regional de Experiencias y 
Proyectos de Servicio Social y iv Internacional, realizado en modalidad híbrida, con sede en la 
Universidad de Sonora (unison). El objetivo de este evento fue analizar la relación del prestador 
del servicio social con su entorno social y valorar los alcances y beneficios de los programas y 
proyectos implementados en el servicio social y conocer su impacto en el logro de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible; y contó con la participación de estudiantes de la Universidad de Guan-
tánamo, Cuba; el Instituto Superior Tecnológico de Río Bamba, Ecuador; la Universidad de San 
Carlos, Guatemala, así como de México la Universidad Autónoma de Occidente y la Universidad 
de Sonora.

En ese evento resultaron ganadores de los segundos lugares los proyectos «Degradación del 
colorante verde de bromocresol con el reactivo fenton» en la categoría Proyectos de investiga-
ción, presentado por nuestra estudiante Karla Susana Román López, y «Filtro de carbón activa-
do de olote de maíz para el reúso de aguas residuales grises en comunidades rurales» en la ca-
tegoría de Proyecto de intervención, por la estudiante Roxana Isabel Hernández Valenzuela. 
Ambos proyectos fueron presentados por estudiantes de Ingeniería Ambiental, con la asesoría 
del profesor, Dr. Marco Arturo Arciniega Galaviz. 

Resuena en México la banda de guerra oficial de la UAdeO, fomentando nuestro compromiso 
con los valores patrios. La Banda de Guerra Oficial de la UAdeO, Unidad Regional Los Mochis, se 
ubica entre las mejores a nivel nacional. En el periodo 2019-2023 sumó 9 premios ( 8 nacionales 
y 1 regional); por tal motivo, se le brindó un merecido reconocimiento a su instructor, Lic. Ricar-
do Cubedo Peñuelas, quien, con los estudiantes que integran la mencionada Banda de Guerra, 
ha puesto en alto el nombre de esta Universidad.
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Mesa Directiva de Sociedad de Alumnos UAdeO 2023-2025

Con la finalidad de asegurar la representación de los intereses e ideales de los Estudiantes Lin-
ces, se apoya su organización en las distintas Unidades Regionales, respetando la oportunidad 
que tienen los estudiantes de ser agentes de cambio en su Universidad y de poner en práctica 
las competencias adquiridas en su proceso formativo y desarrollar otras nuevas, incrementan-
do su visión y liderazgo, aspectos importantes para las empresas que conforman su futuro mer-
cado laboral. 

Las 6 Unidades Regionales conformaron mesas directivas de la Sociedad de Estudiantes, por 
medio de un proceso riguroso y homogéneo que inicia con la emisión de la Convocatoria para 
integrar el Consejo Escolar de Elecciones (cee), al que se le toma protesta y lleva a cabo el desa-
rrollo de las siguientes sesiones y trabajos:

Primera Sesión, para presentación y ratificación de la Guía para la Organización del Proceso de 
Elección de la Mesa Directiva de la Sociedad de Estudiantes de UAdeO 2023-2025. Se presentó 
el Calendario de Actividades, incluyendo la capacitación para el Proceso Escolar de Elecciones 
y se aprobó y lanzó la Convocatoria para la integración de Planillas Estudiantiles. 

Segunda Sesión, para revisar y aprobar los registros de Planillas Estudiantiles. Asimismo, se esta-
blecieron los criterios para la selección de funcionarios de Mesa Directiva de Casilla Escolar. Se 
llevan a cabo las Campañas Electorales fijando fecha límite para la selección de funcionarios de 
la Mesa Directiva de Casilla Escolar.

Tercera Sesión, para la organización de la Jornada Electoral que permitió conformar la Mesa Di-
rectiva de la Sociedad de Alumnos UAdeO. Se contempló capacitación de funcionarios de la 
Mesa Directiva de Casilla Escolar. Se realizaron debates de representantes de Planillas Estudian-
tiles y se cerraron las Campañas Electorales, se procedió a dar seguimiento a la organización de 
la Jornada Electoral Estudiantil. Se preparó la logística para la entrega de Constancia de Mayoría 
a la Planilla Estudiantil electa. Se entregó la Constancia de Mayoría a la Planilla Estudiantil gana-
dora y se tomó Protesta de la Mesa Directiva de la Sociedad de Alumnos de la UAdeO 2023-2025. 
Se conformó una mesa directiva por Unidad Regional y en conjunto cuentan con 51 miembros. 

Con el objetivo de conocer y enriquecer los planes de trabajo de las Sociedades de Alumnos de 
las Unidades Regionales, así como alinear y coordinar esfuerzos conjuntos para beneficio de los 
estudiantes, la Rectora, Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, y parte de su equipo de administración 
sostuvieron un encuentro con los presidentes y secretarios electos en el año en curso, quienes 
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presentaron sus planes de trabajo para el periodo 2023-2025. Las propuestas están relaciona-
das con la trayectoria académica de los estudiantes y la habilitación de espacios físicos.



Innovación 
de la Gestión 
Institucional
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Eje 7. Innovación de la Gestión Institucional

La innovación de la gestión institucional se orientó a mejorar procesos clave y prácticas 
administrativas para apoyar de mejor manera las funciones sustantivas de la Universidad. 
Trascendiendo la rutina, la incertidumbre y la inercia y mediante un ejercicio de planeación 
estratégica, se fundamentó la necesidad del cambio institucional y se estableció una ruta 
viable para lograrlo a mediano y corto plazo. Teniendo en cuenta lo anterior, en este Eje se 
reportan en primer lugar los frutos de nuestra planeación estratégica, los principales logros 
en la mejora continua y en la innovación de los procesos de gestión, alcanzando mayores 
niveles de eficiencia y de consistencia a los nuevos tiempos que viven la Universidad y la so-
ciedad. Es el caso de la certificación de procesos administrativos, recursos humanos, siste-
ma automatizado de información, servicios escolares, infraestructura física y equipamiento, 
finanzas, transparencia y rendición de cuentas e imagen institucional.

Planeación y evaluación institucional 

La UAdeO utilizó un Modelo de Planeación Estratégica como metodología de trabajo parti-
cipativa, integral y sistémica. Con base en ese Modelo, se formuló, ejecutó y evaluó el Plan 
Lince de Desarrollo Institucional «Esfuerzo, Inteligencia y Paz» 2020-2024. Su contenido se 
conformó con 8 ejes estratégicos: 1. Oferta educativa incluyente con calidad y equidad; 2. 
Capacidad académica pertinente y suficiente; 3. Profesionalización y desarrollo docente; 4. 
Desarrollo de la investigación y el posgrado en temas y problemas socialmente relevantes; 
5. Vinculación académica y extensión bidireccional y corresponsable; 6. Sistema Integral de 
atención a los estudiantes; 7. Innovación de la gestión institucional, y 8. Organización aca-
démica colegiada y participativa. 

Adicionalmente, para afrontar la pandemia, implementamos el Programa Integral de Apoyo 
Escolar para la Contingencia por Covid (piaec 2020-2021), complementario a esos dos instru-
mentos de planeación (pldi y piaec). Después de haber realizado un ejercicio colegiado de 
evaluación a las metas planteadas en ambos instrumentos de planeación, sumamos los Pla-
nes de Mejora 2022 y 2023, elaborados con la participación del personal de las 6 Unidades 
Regionales y sus Extensiones, de la Unidad de Educación Virtual y de las Direcciones y Coor-
dinaciones de la administración central universitaria. Con esos fundamentos, en el periodo 
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que se informa, se sustentó la toma de decisiones institucionales y se orientó el trabajo de la 
comunidad universitaria. 

También en esta gestión avanzamos en la integración de la planeación, seguimiento y evalua-
ción como un proceso. Para llevar a cabo esta importante tarea, en el pldi establecimos un 
conjunto de indicadores (200) agrupados por eje estratégico. Su monitoreo constante también 
permitió conformar bancos de información institucional con datos confiables, oportunos y de 
fácil acceso para fundamentar de mejor manera la toma de decisiones y mantener informada a 
la comunidad Lince y a la sociedad acerca de los logros obtenidos en cualquier ámbito del que-
hacer universitario.

Un rubro importante de la planeación institucional es la implementación de programas exter-
nos para concursar por financiamiento público. A través de fondos extraordinarios de la Secre-
taría de Educación Pública es como la Universidad accedió a recursos etiquetados para apoyar 
distintos ámbitos de su funcionamiento. En 2023 atendimos las convocatorias del Fondo de 
Aportaciones Múltiples (fam) y del Programa de Mejoramiento del Profesorado (prodep). 

Certificación de procesos

En este periodo que se informa, se avanzó en la mejora continua de los 12 procesos que confor-
man el Sistema de Gestión de la Calidad Integrado (sgci) llevados a cabo en apego a lo estable-
cido por la Norma ISO 9001:2015, la normatividad institucional y la legislación externa aplicable 
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a cada proceso certificado. Esos procesos certificados corresponden a los rubros de recursos 
humanos, financieros, administración escolar, servicios bibliotecarios y de apoyo a la formación 
integral de los estudiantes de licenciatura (servicio social y estancia académica profesional, en-
tre otros).

Por su naturaleza, los procesos certificados aportaron valor a la innovación de la gestión institu-
cional y coadyuvaron al cumplimiento de las metas planteadas en el Eje Estratégico 7 del pldi 
2020-2024. Para fortalecer el funcionamiento de sgci y asegurar que se atiendan las necesida-
des y expectativas de los principales usuarios (estudiantes, profesores y personal administrati-
vo), la Dirección de Planeación y Evaluación implementó un Cronograma Anual de Trabajo.

Tabla 7.1 Principales acciones realizadas por el sgi
Año 2023

Núm. Acciones Responsable

1 Elaboración del Plan de Mejora Anual Responsable de sgi y Responsables de 
Proceso

2 Aplicación de encuesta de capacitación Responsable de sgi

3 Aplicación de encuesta de clima organizacional Responsable de sgi

4 Implementación del Programa Anual de Capacitación Responsable de sgi

5 Revisión y actualización de la información documentada Responsables de Proceso

6 Seguimiento de los procesos Responsables de Proceso y Directores 
de Dependencia Responsable de sgi

7 Evaluación de la metas e indicadores Responsables de Proceso y Directores 
de Dependencia Responsable de sgi

8 Revisión por la Dirección Directores de Dependencia Responsa-
ble de sgi y Responsables de Proceso 

9 Auditoría interna Responsable de sgi y Equipo de 
Auditores Internos

10  Documentación y ejecución de las acciones correctivas 
derivadas de los hallazgos de auditoría interna 

Responsable de sgi y Responsables de 
Proceso

11 Auditoría externa de recertificación Responsable de sgi y Directores, 
Responsables y Operativos de Proceso

12 Documentación y ejecución de acciones correctivas 
derivas de los hallazgos de auditoría externa

Responsable de sgi y Directores, 
Responsables y Operativos de Proceso

Fuente: Dirección de Planeación y Evaluación.
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Atendiendo ese Cronograma, a principios de 2023 se elaboraron los Planes de Mejora Anual de 
los 12 procesos certificados, integrados al Plan de Mejora del sgci 2023. Por otra parte, a través de 
la Dirección de Planeación y Evaluación, en coordinación con la Dirección de Recursos Huma-
nos, se aplicó una encuesta de clima organizacional a todo el personal involucrado en sgci. 
Utilizando un formulario en el correo institucional de los participantes, los resultados se proce-
saron en el software estadístico spss y nutrieron el Informe Anual del Estudio de Clima Organi-
zacional presentado en las auditorías interna y externa del sgci. 

Asimismo, para identificar las necesidades de capacitación del personal del sgci, se llevó a cabo 
la aplicación de una encuesta. Con sus resultados, se elaboró el Programa Anual de Capacita-
ción del sgci.

Tabla 7.2 Acciones de capacitación del sgci
Año 2023

Nombre del curso Objetivo Duración Fecha Modalidad Instructor

Interpretación de 
la norma ISO 
9001:2015 
Requisitos

Facilitar el entendimiento de los 
requisitos de la norma ISO 
9001:2015 para el adecuado 
desarrollo, implementación o 
mantenimiento de un Sistema 
de Gestión de la Calidad

3 horas

6 de 
junio 
de 
2023

Virtual

mc Juan Ignacio 
Bojórquez Grijalva,
Instructor Junior
Karen Gastélum, 
Instructor in Training

Herramientas 
Básicas para la 
Calidad
(Primera parte)

Conocer las herramientas 
básicas de la calidad y su 
aplicación en el análisis de 
causa con la finalidad de 
implementar las acciones 
correctivas pertinentes para la 
mejora continua del sgci

5 horas

7 de 
marzo 
de 
2023

Virtual

mc Ofelia del Carmen 
Leal Salazar,
Instructor Senior
(Quality Management 
Instructor)
Manuela Aguirre, 
Instructor in Training

Interpretación de 
la norma ISO 
9001:2015

Fortalecer el conocimiento de 
los requisitos de la norma ISO 
9001:2015 para el adecuado 
desarrollo, implementación de 
auditorías internas y externas

20

Del 5 
al de 
junio 
de 
2023

Virtual

Mtro. Ramón Antonio 
Sánchez Escalante,
Instructor Senior
(Quality Management 
Instructor) externo

Herramientas 
Básicas para la 
Calidad
(Segunda parte)

Conocer las herramientas 
básicas de la calidad y su 
aplicación en el análisis de 
causa con la finalidad imple-
mentar las acciones correctivas 
pertinentes para la mejora 
continua del sgci

5 horas

17 de 
octu-
bre de 
2023

Virtual

mc Ofelia del Carmen 
Leal Salazar,
Instructor Senior
(Quality Management 
Instructor)
Manuela Aguirre, 
Instructor in Training
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Nombre del curso Objetivo Duración Fecha Modalidad Instructor

Calidad en el 
Servicio

Concientizar a las y los servido-
res públicos sobre la importan-
cia de elevar la calidad y la 
calidez en la atención de los 
trámites y servicios educativos.

5 horas

14-18 
de 
agosto 
de 
2023

Virtual

mc Ofelia del Carmen 
Leal Salazar,
Instructor Senior
(Quality Management 
Instructor)
Manuela Aguirre, 
Instructor in Training

Mejora continua 
(Kaizen)

Desarrollo de habilidades en la 
selección y aplicación del uso 
de herramientas de la calidad 
en la toma de decisiones para la 
mejora de los procesos que 
integran el sgci

5 horas

9 de 
no-
viem-
bre de 
2023

Virtual

mc Ofelia del Carmen 
Leal Salazar,
Instructor Senior
(Quality Management 
Instructor)
Manuela Aguirre, 
Instructor in Training

Indicadores de 
Calidad (kpi’s)

Identificar, definir y distinguir la 
importancia de los indicadores 
de desempeño dentro de los 
procesos como apoyo para 
tomar decisiones, con el fin de 
corregir en tiempo y forma 
estableciendo acciones de 
mejora. Comprender que el 
propósito de medir un proceso 
es tener la capacidad de 
gestionarlo y mejorarlo

10 horas

23 de 
no-
viem-
bre de 
2023

Virtual

mc Ofelia del Carmen 
Leal Salazar,
Instructor Senior
(Quality Management 
Instructor)
Manuela Aguirre, 
Instructor in Training

Trabajo en equipo

Proporcionar las herramientas 
para facilitar el involucramiento 
y participación efectiva de los 
integrantes del sgci

5 horas

5 de 
di-
ciem-
bre de 
2023

Virtual

mc Juan Ignacio 
Bojórquez Grijalva,
Instructor Junior
Karen Gastélum, 
Instructor in Training

Fuente: Dirección de Planeación y Evaluación.

De acuerdo con el Programa de Capacitación Anual, el personal de la Dirección de Planeación y 
Evaluación impartió 8 cursos-taller a un total de 338 colaboradores provenientes de los proce-
sos certificados del sgci, acumulando en conjunto un total de 58 horas de trabajo efectivo. Al 
término de cada curso y taller se evaluó la capacitación recibida y se identificaron fortalezas y 
debilidades a considerar en la formulación del Programa Anual de Capacitación 2024. 

Otra acción relevante es la evaluación permanente de conformidad con nuestro sgci. Compren-
de las auditorías internas, la revisión por la dirección y las auditorías externas. En ese sentido, se 
revisó la información documentada mediante la realización de 24 reuniones de asesoría por el 
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Responsable del sgci y de nuestra Auditora Líder. En todo momento, se apoyó la elaboración y 
actualización de procedimientos, métodos, descripciones y perfiles de puestos, entre otros as-
pectos. Para mantener actualizada la documentación relativa a la estructura y operación del 
sgci, se liberaron 93 documentos. Parte importante de ellos se integraron al Módulo del sgci 
(https://uadeo.mx/sgi/) para facilitar su uso y resguardo.
 
Con esos insumos, se preparó y llevó a cabo la auditoría interna número 4. De ella surgieron 13 
hallazgos tipificados, 7 como oportunidades de mejora y 6 en no conformidad menor, los cuales 
en tiempo y forma se solventaron satisfactoriamente. Por otra parte, se realizó la Revisión por la 
Dirección en las 7 Direcciones de la Administración Central que participan en el sgci, verificando 
los indicadores de desempeño de sus respectivos procesos certificados. Considerando su alinea-
ción con el pldi 2020-2024, se respaldaron las actividades implementadas y el seguimiento de la 
contribución al cumplimiento de las metas establecidas en el Eje 7 Innovación de la Gestión.

Con la realización de las acciones descritas, se logró en 2023 la recertificación de 12 procesos 
con la Norma ISO 9001:2015, otorgada por la Agencia para la Certificación de la Calidad y el Me-
dio Ambiente (accm América) después de realizar con éxito la auditoría externa de renovación 
de la certificación del sgci. A continuación, se presentan los procesos que integran el alcance 
del sgci y la dependencia universitaria donde se inscriben. Los detalles de su implementación 
están contemplados en los diferentes apartados de este Informe. 

7.3 Procesos Certificados por Dirección Administrativa
Año 2023

Nombre del Proceso Nombre de la Dirección

1. Admisión a Licenciatura 

Dirección de Administración Escolar 2. Permanencia Escolar 

3. Egreso Escolar 

4. Servicio Social Dirección de Desarrollo Estudiantil 

5. Servicios Bibliotecarios 
Dirección de Desarrollo Académico 

6. Estancia Académica Profesional 

7. Nómina 
Dirección de Recursos Humanos 8. Contratación de Personal de Apoyo 

Administrativo 

9. Soporte Tecnológico  Dirección de Informática 
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Nombre del Proceso Nombre de la Dirección

10. Ingresos Dirección de Finanzas 

11. Adquisiciones  Dirección de Administración 

12. Mantenimiento Dirección de Construcción y Mantenimiento 

Fuente. Dirección de Planeación y Evaluación 

En la auditoría externa se revisó el funcionamiento de cada uno de 
los 12 procesos, focalizando su mejora continua y la forma en que se 
abordaron los riesgos y oportunidades asociadas al contexto de la 
Universidad, aspecto que es énfasis de la Norma de referencia. La 
mejora continua de los procesos quedó una vez más demostrada. 
Brindamos evidencias suficientes para constatar que poseemos las 
condiciones adecuadas para ofrecer nuestros servicios con altos 
estándares de calidad. Nuestros procesos certificados son caracte-
rizados como multisitios por abarcar a las 6 Unidades Regionales 
donde participan 216 trabajadores administrativos y funcionarios 
de la administración central de la Universidad. 

Como conclusión de la auditoría externa, se destacó la labor y el 
compromiso demostrado por la alta dirección de la Universidad 
para implementar y mantener su sgci. También se resaltó el conocimiento y la experiencia del 
personal (responsables y operativos de los procesos certificados) para atender esa auditoría, 
quienes proporcionaron la información documentada y las evidencias requeridas en forma ade-
cuada y oportuna. Además, mostraron compromiso, liderazgo compartido y trabajo en equipo 
durante la evaluación de sus procesos certificados. 

Respecto a la capacidad del sgci para cumplir con los requisitos y salidas esperadas con su pla-
neación, el dictamen de la auditoría externa validó su eficacia al alcanzar el logro de los indicado-
res de desempeño en los índices siguientes: satisfacción del servicio, en su seguimiento semes-
tral obtuvo el 97% de productividad; en estudios realizados por el sgci para el seguimiento 
semestral se consiguió un porcentaje del 100%; número de auditores internos de calidad capaci-
tados, se registró un porcentaje del 100% y en los procesos certificados con seguimiento anual, 
se alcanzó el 100%, entre otros indicadores evaluados satisfactoriamente por accm América. 

No obstante, como hallazgo de la auditoría externa, tuvimos una no conformidad menor rela-
cionada con los cambios de la información documentada. Para solventarla, se estableció un 
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plazo de 45 días, lo cual atendimos registrándola en nuestro formato de acciones correctivas. 
Después de realizar las acciones propuestas, el auditor líder de accm procedió a cerrarla antes 
del plazo otorgado.

Recursos Humanos 

Ha sido un gran compromiso de esta administración universitaria realizar esfuerzos para lograr 
mejores condiciones laborales del personal al servicio de la Universidad que al 30 de septiem-
bre de 2023 asciende a 3149 trabajadores. De ellos, 1911 son profesores y 1238 funcionarios, ad-
ministrativos y de servicios generales. La Universidad mantiene una relación respetuosa con el 
Sindicato Único de Trabajadores Académicos y Administrativos de la UAdeO. En 2023 se logró 
un aumento salarial del 4% y 2% a prestaciones no ligadas al salario, que fue pagado el 4 de 
octubre del presente año. 

En un hecho sin precedentes, contando con el apoyo de los gobiernos federal y estatal, en esta 
gestión rectoral, de 2019 a la fecha, se han promovido y recategorizado a 983 académicos. Asi-
mismo, se otorgaron plazas base a 280 trabajadores administrativos y de servicios generales. En 
el presente año se concedieron bases a 94 trabajadores administrativos y de servicios generales 
de todas las Unidades Regionales y sus Extensiones y del resto de dependencias universitarias. 

Con el propósito de asegurar el cumplimiento de pagos pactados para todo el personal admi-
nistrativo y académico, en el 2023 se pagaron también las siguientes prestaciones: bonos del 
día de reyes, de productividad, de día de las madres, de día del padre, del día del servidor públi-
co, navideño administrativo, así como prima vacacional, útiles escolares, ajustes de calendario, 
aguinaldo, gratificación de fin de año, anteojos, impresión de tesis, pago de marcha (defunción), 
gastos funerales, estímulo por antigüedad, licencias no disfrutadas y seguro de retiro, obligacio-
nes consignadas en el Contrato Colectivo de Trabajo celebrado con el Sindicato Único de Traba-
jadores Académicos y Administrativos de la Universidad.
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Por otra parte, en el periodo que se informa incrementamos las acciones para mejorar y opti-
mar procesos administrativos, como la digitalización de los expedientes del personal adminis-
trativo y académico. En 2017 se registró un total de 1797 expedientes digitalizados, logrando in-
crementar a 3207 expedientes en el 2023, un incremento del 78.46 por ciento.

Tabla 7.4 Número de expedientes digitalizados por Unidad Regional y año

Unidad Regional 2019 2020 2021 2022 2023

El Fuerte 62 66 76 111 117

Los Mochis 402 404 432 607 585

Rectoría 239 236 286 286 498

Guasave 269 276 337 498 35

cele 24 25 25 25 250

Extensión Sinaloa de Leyva 5 7 9 33 655

Guamúchil 126 125 145 247 311

Culiacán 433 434 447 647 71

Mazatlán 194 187 223 323 116

Extensión Escuinapa 22 22 34 71 361

Extensión El Rosario 21 27 43 107 208

Total 1797 1809 2057 2955 3207

Fuente: Dirección de Recursos Humanos.

La Dirección de Recursos Humanos realizó un total 976 movimientos de trámites relacionados 
con altas, bajas y cambios del personal al servicio de la Universidad. El recuento histórico se 
presenta en la tabla siguiente.
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Tabla 7.5 Número de altas, bajas y cambio del personal por año

Tipo de movimiento 
Año

2019 2020 2021 2022 2023

Personal Académico

Altas 12 5 158 459 291

Bajas 48 13 50 240 212

Cambios 242 29 205 21 215

Subtotal 302 47 413 720 718

Personal Directivo y Administrativo

Altas 116 42 90 83 78

Bajas 39 21 43 50 49

Cambios 231 69 260 183 131

Subtotal 386 132 393 316 258

Total 688 179 806 1036 976

Fuente: Dirección de Recursos Humanos.

La Dirección de Recursos Humanos tiene certificado con ISO 9001:2015 la elaboración de la nó-
mina universitaria y la contratación de personal administrativo. Se efectúa el pago oportuno, 
ordenado y sistemático al personal. Asimismo, se contrata personal administrativo en apego 
tanto a las normas institucionales y externas como a los requisitos y criterios de aceptación de-
finidos previamente por la Universidad. 

La Universidad y el Sindicato Único de Trabajadores Académicos y Administrativos de la UAdeO 
reconocieron en 2023 la trayectoria y compromiso de 22 trabajadores administrativos de esta 
Casa de Estudios, mediante la entrega de medalla y reloj conmemorativo por 25 años de labo-
res. La UAdeO también festejó y reconoció la noble tarea de las madres de familia que forman 
parte de su planta docente, administrativa y de servicios generales, con la realización de convi-
vios y entrega de regalos. 

La Dirección de Recursos Humanos brindó capacitación para apoyar el crecimiento personal y 
profesional de los trabajadores administrativos. Con el objetivo de mejorar las relaciones perso-
nales, laborales y sociales en la Unión Regional Guasave, se impartió el curso «Desarrollo huma-
no… yo conmigo, yo contigo», por Teresa de Jesús Pérez, Bacilia Meléndez e Iriana Rodríguez. 
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Igualmente, con el fin de fortalecer el trabajo institucional y propiciar el trabajo en equipo, «De-
sarrollo de habilidades para la productividad humana», fue impartido por Fátima María Reyes 
Zúñiga y Mara del Rosario López Rodríguez. El curso «Primeros auxilios: estrategias y procedi-
mientos básicos», estuvo a cargo de Lucía Leyva Camacho. 

Sistema automatizado de información institucional 

Para apoyar la innovación de la gestión institucional, la Universidad, en esta administración 
rectoral, ha modernizado sus sistemas automatizados de información. Debido a la pandemia 
por Covid-19 y al confinamiento al que nos vimos obligados en el año 2020, trabajamos indistin-
tamente, dentro y fuera de la Universidad. Docentes y estudiantes, desarrollaron estilos de 
aprendizaje alternativos y procesos de enseñanza basados en el uso de las tic. A la par, los pro-
cesos de gestión académica e institucional requirieron incrementar su uso para facilitar el tra-
bajo de funcionarios y administrativos y atender así las nuevas necesidades y expectativas de 
estudiantes, docentes y partes interesadas. 

Para ello, remplazamos radicalmente los sistemas e infraestructura institucional. A través de la 
gestión y contratación de servicios, mejoramos la calidad del internet inalámbrico de las Unida-
des Regionales, de sus Extensiones y dependencias de la Administración Central. Asimismo, 
mejoramos los servicios de nuestro portal institucional y las diferentes páginas asociadas; con-
tratamos mpls (Multiprotocol Label Switching, Conmutación de etiquetas multiprotocolo) con 
Telmex, mejorando la calidad del servicio para los sistemas de cómputo que integran los proce-
sos operativos de nuestra Institución. También mejoramos la comunicación por voz y video, 
contratamos servicios de videoconferencia, modernizamos el sistema de Respaldo de Energía 
que brinda protección a los servidores de cómputo institucionales, remplazamos la fibra óptica 
de diferentes edificios en la Unidad Regional Culiacán y adquirimos nuevos servidores y otros 
equipos utilizados por la Dirección de Informática. 

En este año cambiamos 120 antenas WiFi que dan servicio a los estudiantes por tecnología WiFi 
6 de última generación, compramos nuevos servidores para toda la infraestructura que soporta 
la parte académica, administrativa y financiera. También, adquirimos infraestructura de Tecno-
logía de la Información para el nuevo edificio de rectoría en la ciudad de Los Mochis. Entre ello, 
destaca la instalación de un servidor en formato Rack de 2U Lenovo ThinkSystem SR650v2 el 
cual es 3 veces más rápido y eficiente. Así mismo, adquirimos un Sistema de almacenamiento 
SAN IBM FlashSystem 5035 con una capacidad de 17 unidades SSD en formato SSF de 1.92TB 
(25TB utilizables), triplicando la capacidad con la que contábamos, permitiendo el crecimiento 
de sistemas, de bases de datos y respaldos de la información generada por la Universidad.
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Redoblamos los trabajos para el desarrollo de nuevas aplicaciones para el entorno web, acce-
diendo a ellas desde cualquier computadora a través de internet. También se actualizaron y 
mejoraron todos los sistemas con los que cuenta la Universidad. En los meses de enero a sep-
tiembre del presente año se llevaron a cabo las siguientes acciones:

• Atención a reportes de incidencias, solicitudes de información y solicitudes de cambios a los 
sistemas de Evaluación Docente, Intranet Informática, Servicio Social, Títulos Profesionales, 
Tutorías (tutores y tutorados), Seguimiento de Egresados, Centro de Lenguas Extranjeras 
(cele), Sistema de Inventarios, Bibliotecas, Sistema de Declaración Patrimonial, Sistema de 
Administración y Seguimiento Escolar (sase), Servicios Escolares de Promac (sepro), Sistema 
de Información Escolar (sie), Sistema de Solicitud de Certificados (ssc), Sistema Integral de 
Procesos de Administración Escolar (sipae), Sistema de Admisión de Aspirantes (saa), Siste-
ma de Servicios Escolares (sse).

• Desarrollo del Sistema Entrega-Recepción para funcionarios de la Universidad y para depar-
tamentos administrativos.

• En desarrollo se encuentra el Sistema Académico, en el cual se están trabajando los módulos 
de nombramientos y solicitudes de contratos.

• Monitoreo de Bases de Datos Institucionales para garantizar la seguridad y operatividad de 
los sistemas informáticos institucionales.

• Actualización del Sistema piflex. Incluye nuevos reportes, preguntas de examen para alum-
nos de nuevo ingreso, así como envío de resultados del examen por correo y atención gene-
ral al personal que lo opera.

• Mantenimiento a herramienta que permite importar e integrar pólizas del Sistema Integral de 
Ingresos Propios (siip) al sistema contable sadmun.

• Atención a usuarios sobre la generación de correos electrónicos a personal nuevo y alumnos 
de nuevo ingreso.

• Monitoreo de firewalls, de la Red Inalámbrica y de los servidores de telefonía institucional.

• Creación, cambio y asistencia técnica de las extensiones telefónicas.
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• Atención y asesoría a usuarios a nivel institucional vía telefónica, email, anydesk, así como en 
sitio en las instalaciones de Rectoría los Mochis.

• Monitoreo de servidor Moodle, <uev.uadeo.mx>.

• Instalación e integración de sistema Bigblueblutton con Servidor Moodle (sigal).

• Instalación y formateo de equipos, instalación de paquetería, instalación de impresoras, ins-
talación de escáner, cambios de contraseñas promac y cambios de contraseñas de correo, 
entre otros.

• Mantenimiento preventivo o correctivo en las instalaciones de Rectoría Los Mochis, Edificio 
administrativo de Juárez y Leyva, Edificio de usos Clemente Carrillo.

• Monitoreo del Sistema de Gestión del Aprendizaje Lince (sigal), creación de cuentas de 
usuario de maestros y alumnos, además de cursos para la modalidad Escolarizada, Semies-
colarizada, de Licenciatura y para los Posgrados Virtuales.

• Asesorías a usuarios, cambio de contraseñas, atención a solicitudes de reportes y estadísti-
cas del uso en la plataforma sigal.

• Instalación de Sistemas Institucionales (sase, sadmun, sip, Nominare) para empleados nue-
vos, en caso de cambio de equipo o por actualización.

Resumiendo, en el año 2017 la Universidad operaba 27 sistemas de información. En 2021 ascen-
dieron a 31, en 2022 se incrementaron a 42 y durante el 2023 suman 53 la mayoría de ellos bene-
fician directamente a los estudiantes en sus procesos de administración escolar, entre otros ru-
bros, que hacen posible ofrecer servicios en línea de calidad, disminuir costos y también facilitar 
el trabajo del personal administrativo, docente y directivo. 

Por otra parte, la Dirección de Informática cuenta con el proceso de Soporte Tecnológico certi-
ficado con la Norma ISO 2001:2015. Con el objetivo de mejorar la calidad de los servicios ofreci-
dos a los usuarios mediante la atención oportuna y eficaz de sus necesidades, se implementan 
dos procedimientos: solicitud de servicios informáticos y solicitud de cambios a la funcionali-
dad de los sistemas informáticos institucionales.
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Respecto al grado de satisfacción de los usuarios del proceso de Soporte Tecnológico, se valora 
de forma cuatrimestral por medio de encuestas electrónicas por intranet. En el periodo ene-
ro-abril el Procedimiento de solicitud de servicios informáticos obtuvo el 97.5% de usuarios que 
considera bueno el servicio brindado. El Procedimiento de solicitud de cambios a la funcionali-
dad de los sistemas informáticos institucionales alcanzó el 100% de usuarios satisfechos con los 
cambios en los sistemas. En el siguiente periodo de mayo-agosto dichos procedimientos alcan-
zaron el 95.3% bueno y 100% bueno, respectivamente.

El uso de las tic en los procesos académicos implica también disponer de equipos de cómputo 
modernos para los estudiantes. Durante esta gestión, junto a la dotación de nuevas computa-
doras se depuran las obsoletas. En este Ciclo Escolar los estudiantes disponen de 1731 compu-
tadoras, registrando un aumento significativo respecto a los Ciclos Escolares anteriores.

Tabla 7.6 Computadoras para estudiantes por Unidad Regional y Ciclo Escolar

Unidad Regional 2017- 
2018

2018-
2019

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

2023-
2024

El Fuerte 26 35 25 31 44 40 63

Los Mochis 188 212 221 216 205 418 448

Guasave 74 74 63 67 78 103 221

Extensión Sinaloa de 
Leyva 0 10 10 13 13 43 55

Guamúchil 89 96 65 73 154 131 118

Culiacán 189 167 153 268 268 714 714

Mazatlán 103 201 101 105 82 100 96

Extensión Escuinapa 79 42 17 23 23 41 10

Extensión El Rosario 6 9 8 12 12 30 6

Total 754 855 663 808 879 1620 1731

Fuente: Dirección de Planeación y Evaluación. 
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Administración escolar 

Para brindar servicios de calidad relacionados con su situación escolar a lo largo de su trayecto-
ria por la Universidad, se tienen certificados con la Norma ISO 2001:2015 los procesos de admi-
sión a licenciatura, permanencia y egreso escolar de los estudiantes. De esta forma, la UAdeO 
demuestra su capacidad para atender sus necesidades y expectativas, cumplir con los requisi-
tos legales internos y externos, promover la mejora continua y la prevención de ocurrencia de 
riesgos en los mencionados procesos. De manera adicional, la Dirección de Administración Es-
colar durante el presente año llevó a cabo los siguientes programas, proyectos y acciones:

Programa de descuento en trámites de certificado y título profesional

La Dirección de Administración Escolar implementó el Programa de descuento en trámites de 
certificado y título profesional en dos ocasiones para egresados en el año 2023. Diseñado con el 
objetivo de aportar en el indicador de eficiencia terminal, aplica a las generaciones próximas a 
egresar que cumplen con los requisitos de egreso y titulación por las siguientes modalidades: 
Escolaridad, egel, Examen de Conocimiento, Seminario de Titulación y que realicen su trámite 
al concluir el último semestre. 

El primer programa implementado estuvo dirigido a egresados de la generación 2018-2023 de 
los Programas Educativos de Psicología y Ciencias Biomédicas. 
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Tabla 7.7 Programa de descuento en trámites de certificado y título profesional
Generación 2018-2023

Unidad Regional
Certificado de Estudios Título Profesional

Candidatos Tramitaron % Candidatos Tramitaron %

El Fuerte 9 3 33.3 6 0 0.0

Los Mochis 87 59 67.8 63 48 76.2

Guasave 96 87 90.6 64 58 90.6

Guamúchil 36 34 94.4 32 28 87.5

Culiacán 41 35 85.4 32 16 50.0

Mazatlán 51 48 94.1 32 32 100.0

Extensión El Rosario 9 7 77.8 4 3 75.0

Extensión Escuinapa 11 7 63.6 5 0 0.0

Total 340 280 82.4 238 185 77.7

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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El 82.4% de los 340 candidatos a solicitar su certificado de estudios y el 77.7% de los 238 candi-
datos para título profesional aprovecharon el programa, obteniendo un 20% de descuento en 
cada uno de los trámites.

El segundo Programa estuvo dirigido a egresados de la generación 2019-2023 de todos los pe y 
de la generación 2018-2023 de los pe de Enfermería, Nutrición, Música, Arquitectura y Terapia 
Física y Rehabilitación.

Tabla 7.8 Programa de descuento en trámites de certificado y título profesional
Generaciones 2018-2023 y 2019-2023

Unidad Regional
Certificado de Estudios Título Profesional

Candidatos Tramitaron % Candidatos Tramitaron %

El Fuerte 42 23 54.8 36 14 38.9

Los Mochis 555 321 57.8 322 199 61.8

Guasave 642 555 86.4 429 176 41.0
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Unidad Regional
Certificado de Estudios Título Profesional

Candidatos Tramitaron % Candidatos Tramitaron %

Extensión Sinaloa 
de Leyva 4 2 50.0 2 1 50.0

Guamúchil 147 107 72.8 107 58 54.2

Culiacán 670 399 59.6 377 180 47.7

Mazatlán 196 72 36.7 131 39 29.8

Extensión El Rosario 12 5 41.7 9 3 33.3

Extensión Escuinapa 48 18 37.5 35 0 0.0

Institucional 2316 1502 64.9 1448 670 46.3

Fuente: Dirección de Administración Escolar. 

Los resultados en ese segundo Programa indican que el 64.9% de los 2316 candidatos a solicitar 
certificado de estudios y el 46.3% de los 1448 candidatos para título profesional aprovecharon 
los beneficios, obteniendo el 20% de descuento en cada uno de los trámites.

Indicadores de egreso y titulación

En 2023 egresaron 2814 estudiantes de las diferentes Unidades Regionales y la emisión de certi-
ficados en ese mismo año se comportó de la siguiente manera:

Fuente: Dirección de Administración Escolar.
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En el presente año se titularon 1685 egresados. No obstante que el corte de este indicador en 
este año corresponde al 4 de octubre, la cantidad de títulos emitidos ha registrado un incre-
mento del 11.63% respecto al año anterior.

Fuente: Dirección de Administración Escolar.

Registro para el Examen General para el Egreso de Licenciatura (egel)

La UAdeO es la única Institución de Educación Superior sede de aplicación nacional del Examen 
General para el Egreso de Licenciatura en el estado de Sinaloa y las dos Unidades Regionales 
participantes son Los Mochis y Culiacán. En el año 2023 en la ur Los Mochis se aplicaron 42 
exámenes y 194 en la ur Culiacán.

Infraestructura física y equipamiento 

A lo largo de este periodo rectoral se realizó una gestión permanente para disponer de espa-
cios físicos y de equipamiento especializado suficiente y adecuado para realizar, con altos 
estándares de calidad, las funciones universitarias y generar convivencia armónica entre los 
integrantes de la familia Lince. Logrando un incremento sin precedente en la construcción, 
habilitación y equipamiento de espacios físicos, en el rubro de construcción de obra física del 
año 2017 al actual, se invirtieron un total de $306 027 103.45 provenientes de los gobiernos 
federal $220 570 666.61 y estatal $27 517 417.80, así como $57 939 019.04 de recursos propios. 
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Tabla7.9 Inversión aplicada en construcción de obra física
Periodo 2017-2023

Año Federal (*) Estatal Recurso propio

2017 $28 639 549.47 0 $2 391 607.52 

2018 $18 810 791.67 $8 846 400.00 $5 040 789.71 

2019 $51 158 261.54 0 $12 674 520.19 

2020 $38 795 842.57 0 $3 924 394.56 

2021 $16 491 926.36 $18 671 017.80 $7 986 437.89 

2022 $25 555 886.00 0 $13 358 098.06 

2023 $ 41 118 409.00 0 $12 563 171.11 

Subtotal $220 570 666.61 $27 517 417.80 $57 939 019.04 

Total $306 027 103.45

(*) incluye recursos fam nivel superior, fam Potenciado y Remanentes fam Potenciado.
Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.

Utilizando los recursos disponibles, con principios de optimación y de cuidado del medio am-
biente, se contrató obra al 30 de septiembre 2023 por un total de $49 316 861.30, provenientes 
del fam del gobierno federal ($37 006 568.10) y de ingresos propios ($12 310 293.20). Con la apli-
cación de recursos fam 2023, hoy tenemos en proceso de construcción 207 espacios físicos 
distribuidos en aulas, oficinas administrativas, módulos de baños y módulos de escaleras. 

Tras la aplicación de los recursos mencionados, en el periodo 2017-2023 se construyeron 536 
espacios físicos distribuidos en 24 722 m² que corresponden a aulas, laboratorios, oficinas 
administrativas, cubículos, canchas deportivas, módulos de baños y módulos de escaleras, 
así como 1118 metros lineales entre barda y banquetas perimetrales. Atendimos las necesida-
des prioritarias de infraestructura física de las Unidades Regionales y Extensiones, disminu-
yendo drásticamente las asimetrías que había en el pasado. Es importante mencionar que los 
metros cuadrados de construcción con los que contaba la Universidad hasta diciembre de 
2016 eran 69 133.98, y hoy disponemos de 93 855.98 m² construidos, lo que significa que nuestra 
Universidad ha tenido un crecimiento de infraestructura física del 35.76 por ciento.

Desagregando las construcciones mencionadas, los 536 espacios físicos están distribuidos en 
139 aulas, 14 laboratorios, 1 taller, 246 oficinas administrativas, 18 módulos de baños y 28 mó-
dulos de escaleras. También se suman 90 espacios distribuidos en áreas deportivas, salas de 
juntas, sites y estacionamientos. Además, se cuenta con Centros Lince de Atención Estudiantil, 
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bibliotecas, centros de cómputo, salas audiovisuales, salas de usos múltiples, salas de maes-
tros, salas de juicios orales, cafeterías y ciberplazas, entre otros. Estos espacios físicos están 
construidos en una extensión de terreno de 48.69 hectáreas. A continuación, por Unidad Regio-
nal y Extensión se mencionan las obras construidas, el origen del recurso y los montos inverti-
dos en el periodo 2017-2023.

Tabla 7.10 Construcciones de la Unidad Regional El Fuerte
Periodo 2017-2023

Descripción de la obra Origen del recurso Monto

Construcción 1ra. Etapa Centro Lince de Atención a 
Estudiantes Fam 2017 $1 193 534.00 

Construcción cancha multifuncional y techumbre 
metálica PimiF 2017 $2 299 942.18 

Construcción de 1er. y 2do. Nivel de Edificio «B», incluye 
4 aulas por nivel

Fam Potenciado 
Escuelas al Cien 2019 

$8 423 558.00 

Construcción de barda perimetral y motivo de acceso 
Pavimentación, instalaciones sanitarias Fam 2019 $7 000 000.00 

Construcción de Cafetería Recurso propio
2023 $604 000.00 

Total  $19 521 034.18 

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.

Con la finalidad de consolidar la infraestructura educativa de la Unidad Regional El Fuerte, en 
2023 se entregó un nuevo espacio para la Cafetería-Taller, en beneficio de su comunidad univer-
sitaria y de la formación de los estudiantes de la Licenciatura de Gastronomía con la realización 
de prácticas académicas que requieren en su proceso formativo. Esta Cafetería-Taller cuenta con 
cocina, área de servicio, techumbre, área de comensales interior y exterior. Además, está equipa-
da con los electrodomésticos y utensilios necesarios para las prácticas de los estudiantes.
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CONSTRUCCIÓN DE CAFETERÍA-TALLER

CONSTRUCCIÓN DE TECHUMBRE

CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIO

CONSTRUCCIÓN DE BARDA PERIMETRAL Y ESTACIONAMIENTO
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Tabla 7.11 Construcciones de la Unidad Regional Los Mochis y Espacio Adyacente* 
Periodo 2017-2023

Descripción de la Obra Origen del Recurso Monto

Construcción 1ra. Etapa Centro Lince de Atención 
Estudiantil Fam 2017 $5 188 254.00 

Adecuaciones y mejoras de aulas, talleres, laborato-
rios, auditorios y centro de capacitación Fam 2018 $850 000.00 

Construcción 2da. Etapa Centro Lince de Atención 
Estudiantil 

Remanentes Fam 
potenciado 2018 $3 404 084.00 

Construcción de 4 aulas tipo tradicional Inversión estatal 
directa 2018 $1 960 000.00 

Habilitación de espacios administrativos, incluye voz y 
datos, iluminación, aire acondicionado y divisiones en 
oficinas centrales de Rectoría

Recurso Propio 2018 $896 146.40 

Construcción 3era. Etapa del Centro Lince de Atención 
Estudiantil Fam 2019 $3 500 000.00 

Acondicionamiento de espacios deportivos y áreas 
comunes Recurso Propio 2019 $528 820.10 

Adecuaciones en área de acceso Recurso Propio 2019 $1 153 385.99 

Acondicionamiento de los laboratorios de Terapia 
Física y Rehabilitación y de Manufacturas Recurso Propio 2019 $378 125.90 

Trabajos de pavimentación de carpeta asfáltica de 5 
cm de espesor en el estacionamiento Recurso Propio 2020 $1 000 000.00 

*Construcción de Primera Etapa de Edificio de Rectoría 
(obra administrada por isife)

Remanentes Fam 
potenciado 2020 $9 199 994.20 

Recurso propio 2021 $7 000 000.00 

*Construcción de Segunda Etapa del Edificio de 
Rectoría (Obra administrada por isife)

Inversión Estatal 
Directa 2021 $17 999 999.99 

*Construcción 3ra. Etapa del Edificio de Rectoría Recurso Propio 2022 $11 000 000.00 

Reparación de camino de acceso, terracerías y carpeta Recurso Propio 2022 $1 308 098.06 

*Complemento de albañilería, acabados e instalacio-
nes hidrosanitarias en el Edificio de Rectoría Recurso Propio 2023 $1 600 000.00 
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Descripción de la Obra Origen del Recurso Monto

*Instalación de vitropiso en planta baja del Edificio de 
Rectoría Recurso Propio 2023 $1 700 000.00 

*Construcción de 4ta. Etapa de Edificio de Rectoría, 
incluye instalación de aluminio, cristal templado, 
acabados interiores y exteriores e instalaciones 
generales en el edificio en sus tres niveles

Fam 2023 $13 118 409.00 

Construcción de 4ta. Etapa Edificio Centro Lince de 
Atención Estudiantil . Incluye 4 aulas Fam 2023 $6 000 000.00 

*Instalación de tablaroca en primer y segundo nivel en 
el Edificio de Rectoría Recurso Propio 2023 $1 655 343.20

*Instalación de equipos de aires acondicionados en el 
Edificio de Rectoría, incluye la instalación de tubería 
para la canalización eléctrica y electromecánica en sus 
tres niveles

Recurso Propio 2023 $5 000 000.00

Total $94 440 660.84 

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.

Como un acto sin precedentes, en un espacio adyacente a la Unidad Regional Los Mochis, en el 
mes de julio de 2021 inició la construcción del primer edificio administrativo de Rectoría. Esta 
iniciativa institucional elimina la necesidad de rentar edificios que fragmentan los espacios del 
quehacer administrativo complicando su funcionalidad. Este importante inmueble cuenta con 
3180 m² de construcción. En las primeras dos etapas realizadas por el Instituto de Infraestructu-
ra Física Educativa (isife) del Gobierno del Estado se construyeron la cimentación, la planta 
baja y dos niveles con recursos de Remanentes del Fondo de Aportaciones Múltiples (fam) Po-
tenciado Nivel Superior, Inversión Estatal Directa y Recursos Propios de la UAdeO. En la tercera 
etapa, con recursos de la Universidad, se realizaron los trabajos de albañilería, construcción de 
muros, escaleras, baños, tablaroca y colocación de pisos. La cuarta etapa se hizo con recursos 
del fam 2023 e incluyó instalación de aluminio, cristal templado, acabados de interiores y exte-
riores e instalaciones generales en los tres niveles del edificio ubicado. La instalación de equi-
pos de aires acondicionados se realizó con recursos propios del ejercicio 2023. Asimismo, en la 
Unidad Regional Los Mochis se encuentran en proceso de construcción 4 aulas en el anexo al 
Edificio clae, con recursos fam 2023 nivel superior. 
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construcción y equiPamiento del laboratorio de criminalística y ciencias Periciales

colocación de Velares

rehabilitación de auditorios

construcción del ediFicio de rectoría

construcción del centro lince de atención estudiantil



248

i
n

n
o

v
a

c
i

ó
n

 d
e

 l
a

 g
e

s
t

i
ó

n
 i

n
s

t
i

t
u

c
i

o
n

a
l

u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

Tabla 7.12 Construcciones de la Unidad Guasave
Periodo 2017-2023

Descripción de la Obra Origen del Recurso Monto

Primera Etapa Edificio Centro Lince de Atención Estudian-
til (Anexo a Edificio de Ingenierías) 

Fam Potenciado 
Escuelas al Cien 
2017 

$5 979 507.73 

Segunda Etapa Edificio Centro Lince de Atención Estu-
diantil (Terminación 2do. y 3er. Nivel) Fam 2018 $2 980 000.00 

Adecuaciones y mejoras de aulas, talleres, laboratorios, 
auditorios, centro de capacitación Fam 2018 $380 766.18

Construcción de Módulo de 6 aulas tipo, con sistema 
tradicional a base de concreto armado, tabique recocido 
(primera Etapa Edificio «J») 

Inversión Estatal 
Directa 2018 $3 198 200.00 

Adecuaciones en área de acceso a la ur Guasave Recurso Propio 
2019 $668 570.78 

Terminación 2do. y 3er. Nivel del Centro Lince de Atención 
Estudiantil 

Recurso Propio 
2019 $600 000.00 

Trabajos de media y baja tensión. Incluye subestación 
tipo pedestal de 150 kva, tablero general tipo I-Line con 
su nicho, alimentadores principales a centro de carga y 
mantenimiento preventivo a transformadores tipo 
pedestal

Recurso Propio 
2019 $489 234.76 

Continuación y terminación de la primera planta del 
Módulo de 6 aulas tipo (Edificio «J») 

Recurso Propio 
2019 $410 164.77 

Adecuaciones y mejoras en el Edificio de Ingenierías, 
incluye recubrimientos, instalaciones eléctricas, 
cancelería y obra exterior

Recurso Propio 
2019 $980 000.00 

Construcción de 2da. Etapa del Edificio «J». incluye 6 
aulas, módulo de escaleras y módulo de baños Fam 2020 $4 500 000.00 

Construcción 3ra, Etapa Edificio «J», incluye 2 aulas y 
módulo de escalera 

Remanentes Fam 
Potenciado 2021 $1 556 875.29 

Construcción de 4ta. Etapa del Edificio «J», incluye 5 
aulas Fam 2022 $6 500 000.00 

Rehabilitación de barda perimetral en las instalaciones 
del Deportivo «Arturo Peimbert» 

Recurso Propio 
2023  $1 250 950.00 

Construcción de 5ta. Etapa del Edificio «J», incluye 4 
aulas Fam 2023 $6 000 000.00 

Total $35 494 269.51 

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.
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Con la finalidad de fortalecer la infraestructura física y atender las necesidades de ampliación 
de espacios áulicos, en la Unidad Regional Guasave se encuentran en proceso de construcción 
4 aulas, anexo al Edificio «J», con un total de 261 m² que incluye también áreas comunes.

adecuaciones y mejoras a ediFicios construcción de 6 aulas tiPo caPFce

construcción del ediFicio j

construcción y equiPamiento del laboratorio de enFermería
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Tabla 7.13 Construcciones de la Extensión Sinaloa de Leyva
Periodo 2017-2023

Descripción de la Obra Origen del Recurso Monto

Construcción de 3 aulas a base de sistema prefabricado Recurso Propio 2019 $812 770.52

Total $812 770.52 

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.

construcción de 3 aulas y habilitación de esPacios Para actiVidades múltiPles
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Tabla 7.14 Construcciones de la Unidad Guamúchil
Periodo 2017-2023

Descripción de la Obra Origen del Recurso Monto

Construcción 1ra. Etapa del Centro Lince de Atención 
Estudiantil Fam 2017 $5 166 272.00 

Acondicionamiento de espacios educativos. Incluye divisiones, 
plafones, aires acondicionados e instalaciones eléctricas Recurso Propio 2018 $436 723.30 

Construcción de la primera planta 3 aulas tipo capfce 

Inversión Estatal 
Directa 2018 $1 470 000.00 

Recurso Propio 2019 $1 549 851.91 

Construcción 2da. Etapa del Centro Lince de Atención
Estudiantil Fam 2019 $3 400 000.00 

Construcción 2da. Etapa del Edificio «G» Fam 2019 $2 200 000.00 

Construcción de 3ra Etapa del Centro Lince de Atención 
Estudiantil Fam 2020 $3 650 000.00 

Construcción de 3ra. Etapa del Edificio «G», incluye 5 aulas, 
módulo de baños y módulo de escaleras Fam 2022 $7 980 000.00 

Total $25 852 847.21

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.

construcción del ediFicio g
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construcción del centro lince de atención estudiantil y aulas

adecuaciones y mejoras de aulas

equiPamiento de laboratorios

rehabilitación de cubierta de techos
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Tabla 7.15 Construcciones de la Unidad Culiacán 
Periodo 2017-2023

Descripción de la Obra Origen del Recurso Monto

Construcción 1ra. Etapa del Centro Lince de Atención Estu-
diantil Fam 2017 $5 351 015.97 

Trabajos de instalación de aire acondicionado, subestación 
de emergencia y trabajos diversos en el Teatro Lince Fam 2017 $2 461 023.59 

Construcción de Cancha de Usos Múltiples (donación del 
Ayuntamiento de Culiacán) Fortalece 2017 $1 000 000.00 

Realización de Mural en el Teatro Lince de la Unidad Culiacán Ingreso Propio 2017 $2 391 607.52 

Adecuaciones y mejoras de aulas, talleres, laboratorios, 
auditorios, centro de capacitación Fam 2018 $4 600 025.49 

Construcción 2da. Etapa del Centro Lince de Atención 
Estudiantil 

 Remanentes Fam 
potenciado 2018 $3 404 084.00 

Suministro, instalación y puesta en operación de plataforma 
elevador del edificio de Posgrado Ingreso Propio 2018 $512 569.20 

Acondicionamiento de espacios educativos, incluyó divisio-
nes, plafones, aires acondicionados e instalaciones eléctricas Ingreso Propio 2018 $448 857.36 

Construcción primera planta 4 aulas tipo capfce del
Edificio «P»

Inversión Estatal 
Directa 2018 $2 218 200.00 

Ingreso Propio 2019 $900 000.00 

Construcción de primera etapa de la Unidad de Investigacio-
nes en Biotecnología Biomédica

Fam Potenciado 
Escuelas al Cien 
2019 

$7 875 840.00 

Construcción 1ra. etapa de laboratorios para Salud y Ciencias 
del Deporte (CESS)

Fam 2019 $2 793 992.69 

Ingreso Propio 2019 $135 946.95 

Adecuaciones en área de Acceso Ingreso Propio 2019 $877 428.96 

Construcción de 2da. Etapa del Edificio «P» Fam 2019  $3 500 000.00 

Línea de media tensión trifásica en instalaciones de Ciudad 
Educadora Sustentable y del Saber Ingreso Propio 2019 $1 551 219.55 

Construcción 3ra. Etapa del Centro Lince de Atención 
Estudiantil Fam 2020 $3 650 000.00 

Construcción 2da. Etapa de laboratorios para Salud y 
Ciencias del Deporte (CESS) Fam 2020 $5 000 000.00 

Construcción de 2da. etapa de la Unidad de Investigaciones 
en Biotecnología Biomédica Fam 2020 $7 000 102.00 

Construcción de complemento de banqueta perimetral sobre 
Av. de la Alegría Ingreso Propio 2020 $907 394.56 
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Descripción de la Obra Origen del Recurso Monto

Construcción de 3ra. Etapa de laboratorios para Salud y 
Ciencias del Deporte, Unidad Regional Culiacán (CESS) Fam 2021 $3 446 658.28 

Rehabilitación Cubierta panel multitecho en el Edificio 
Administrativo Ingreso Propio 2021 $986 437.89 

Construcción de 4ta. Etapa de laboratorios para Salud y 
Ciencias del Deporte (CESS) Fam 2022 $6 175 886.00 

Complemento de obra eléctrica, voz y datos para 
laboratorios para Salud y Ciencias del Deporte (CESS) Ingreso Propio 2023 $1 000 000.00 

Construcción 3ra. Etapa del Edificio «P», incluye 10 aulas Fam 2023 $13 500 000.00 

Total $81 688 290.01 

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.

En la Unidad Regional Culiacán, con el propósito de atender la diversificación de la oferta educa-
tiva y el incremento de matrícula, se está construyendo la tercera etapa del Edificio «P» que inclu-
ye 10 aulas (9 contempladas originalmente y 1 más que se construirá con los remanentes del 
monto autorizado) en sus tres niveles proyectados. Asimismo, se construye una ciberplaza frente 
al mismo edificio con un total de 776 m², incluyendo módulo de escaleras y áreas comunes. 

rehabilitación de Pista de atletismo
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habilitación y equiPamiento del ediFicio antena lince uadeo

equiPamiento del laboratorio de biomedicina

realización del mural en el teatro lince

equiPamiento de caFetería-taller

construcción de la unidad de inVestigación en 
salud y ciencias del dePorte
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Tabla 7.16 Construcciones de la Unidad Mazatlán
Periodo 2017-2023

Descripción de la Obra Origen del Recurso Monto

Construcción de Primera Etapa de nuevo edificio. 
Incluye 4 aulas, servicios sanitarios y módulo de escalera Fam potenciado 2019 $6 582 517.91 

Construcción de Segunda Etapa. Incluye la construcción 
de 5 aulas

Remanentes Fam 
potenciado 2020 $3 015 020.60 

Construcción de Tercera Etapa. Incluye 6 aulas y 1 
laboratorio Fam 2021 $7 000 000.00 

Trabajos para la conclusión de acabados y terminación 
de Tercera Etapa de obra del Edificio «F»: colocación de 
césped natural, pintura en guarniciones, cancelería de 
aluminio, trabajo de herrerías, muro de block arquitec-
tónico e instalación de impermeabilizante

Recurso Propio 2022 $700 000.00 

Construcción Cuarta Etapa. Incluye 5 aulas Fam 2022 $4 900 000.00 

Construcción de Primera Etapa de obra exterior con 
pavimentación de carpeta asfáltica, barda, andadores y 
velarias

Remanentes Fam 
potenciado 2016 $1 459 599.86 

Construcción de Segunda Etapa de obra exterior con 
pavimentación de carpeta asfáltica, barda, andadores y 
velarias

Inversión Estatal 
Directa 2021 $671 017.81 

Construcción de Primera Etapa de techumbre de 13.40 X 
26.40 m en área de cancha de usos múltiples

Remanentes Fam 
potenciado 2020 $1 498 765.18 

Construcción de Segunda Etapa de techumbre de 13.40 X 
26.40 m en área de cancha de usos múltiples

Remanentes Fam 
potenciado 2021 $1 530 027.75 

Rehabilitación del sistema de aguas negras para baños y 
pozos de visita ubicados en área de cancha de usos 
múltiples

Recurso Propio 2022 $350 000.00 

Total $27 706 949.11 

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.
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Para nuestra gestión rectoral fue prioridad fortalecer la infraestructura educativa de la Unidad 
Regional Mazatlán, ya que desde su fundación no se construían espacios físicos. En 2019 inicia-
mos la construcción de varias obras, como el Edificio F, techumbre metálica de 13.40 x 26.40 en 
el área de la cancha de usos múltiples, pavimentación de estacionamiento, construcción de 
banquetas y andadores, barda perimetral y la rehabilitación del sistema de aguas negras. Todas 
estas obras se ejecutaron con recursos provenientes de Remanentes del Fondo de Aportacio-
nes Múltiples Potenciado Nivel Superior, Fondo de Aportaciones Múltiples Potenciado Nivel Su-
perior, Fondo de Aportaciones Múltiples Nivel Superior, Inversión Estatal Directa y Recursos Pro-
pios de la UAdeO.

Con el propósito de atender la diversificación de la oferta educativa y el incremento de matrícu-
la, al término de la obra del Edificio F construimos 21 aulas, 1 laboratorio, módulo de baños y 
módulo escaleras.

construcción del ediFicio F, barda y banqueta Perimetral
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construcción de techumbre

trabajos de iluminación y 
mejora de Pasillos

equiPamiento de laboratorios

construcción y habilitación del centro lince
de atención estudiantil
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Tabla 7.17 Construcciones de la Extensión El Rosario
Periodo 2017-2023

Descripción de la Obra Origen del Recurso Monto

Construcción 1ra. Etapa del Edificio Académi-
co-Administrativo (obra administrada por isife)

Remanentes Fam Potenciado 
2018 $3 191 832.00 

Ingreso Propio 2018 $1 300 000.00 

Construcción de plataforma en terreno Ingreso Propio 2018 $662 493.45 

Instalación de subestación tipo pedestal con 
transformador de 225 KVA clase 15KV Ingreso Propio 2018 $784 000.00

Construcción 2da. Etapa del Edificio Académi-
co-Administrativo, cancha de usos múltiples 
(Obra administrada por isife)

Remanentes Fam Potenciado 
2019 $5 882 352.94 

Terminación de subestación tipo pedestal con 
transformador de 225 KVA clase 15KV, incluye 
transición y acometida subterránea en media 
tensión

Ingreso Propio 2019 $392 000.00 

Construcción de módulo de servicios sanitarios y 
cerca perimetral e instalaciones Ingreso Propio 2020 $1 597 000.00 

3ra. Etapa del Edificio Académico-Admvo. (obra 
administrada directamente por isife)

Remanentes Fam Potenciado 
2020 $2 780 725.77 

Construcción de 4ta. Etapa del Edificio «A», 
incluye 2 aulas arriba del módulo de baños de 
planta baja

Fam 2023 $2 500 000.00 

Total $ 19 090 404.16

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.

En la Extensión El Rosario, para dar cumplimiento a las necesidades de espacios áulicos, se 
construyen 2 aulas en el Edificio «A», arriba del módulo de baños, con un total de 130 m² que 
incluye áreas comunes.
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construcción del ediFicio académico-administratiVo

construcción de cancha de usos múltiPles y techumbre
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Tabla 7.18 Construcciones de la Extensión Escuinapa
Periodo 2017-2023

Descripción de la Obra Origen del recurso Monto

Acondicionamiento de espacio de Laboratorio de Terapia Física 
y Rehabilitación y Enfermería Recurso Propio 2019 $600 000.00

Impermeabilización de los 3 edificios de la Extensión Recurso Propio 2019 $90 000.00

Equipamiento para la Lic. de Terapia Física y Rehabilitación Recurso Propio 2019 $300 000.00

25 minisplits (2 toneladas) Recurso Propio 2019 $257 000.00

Reparación de baños e instalaciones eléctricas Recurso Propio 2020 $420 000.00

Total $1 667 000.00

Fuente: Dirección de Construcción y Mantenimiento.

construcción de ediFicios académico-administratiVo
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construcción de ediFicios académico-administratiVo

construcción y equiPamiento del 
consultorio de uniVersidad saludable

habilitación y equiPamiento del laboratorio de enFermería

habilitación y equiPamiento del laboratorio de teráPia Física y rehabilitación
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Para aprovechar al máximo nuestra infraestructura física, contamos con un proceso de mante-
nimiento certificado con la norma ISO 9001:2015, que se encarga de que la infraestructura física 
esté en óptimas condiciones de operación por medio de un eficaz mantenimiento preventivo y 
correctivo acorde a los requerimientos del desarrollo de la UAdeO. Entre las estrategias que se 
llevan a cabo destacan las siguientes: 1) programación anual de mantenimiento preventivo de 
acuerdo con la disponibilidad de recursos y las necesidades prioritarias de las Unidades Regio-
nales y Extensiones; 2) adaptación y conservación de los espacios físicos de acuerdo con las 
necesidades de la UAdeO; 3) monitoreo de los espacios físicos para la identificación de necesi-
dades de mantenimiento preventivo o correctivo, y 4) seguimiento y medición de las activida-
des realizadas conforme a la programación anual de mantenimiento preventivo. 

En este rubro, durante el año 2023 se invirtieron $24 425 000.00, de los cuales $9 889 000.00 
fueron recursos propios y $14 536 000.00 subsidio federal ordinario para realizar trabajos de 
mantenimiento de la infraestructura física en todas las Unidades Regionales y Extensiones: pin-
tura, impermeabilizante, reparaciones eléctricas, reparaciones sanitarias y de aluminio, plome-
ría, refrigeración y remodelaciones en laboratorios, Archivo Histórico y en la Unidad de Investi-
gaciones en Biotecnología Biomédica, entre otros.

Por otra parte, se gestionaron compras de productos y servicios para cubrir las necesidades y 
requerimientos de las diversas dependencias universitarias a través del proceso de adquisicio-
nes certificado con la Norma ISO 2001:2015. Las adquisiciones de bienes o servicios se realizaron 
con fundamento en el artículo 42, primer párrafo de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento, Ser-
vicios del Sector Público, y atendiendo los criterios de economía, eficacia, eficiencia, imparciali-
dad, honradez y transparencia, establecidos en el artículo 40, párrafo segundo; también lo dis-
puesto en el Anexo 9 del Presupuesto de Egresos de la Federación y del artículo 52, primer 
párrafo, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Administración de Bienes Muebles 
para el Estado de Sinaloa.



264

i
n

n
o

v
a

c
i

ó
n

 d
e

 l
a

 g
e

s
t

i
ó

n
 i

n
s

t
i

t
u

c
i

o
n

a
l

u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

Tabla 7.19 Licitaciones Públicas cuando menos a tres personas
Año 2023

Origen del 
Recurso Número del Proceso Nombre del Proceso Monto Total 

Ingresos 
Propios UADEO IP-ITP-02-01-01/2023

Contratación de servicios para 
suministro e instalación de cristal 
templado de seguridad de 9.5 mm 
tintex en el edificio de Rectoría Los 
Mochis, ubicado en la Unidad Regional 
Los Mochis de la Universidad Autóno-
ma de Occidente

$3 045 812.00

Ingresos 
Propios UADEO IP-ITPP-06-01-01/2023

Adquisición de mobiliario para aulas 
de las Unidades Regionales de los 
Mochis, Guasave, Guamúchil y 
Culiacán, Universidad Autónoma de 
Occidente

$2 753 387.60

Subsidio 
Federal 
Ordinario

UADEO SFO-
ITPF-06-01-01/2023

Adquisición de material de limpieza 
para las Unidades Regionales, Exten-
siones y Direcciones de Rectoría de la 
Universidad Autónoma de Occidente

$5 113 047.00

Subsidio 
Federal 
Ordinario

UADEO SFO-
ITPF-06-02-01/2023

Servicio de impresión con chip de 
credenciales de identificación para 
alumnos de nuevo ingreso de las 
Unidades Regionales de los Mochis, 
Guasave y Culiacán de la Universidad 
Autónoma de Occidente

$1 386 246.40

Subsidio 
Federal 
Ordinario

UADEO SFO-
ITPF-06-04-01/2023

Adquisición de consumibles de 
cómputo para las Unidades Regiona-
les, Extensiones y Direcciones de 
Rectoría de la Universidad Autónoma 
de Occidente

$5 023 967.06

Subsidio 
Federal 
Ordinario

UADEO SFO-ITPF-08-01-01/2023

Adquisición de material de papelería 
para las Unidades Regionales, Exten-
siones y Direcciones de Rectoría de la 
Universidad Autónoma de Occidente

$1 371 972.47

Subsidio 
Federal 
Ordinario

UADEO SFO-
ITPF-08-02-01/2023

Adquisición de material deportivo 
para las Unidades Regionales y 
Extensiones de la Universidad Autóno-
ma de Occidente

$1 217 067.36

Total   $19 911 499.89

Fuente: Dirección de Administración Foto de entrega de materiales
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La Universidad continúa fortaleciendo el funcionamiento de su Comité de Adquisiciones, Arren-
damientos, Servicios y Administración de Bienes Muebles. En 2023 se llevaron a cabo 85 sesio-
nes ordinarias para la autorización de la adquisición o contratación de bienes y servicios, dividi-
das de la siguiente manera las actas: 4 en general, 34 para adquisiciones con recursos propios, 
40 para las adquisiciones con Recursos del Subsidio Federal y 1 acta para las adquisiciones con 
Recursos del Subsidio Estatal Ordinario, aunadas a 6 actas para adquisiciones o contrataciones 
de recursos especiales, como Convenio de Estocolmo, fordecyt y pifip, entre otros. Además, 
se elaboraron 204 contratos de compra-venta, arrendamiento y Servicios, 7 actas de baja de 
activos o bienes muebles que por su antigüedad o por su uso lo requirieron diferentes Unidades 
Regionales y de dependencias de la administración central y se realizaron 2 conciliaciones de 
inventarios en coordinación con la Dirección de Finanzas para su actualización.

Finanzas Universitarias 

Las finanzas universitarias son parte esencial de la gestión institucional. El ejercicio del presu-
puesto de ingresos y egresos 2023 se realizó en apego al Marco Normativo del Presupuesto y 
Gasto Público, donde se reúnen las disposiciones constitucionales y las leyes relacionadas en 
materia de Ingresos Públicos, Presupuesto Público, Fiscalización y Rendición de Cuentas, tanto 
de la Federación como del estado de Sinaloa. 

La asignación del recurso presupuestal, aprobada por el H. Consejo Universitario, está orienta-
da a financiar las actividades desarrolladas para concretar los objetivos generales y específicos, 
planteados en el Plan Lince de Desarrollo Institucional 2020-2024. Los recursos financieros se su-
ministraron a las Unidades Regionales, a las Extensiones y dependencias de la administración 
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central, conforme a lo establecido en sus Programas Operativos Anuales, integrando de esa 
manera la planeación y presupuestación institucional. 

Otra acción importante que le abona a dicha integración es la implementación del Presupuesto 
Basado en Resultados 2022 (pbr), al incluir programas presupuestarios, objetivos, propósitos y 
actividades, así como la Matriz de Indicadores de Resultados (mir), que permitió verificar su 
cumplimiento y, a la vez, valorar el ejercicio de los recursos con criterios de eficacia, eficiencia, 
economía y calidad. La definición de estos indicadores facilitó el seguimiento y evaluación tri-
mestral del cumplimiento de las metas institucionales utilizando un Módulo del Sistema de Eva-
luación del Desempeño de la UAdeO.

La UAdeO entregó en tiempo y forma los estados financieros del ejercicio fiscal 2022, auditados 
por el despacho externo Vega Prieto y Asociados, al igual que los avances académicos obteni-
dos en el mismo año a las Comisiones de Vigilancia de la Auditoría Superior de la Federación 
(asf) y de Educación de l Cámara de Diputados. Se envió también oportunamente la informa-
ción financiera de la Institución para la consolidación e integración de la Cuenta Pública 2022. 
En cumplimiento con las Obligaciones ante las instancias que corresponde, remitimos los infor-
mes trimestrales del Informe Trimestral de Subsidios Ordinarios (itso) y de pef, artículo 37 del 
ejercicio 2023, la Dirección General de Estudios Superiores e Intercultural (dgsui). 

En el Ejercicio Fiscal 2023, al mes de septiembre, el total de ingresos de la Institución sumó 
757 millones 556 mil 834 pesos. El Presupuesto de Ingresos se estructuró de la siguiente ma-
nera: 37.76%, Subsidio Estatal Ordinario ($286 019 878); 41.45%, Subsidio Federal Ordinario 
($314 036 746); 3.32%, Subsidio Federal Extraordinario ($25 172 435); 13.77%, Ingresos Propios 
($104 295 757), y 3.70%, Subsidios Federales para proyectos especiales ($28 032 287).
 

Tabla 7.20 Ingresos institucionales por año

Tipo de ingreso
Año/Monto

2019 2020 2021 2022 2023

Subsidio Estatal 
Ordinario $304 528 062.00 $297 870 156.00 $322 865 731.00 $360 566 046.05 $286 019 878.28

Subsidio Estatal 
Extraordinario na na na $25 027 647.74 na
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Tipo de ingreso
Año/Monto

2019 2020 2021 2022 2023

Subsidio Federal 
Ordinario $304 528 062.00 $315 594 909.91 $335 241 973.00 $339 564 257.71 $314 036 476.47

Subsidio Federal 
Extraordinario na $2 882 134.80 $9 350 322.00 $10 825 328.89 $25 172 435.05

Proyectos 
Especiales. (fam, 
fordecyt, 
conacyt, 
prodep, delfin, 
Capacitación 
Disciplinaria Y 
Pedagógica, 
Carrera Docente, 
wada)

$51 049 366.36 $32 535 847.94 $22 148 341.93 $25 918 111.18 $28 032 287.07

Ingresos Propios $116 568 857.18 $96 916 297.64 $93 197 441.78 $105 129 904.06 $104 295 757.31

Total de ingresos $776 674 347.54 $745 799 346.29 $782 803 809.71 $867 031 295.63  $757 556 834.18

Fuente: Dirección de Finanzas. 

El Egreso Presupuestal del Ejercicio Fiscal 2023, al mes de septiembre, se estructuró de la si-
guiente forma: Servicios Personales (79.72%), Materiales y Suministros (4.45 %), Servicios Gene-
rales (10.68%), Inversión (5.04%) y Becas y Ayudas Sociales (0.11%). A la fecha, la Institución no 
tiene pasivos financieros y se encuentra al corriente de sus obligaciones fiscales. En el Ejercicio 
Fiscal 2023, al mes de septiembre, los Ingresos Propios registraron un incremento de 18 millones 
154 mil 280 pesos respecto al mismo periodo en el ejercicio fiscal anterior. 

Con la finalidad de obtener ingresos propios para beneficio de la Comunidad Lince, se creó en 
2022 la Dirección de Promoción Financiera. A la fecha, a través de esta Dirección, se ha promo-
vido la creación de Tiendas Lince en las Unidades Regionales de Culiacán, Guasave y Los Mo-
chis. En las ur El Fuerte y Mazatlán y en las Extensiones de El Rosario y Escuinapa se cuenta con 
enlaces para facilitar las ventas de uniformes institucionales y artículos promocionales. Los in-
gresos por este concepto de ventas se destinaron a becas y movilidad de estudiantes, contribu-
yendo con ello a su preparación académica. De enero a septiembre del 2023, en las Tiendas 
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Linces se ha generado por concepto de ventas $835 114.00 correspondiendo a 2751 artículos, 
como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla 7.21 Artículos comercializados por las Tiendas Lince por años

Unidad Regional
2022 2023

Artículos vendidos Monto de la venta Artículos 
vendidos Monto de la venta

El Fuerte 126 $31 972.00 162 $51 855.00

Los Mochis 1070 $226 048.00 491 $115 961.00

Guasave 813 $173 860.14 326 $122 679.00

Culiacán 667 $154 058.00 574 $142 914.00

Mazatlán 1,004 $307 917.00 883 $299 354.00

Extensión Escuinapa 154 $55 295.00 315 $102 351.00

Totales 3834 $949 150.14 2751 $835 114.00

Fuente: Dirección de Promoción Financiera.

Las Tiendas Linces, con apenas 15 meses de operación, dan muestra de su capacidad para ge-
nerar ganancias e incrementar los ingresos propios a favor de los estudiantes. Hoy se comercia-
lizan diferentes artículos como uniformes institucionales, materiales escolares y de oficina, sou-
venirs, entre otros. La difusión de las Tiendas Linces y su localización se realizó a través de las 
redes sociales institucionales. También se mejoró la administración de las tiendas para atender 
las necesidades y expectativas de los estudiantes de cada pe y, de acuerdo con sus particulari-
dades, brindarles mejor servicio.

Transparencia y rendición de cuentas

Fomentamos la cultura de la transparencia y rendición de cuentas a la Comunidad Universitaria y 
a la sociedad. Un instrumento estratégico para garantizar la transparencia y rendición de cuentas 
son las auditorías, internas como externas, realizadas a esta Casa de Estudios. De acuerdo con el 
Plan de Auditorías Anual 2023 de la Universidad, en el periodo de enero a septiembre del presente 
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año se realizaron 14 auditorías internas, cumpliendo con los objetivos establecidos tanto en el 
mencionado Plan Anual de Auditorías como en nuestro pldi 2020-2024.

Tabla 7.22 Auditorías internas realizadas
Enero-septiembre 2023

Núm. Auditorías Tipo de
Auditorías Objetivos Periodo

3 Cuenta Pública y Ley de 
Disciplina Financiera

Financiera y 
de Cumpli-
miento

Verificar que la aplicación de 
los recursos correspondientes 
a la Cuenta Pública 2023 se 
apegue a la normatividad 
aplicable. Análisis financiero 
trimestral

4to. 2022
1ero. 2023
2do. 2023

3 Avance Financiero
Financiera y 
de Cumpli-
miento

Verificar que la aplicación de 
los recursos correspondientes 
al Avance Financiero 2023 se 
apegue a la normatividad 
aplicable. Análisis financiero 
trimestral

4to. 2022
1ero. 2023
2do. 2023

3

Informes Trimestrales 
del Subsidio Ordinario 
(itso) y del Artículo 37 
PeF 2023

Financiera y 
de Cumpli-
miento

Verificar que la aplicación de 
los recursos correspondientes 
a los informes itso 2023 se 
apegue a la normatividad 
aplicable. Análisis financiero 
trimestral

4to. 2022
1ero. 2023
2do. 2023

3 Fondo de Aportaciones 
Múltiples (Fam) 2023

Financiera y 
de Cumpli-
miento

Análisis financiero trimestral. 
Verificar que la aplicación de 
los recursos Fam 2023 se 
apegue a la normatividad 
aplicable

4to. 2022
1ero. 2023
2do. 2023

1

Ingreso Propio de la 
Unidad Regional 
Culiacán y del Centro de 
Estudios de Lenguas 
Extranjeras

Financiera

Verificar los ingresos propios, 
conforme al presupuesto de 
Ingresos autorizado por el 
Consejo Universitario

1 de enero al 
30 de abril 
del 2023

1

Auditoría Interna de 
Matrícula en la Dirección 
de Administración 
Escolar (Primer Informe 
Semestral 2023)

Académica

Verificar que la información 
estadística sea confiable para 
su entrega a las instancias 
externas correspondientes

Con corte al 
día 30 de 
marzo del 
2023

Fuente: Contraloría Universitaria.
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La UAdeO, a través de la Contraloría Universitaria, atendió en tiempo y forma 5 (cinco) órdenes 
de auditorías Financieras Externas. De ellas, a septiembre del presente año están concluidas 
cuatro y una en curso, como se registra en la siguiente tabla.

Tabla 7.23 Auditorías internas realizadas
Enero-septiembre 2023

Órgano Fiscalizador Núm. de
Auditoría Objetivo de la Auditoría Estatus

Despacho Vega Prieto y 
Asociados, S. C.

Dictamen 
ejercicio 
2022

Informe sobre los Estados Financieros al 
31 de diciembre del 2022 Concluida

Auditoría Superior del 
Estado de Sinaloa 011/2023 Recursos Públicos del 1 de enero al 31 de 

diciembre del 2022 Concluida

Auditoría Superior de la 
Federación 1688 Fam «Fondo de Aportaciones Múltiples», 

ejercicio fiscal 2022
Concluida

Auditoría Superior de la 
Federación 1696 Participantes Federales a Entidades 

Federativas Cuenta Pública 2022 En curso

Auditoría Superior de la 
Federación 1704

U006-Recursos del Gasto Federalizado 
Transferidos a las Universidades Públicas 
Estatales Cuenta Pública 2022

Concluida

Fuente: Contraloría Universitaria.

Del 2017 al 2023 se llevaron a cabo en la Universidad 91 auditorías internas y 48 externas, acumu-
lando un total de 139 auditorías académicas y financieras. Los resultados son satisfactorios. Con 
ello, la Universidad demuestra tanto la utilización adecuada y transparente de los recursos pú-
blicos destinados al logro de su misión y visión, como el cumplimiento de los objetivos estable-
cidos en el Plan Lince de Desarrollo Institucional 2020-2024.

Tabla 7.24 Auditorías realizadas por tipo y por año
 

Año
Tipo de Auditoría

Total
Interna Externa

2017 4 4 8 

2018 10 6 16

2019 13 4 17
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Año
Tipo de Auditoría

Total
Interna Externa

2020 14 8 22

2021 15 12 27

2022 21 9 30

2023 14 5 19

Total 91 48 139

Fuente: Contraloría Universitaria.
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En el rubro de transparencia y acceso a la información pública, presentamos el Informe Anual 
del año 2022 a la Comisión Estatal de Acceso a la Información Pública sobre las solicitudes de 
información pública que atendimos a través de la Contralaría Universitaria. De enero a septiem-
bre del presente año se atendieron y se dio respuesta a 155 solicitudes de acceso a la informa-
ción a través de la Plataforma Nacional de Transparencia. También se publicó en esa Plataforma 
el 4to. trimestre de 2022, y el 1ro, 2do y 3er trimestre de 2023.

Sumándonos al combate a la corrupción, se realizó seguimiento al proceso de presentación de 
las declaraciones de situación patrimonial y simplificada de los servidores públicos de la UA-
deO. A través de nuestro portal institucional (http://sistemas.udo.mx/declaracion) se realiza-
ron 353 declaraciones.

Imagen institucional

La comunicación social de la Universidad se orienta a fortalecer su imagen institucional difun-
diendo las actividades que se realizan con base en el pldi 2020-2024 ante la comunidad Lince, 
los medios de comunicación y sectores productivos y sociales, así como la sociedad. Utilizando 
los medios de comunicación internos y externos, se elaboraron 85 boletines informativos gene-
rados por la Coordinación de Comunicación Social junto con Rectoría, 177 boletines a través de 
los enlaces de comunicación social en las Unidades Regionales y Extensiones y 12 para activida-
des culturales.

Para difundir la oferta educativa y los servicios, así como los trámites administrativos del proce-
so de admisión del Ciclo Escolar 2023-2024, se replicó la campaña «La UAdeO está Cerca de Ti» 
en las seis Unidades Regionales y en sus Extensiones. En esta campaña se generaron, además 
de boletines, 30 flyers y banners, 14 videos promocionales y 5 spots para televisión y radio. Asi-
mismo, en colaboración con las Direcciones de Vinculación e Internacionalización, así como de 
Administración Escolar, se produjeron y difundieron en el Portal Web Institucional y en Redes 
Sociales Institucionales distintos materiales promocionales como stands, lonas y folletos para 
atender las muestras profesiográficas y para informar acerca de distintos procesos como ins-
cripciones, reinscripciones, solicitud de exámenes, calendarios, programas de titulación y recu-
peración de rezago, entre otros.

Para difundir las acciones de colaboración entre la UAdeO y otras Instituciones, se generaron 
distintos productos comunicacionales y se coadyuvó en la divulgación de campañas de manera 
conjunta con El Colegio de Sinaloa (Ciencia en Directo), Seminario de Cultura Mexicana y Agen-
cia de Relaciones Públicas Lizbeth Pérez y Asociados (Charlas de Periodistas con Periodistas). De 
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igual forma, se promocionaron eventos y actividades que llevan a cabo las dependencias uni-
versitarias como seminarios, diplomados, conferencias, cursos, talleres y eventos en Unidades 
Regionales y Extensiones. Además, se dio difusión permanente a los Programas Institucionales 
de Universidad Saludable, Jóvenes Emprendedores, la Semana Universitaria de la Salud Lince, 
Servicio Social, Movilidad Estudiantil, Linces por la Paz, piflex y Programa de Becas Instituciona-
les, entre otros.

Por otra parte, la Universidad, atendió oportunamente a los representantes de los medios de 
comunicación externos en sus solicitudes de información institucional. En el periodo que se in-
forma, se atendieron 29 eventos en medios locales, concertando entrevistas con la Rectora, 
elaboración de fichas informativas e invitación a la cobertura de eventos.

La Primera Temporada Cultura Lince «Creando Sueños… Creando Historias» significó un reto para 
la comunicación social universitaria. En tiempo récord se elaboraron flyers, carteleras, convoca-
torias, reconocimientos, programas de mano, slides y portadas; en total, se produjeron 70 mate-
riales de diseño digitales e impresos para difundir las actividades de la temporada de cultura, 
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además de un apartado en el portal institucional. Adicionalmente, se generaron 12 boletines y 
se organizó una conferencia de prensa con medios de comunicación. Se construyó una sección 
en el Portal Web Institucional para la difusión de las actividades e información relacionada con 
la Dirección de Extensión y Difusión de la Cultura (https://uadeo.mx/cultura/) y se crearon las 
redes sociales de cultura.

En el portal web se difunde, con oportunidad, información de interés para la comunidad univer-
sitaria y la sociedad. Asimismo, a través del sitio web, la Coordinación de Comunicación Social 
contribuye al cumplimiento de los distintos procesos académicos y administrativos, de las obli-
gaciones de transparencia y de los procesos de planeación e integración de estadísticas. Se 
actualizaron o agregaron 60 sitios web, 6 pe de posgrados actualizados, 18 convocatorias publi-
cadas y 401 entradas. 

Las redes sociales institucionales son útiles tanto como un medio de difusión de información 
relevante para la comunidad universitaria como para establecer contacto entre la institución y 
sus públicos. De igual manera, contribuyen a mantener el posicionamiento de la Universidad en 
los usuarios. Con estos medios se comunican mensajes que coadyuvan al alcance de los objeti-
vos institucionales, mediante distintos formatos de imagen, texto, audio y video. 

Las redes sociales oficiales de la Universidad registraron en 2023 a 58 550 seguidores, en Fa-
cebook 41 790, Instagram 8905, YouTube 768, Twitter 3370 y LinkedIn 4485 seguidores. En el 
periodo que se informa se publicaron diversos materiales y recursos informativos como convo-
catorias, felicitaciones, boletines y notas de prensa, invitaciones, transmisiones en vivo, videos, 
esquelas, efemérides y avisos. Además, se dio respuesta y seguimiento a 1254 personas por Fa-
cebook, Twitter e Instagram. En comparación con el periodo anterior, se ha incrementado la 
penetración de las Redes Sociales Institucionales. Cabe reiterar que el periodo que se informa 
va de enero a septiembre de 2023. 

Como resultado del trabajo en conjunto con las Direcciones de Desarrollo Estudiantil, Investiga-
ción y Posgrado, Extensión y Difusión de la Cultura, Desarrollo Académico y de Promoción Fi-
nanciera, se ha dado difusión y seguimiento a información de interés para la comunidad Lince, 
así como a actividades que complementan la formación de los estudiantes. En esta tarea se han 
diseñado y publicado diversos flyers, avisos, convocatorias, invitaciones a conferencias, simpo-
sios, charlas, etcétera.

Las efemérides forman parte importante de las publicaciones en redes sociales. Su uso impac-
ta en la promoción de los valores universitarios, la salud y estilos de vida saludables, sensibili-



275

i
n

n
o

v
a

c
i

ó
n

 d
e

 l
a

 g
e

s
t

i
ó

n
 i

n
s

t
i

t
u

c
i

o
n

a
l

c u a r t o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

zación sobre problemáticas sociales y la promoción de la cultura e historia. En el año 2023 se 
publicaron 48 efemérides, 34 transmisiones en vivo y 29 posts. Las publicaciones en redes 
sociales institucionales por direcciones de la administración central u otras áreas (convocato-
rias, avisos, invitaciones a conferencias, charlas, diplomados, jornadas, seminarios y eventos 
culturales) suman 184. 

La Coordinación de Comunicación Social mantiene un vínculo constante con las Direcciones de 
Radio UAdeO y Antena Lince UAdeO para la generación de diversos contenidos de interés que se 
difunden en los medios institucionales. Producto de esta coordinación, se crea el Sistema Inte-
gral de Comunicación Institucional de la UAdeO, integrado por estas entidades administrativas, 
responsable de la producción del Programa UAdeO Noticias, cuya primera emisión fue el 28 de 
agosto y se transmite en combo a través de radio, televisión y redes sociales. UAdeO Noticias es 
un espacio informativo que constituye una nueva herramienta de difusión institucional, con ca-
lidad profesional, a la que se integraron los enlaces de Comunicación Social de las Unidades 
Regionales y Extensiones, con el propósito de dar a conocer, tanto al interior de la comunidad 
universitaria como al exterior, las principales actividades institucionales. Al 30 de septiembre se 
han emitido 6 programas semanales con duración de media hora.
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Eje 8. Organización Académica Colegiada y 
Participativa

La organización académica colegiada y participativa de la Universidad se estableció con 
base en su autonomía lograda en el inicio de esta gestión rectoral (2018) y se fundamenta en 
su derecho para autogobernarse y construir un gobierno propio que regula los roles asigna-
dos a los integrantes de la comunidad Lince para cumplir con las funciones sustantivas y de 
apoyo que le dan razón de ser a esta Casa de Estudios. En este último eje estratégico del pldi 
2020-2024 se informa acerca de los principales componentes de la organización académica: 
marco normativo, modernización de la estructura organizacional, funcionamiento del Con-
sejo Universitario y de los Consejos Técnicos de Unidad Regional.

Marco normativo 

Durante el periodo que se informa, la Universidad continúa avanzando en la conformación 
de su marco normativo como institución de educación superior autónoma. La adecuación 
de la legislación universitaria ha sido uno de los rubros más importantes en este periodo 
rectoral; se ha contado con el compromiso y disposición de la Comisión Permanente de Le-
gislación del H. Consejo Universitario y del personal de la Dirección de Asuntos Jurídicos, los 
cuales acompañaron y asesoraron al resto del personal de las dependencias administrativas 
donde se generó normatividad específica que se ha aprobado por nuestro máximo órgano 
de gobierno. 

La creación, revisión y ajuste de diversos instrumentos normativos fue –además de un com-
promiso establecido en el pldi 2020-2024– un elemento fundamental para avanzar con un 
enfoque prospectivo los procesos académicos, la administración, la gestión y la democracia 
universitaria. Del año 2018 al 2023 se crearon, revisaron y actualizaron 19 ordenamientos, de 
los cuales 7 corresponden al presente año. 
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Tabla 8.1 Instrumentos normativos creados o modificados por fecha de aprobación

Fecha de aprobación Nombre del instrumento normativo 

21 de febrero de 2018 Ley Orgánica 

25 de abril de 2018 Estatuto Orgánico

16 de octubre de 2018 Reglamento de Funcionamiento de los Órganos Colegiados

30 de abril de 2019
Reglamento Interno de la Junta de Gobierno

Reglamento del Programa de Estímulos al Desempeño del Personal 
Docente

14 de noviembre de 2019
Reglamento del Personal Académico

Código de Ética

9 de julio de 2021 Código de Conducta

27 de enero de 2022 Reglamento de Servicio Social

8 de julio de 2022

Reglamento Escolar

Reglamento del Programa de Estímulo del Personal Docente 

Reglamento de Equidad de Género
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Fecha de aprobación Nombre del instrumento normativo 

30 de mayo de 2023
Protocolo para la Prevención y Sanción de la Violencia de Género

Reglamento de la Defensoría de los Universitarios

25 de octubre de 2023

Reglamento de Bibliotecas 

Lineamientos para el Sistema Bibliotecario Institucional

Lineamientos para la Creación, Adecuación, Modificación, Suspensión o 
Supresión de Programas Educativos de Tipo Superior

Reglamento de Investigación y Posgrado

Protocolo para Entonar el Himno Oficial Lince en Eventos Institucionales

Fuente: Secretaría del Consejo Universitario.

Nos hemos esmerado en implementar rigurosamente el marco jurídico de la Universidad. Por 
un lado, nos permitió sustentar las funciones académicas, administrativas y de gestión de la 
Institución; por otro, fue posible dirimir con éxito los problemas que se le han presentado tanto 
en su interior como en el exterior.

Estructura orgánica y funcional

La Universidad se integra por 6 Unidades Regionales y 3 Extensiones para desconcentrar y orga-
nizar territorialmente los servicios educativos que se brindan en 9 municipios de Sinaloa. Con 
esos mismos propósitos, la UAdeO se organiza en departamentos académicos agrupando las 
áreas del conocimiento donde se realizan –en estrecha vinculación con los sectores producti-
vos y sociales– las funciones de docencia, investigación, vinculación, extensión y difusión de la 
cultura, apoyándose en los coordinadores de Programas Educativos que conforman dichos de-
partamentos y en sus academias. La toma de decisiones está a cargo de los Consejos Técnicos 
de las Unidades Regionales. El máximo órgano de Gobierno en la UAdeO es el Honorable Con-
sejo Universitario.

Para fortalecer la estructura organizacional de la Universidad, en este periodo rectoral, se han 
llevado a cabo acciones para modernizarla en atención a los requerimientos del Modelo Educa-
tivo Lince para el Desarrollo Integral, actualizado también en 2018. Entre dichas acciones, como 
se mencionó, adquiere notoria relevancia la actualización del marco jurídico, el incremento del 
número de personal, el consecuente apoyo brindado para mejorar el funcionamiento de los 
máximos órganos colegiados, representados por el H. Consejo Universitario, la Junta de Gobier-
no y los H. Consejos Técnicos de las Unidades Regionales. 
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A la par, fortalecimos la estructura organizacional relacionada con la administración central de 
la Universidad; mediante una reingeniería administrativa se han incrementado y mejorado las 
capacidades organizacionales, haciendo más eficientes las funciones universitarias. Para ello, 
creamos en 2019 la Dirección de Recursos Humanos; en 2020, la Dirección del Canal de TV Ante-
na Lince; en 2021, la Dirección de Vinculación e Internacionalización y la Dirección de Extensión 
y Difusión de la Cultura; en 2022, la Dirección de Operación Deportiva y la Dirección de Promo-
ción Financiera. A las direcciones de la administración se les incrementó el número de departa-
mentos y de secciones, así como su personal. Debido a esa restructuración, se actualizó el Ma-
nual General de Funciones y está en proceso de armonización el Manual de Procedimientos.

Consejo Universitario

Para nuestra gestión rectoral, el trabajo desarrollado en el H. Consejo Universitario fue determi-
nante para alcanzar los logros que en éste y en Informes de Labores Anuales previos se han 
dado a conocer a la comunidad universitaria y a la sociedad en general. Los integrantes de este 
máximo órgano de gobierno representan democráticamente a estudiantes, personal académi-
co, personal administrativo y autoridades, tanto en el pleno como en sus distintas comisiones 
estatutarias, lo que contribuyó a garantizar el desarrollo, la estabilidad y la gobernabilidad de la 
UAdeO. En ese contexto, de enero a octubre de 2023 se realizaron 3 sesiones ordinarias y 2 ex-
traordinarias del Consejo Universitario, donde se tomaron acuerdos relevantes para la vida ins-
titucional. 

Tabla 8.2 Sesiones del Consejo Universitario
Enero-octubre de 2023 

Tipo de sesión/fecha de realización 

Ordinaria
Lunes 30 de enero de 2023

Orden del día 

1. Bienvenida
2. Honores a la bandera
3. Presentación de autoridades
4. Comprobación de asistencia y declaratoria de quorum
5. Nombramiento de escrutadores
6. Aprobación de la orden del día
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7. Aprobación del acta de la sesión anterior
8. Presentación y, en su caso, aprobación de las modificaciones realizadas al presupuesto de ingresos y egre-

sos correspondiente al cierre del ejercicio fiscal 2022 de la Universidad Autónoma de Occidente, presenta-
do por el mc José Luis Castillo Martínez, Vicerrector de Administración y Finanzas

9. Propuesta y, en su caso, aprobación del presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio 2023 y sus mo-
dificaciones, así como el plan de austeridad de la Universidad Autónoma de Occidente, presentados por el 
mc José Luis Castillo Martínez, Vicerrector de Administración y Finanzas

10. Presentación y, en su caso, aprobación de la designación del despacho para la realización de la auditoría 
externa de los estados financieros de los ejercicios 2022, presentado por el mc José Luis Castillo Martínez, 
Vicerrector de Administración y Finanzas

11. Asuntos generales
12. Cierre de la sesión

Acuerdos 

1. Se aprueba por Unanimidad con 55 votos el presupuesto modificado de ingresos y egresos para el cierre 
del ejercicio 2022 de la Universidad Autónoma de Occidente; se adjunta como anexo núm. 4 al original de 
esta acta (AHCU 04-01/2023)

2. Se aprueba por Unanimidad con 55 votos el presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio 2023, tabu-
ladores y plantillas correspondientes, derivados del incremento salarial del ejercicio 2022, al personal do-
cente, administrativo y servicios generales y el plan de austeridad de la Universidad Autónoma de Occiden-
te. Se adjuntan como anexo núm. 5 al original de esta acta (AHCU 05-01/2023)

3. Se aprueba por Unanimidad con 55 votos que el despacho Vega Prieto y Asociados, S. C., realice la auditoría 
externa de los estados financieros del ejercicio 2022 de la Universidad Autónoma de Occidente; se agrega 
como anexo núm. 6 al Original de esta acta (AHCU 06-01/2023)
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Tipo de sesión/fecha de realización 

Solemne Extraordinaria
Jueves 23 de febrero 2023

Orden del día 

1. Honores a la bandera
2. Presentación del presídium 
3. Declaratoria del quorum legal
4 Tercer Informe de Labores de la Universidad Autónoma de Occidente, periodo de gestión 2020-2024, pre-

sentado por la Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, Rectora y Presidenta del Honorable Consejo Universitario 
5 Cierre de la sesión 

Acuerdos 

Sin acuerdos 
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Tipo de sesión/fecha de realización 

Solemne Extraordinaria 
Martes 28 de febrero 2023

Orden del día 

1. Bienvenida
2. Honores a la bandera
3. Presentación de autoridades
4. Comprobación de asistencia y declaratoria de quorum
5. Nombramiento de escrutadores
6. Aprobación del orden del día
7. Presentación y, en su caso, aprobación del candidato(a) propuesto(a) para integrarse a la Junta de Gobier-

no de la Universidad Autónoma de Occidente, a cargo de la Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, Rectora y Presi-
denta del Honorable Consejo Universitario

8. Toma de protesta, en su caso, del nuevo integrante de la Junta de Gobierno de la Universidad Autónoma de 
Occidente

9. Cierre de sesión

Acuerdos 

1. Se aprueba por unanimidad con 51 votos que el Dr. Francisco Moisés Arreola Bravo se integre como miem-
bro interno de la Junta de Gobierno de la Universidad Autónoma de Occidente a partir del martes 28 de 
febrero de 2023; se adjunta su curriculum vitae como anexo núm. 3 al original de esta acta (AHCU-03-
02/2023)
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Tipo de sesión/fecha de realización 

Ordinaria 
Martes 30 de mayo 2023

Orden del día 

1. Bienvenida
2. Honores a la bandera
3. Presentación de autoridades
4. Comprobación de asistencia y declaratoria de quorum 
5. Nombramiento de escrutadores
6. Aprobación del orden del día
7. Aprobación del acta de la sesión anterior
8. Propuesta y, en su caso, aprobación del calendario escolar de la Universidad Autónoma de Occidente para 

el Ciclo Escolar 2023-2024, presentado por el mi Carlos Ramiro Ibarra Sarmiento, Director de Administra-
ción Escolar

9. Presentación y, en su caso, aprobación del Protocolo para la Prevención, Atención y Sanción de la violencia 
de Género de la Universidad Autónoma de Occidente, presentado por la Dra. Gloria Aréchiga Sánchez, Di-
rectora de Planeación y Evaluación, y el Dr. Luis Alfonso Zúñiga, Presidente de la Comisión de Legislación 
del Honorable Consejo Universitario

10  Presentación y, en su caso, aprobación del Reglamento de la defensoría de los derechos universitarios de 
la Universidad Autónoma de Occidente presentado por el mc Eutimio Angulo Santos, Abogado General, y 
el mc Jesús Alfonso Bastidas Luna, Subdirector de Asuntos Jurídicos en la zona sur del estado

11.  Presentación y, en su caso, aprobación de las réplicas de los Programas Educativos de Licenciatura para 
ofertarse a partir del Ciclo Escolar 2023-2024. Presentados por la Dra. Fritzia Izaguirre Díaz de León, Vice-
rrectora Académica, Secretaria del Honorable Consejo Universitario y Secretaria de la Comisión de Admi-
sión de la Universidad Autónoma de Occidente
a. Psicología en la modalidad mixta (semiescolarizada) para ofertarse en las Unidades Regionales de El 

Fuerte, Mazatlán y Extensión Escuinapa
b. Educación Física y Ciencias del Deporte en la modalidad escolarizada para ofertarse en la Unidad Re-

gional Culiacán
c. Derecho y Ciencias Sociales en la modalidad mixta (semiescolarizada) para ofertarse en la Extensión 

Sinaloa de Leyva
d. Ingeniería de Software en la modalidad mixta (semiescolarizada) para ofertarse en la Extensión de Es-

cuinapa
12.  Presentación y, en su caso, aprobación de la apertura de la Maestría en Biotecnología Biomédica, en mo-

dalidad escolarizada para ofertarse en la Unidad Regional Culiacán a partir del Ciclo Escolar 2023-2024, 
presentado por la Dra. Diana Angélica Urías Lugo, miembro del Núcleo Académico Básico de la maestría

13.  Presentación y, en su caso, aprobación de la apertura de la Maestría en Actividad Física para la Salud y 
Deporte, modalidad escolarizada, para ofertarse de la Unidad Regional Los Mochis, a partir del Ciclo Esco-
lar 2023-2024, presentado por el Dr. Luis Felipe Reynoso Sánchez, miembro del Núcleo Académico Básico 
de la maestría

14.  Asuntos generales
15.  Cierre de sesión

Acuerdos 
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1. Se aprueba por unanimidad con 47 votos el calendario escolar de la Universidad Autónoma de Occidente 
para el Ciclo Escolar 2023-2024; se adjunta como anexo núm. 4 al original de esta acta (AHCU 04-05/2023)

2. Se aprueba por unanimidad con 47 votos el Protocolo para la Prevención, Atención y Sanción de la Violen-
cia de Género de la Universidad Autónoma de Occidente; se adjunta como anexo núm. 5 al original de esta 
acta (AHCU 05-05/2023)

3. Se aprueba por unanimidad con 47 votos el Reglamento de la Defensoría de los Derechos Universitarios de 
la Universidad Autónoma de Occidente; se adjunta como anexo núm. 6 al original de esta acta (AHCU 06 
-06/2023)

4. Se aprueba por unanimidad con 47 votos que el Programa Educativo de Psicología en la modalidad mixta 
(semiescolarizada) se pueda ofertar en la Unidad Regional El Fuerte de la Universidad Autónoma de Occi-
dente, a partir del Ciclo Escolar 2023-2024; se adjunta como anexo núm. 7 al original de esta acta (AHCU 07 
-06/2023)

5. Se aprueba por unanimidad con 47 votos que el Programa Educativo de Psicología en la modalidad mixta 
(semiescolarizada) se pueda ofertar en la Unidad Regional Mazatlán de la Universidad Autónoma de Occi-
dente, a partir del Ciclo Escolar 2023-2024; se adjunta como anexo núm. 8 al original de esta acta (AHCU 08 
06/2023)

6. Se aprueba por unanimidad con 47 votos que el Programa Educativo de Psicología en la modalidad mixta 
(semiescolarizada) se pueda ofertar en la Extensión Escuinapa adscrita a la Unidad Regional Mazatlán de la 
Universidad Autónoma de Occidente a partir del Ciclo Escolar 2023-2024; se adjunta como anexo núm. 9 al 
original de esta acta (AHCU 09-06/2023)

7. Se aprueba por unanimidad con 47 votos que el Programa Educativo de Educación Física y Ciencias del 
Deporte en la modalidad (escolarizada) se pueda ofertar en la Unidad Regional Culiacán, de la Universidad 
Autónoma de Occidente, a partir del Ciclo Escolar 2023-2024; se adjunta como anexo núm. 10 al original de 
esta acta (AHCU 10-06/2023)

8. Se aprueba por unanimidad con 47 votos que el Programa Educativo de Derecho y Ciencias Sociales en la 
modalidad mixta (semiescolarizada) se pueda ofertar en la Extensión Sinaloa de Leyva adscrita a la Unidad 
Regional Guasave de la Universidad Autónoma de Occidente, a partir del Ciclo Escolar 2023-2024; se adjun-
ta como anexo núm. 11 al original de esta acta (AHCU 11-06/2023)

9. Se aprueba por unanimidad con 47 votos que el Programa Educativo de Ingeniería de Software en la moda-
lidad mixta (semiescolarizada) se pueda ofertar en la Extensión Escuinapa adscrita en la Unidad Regional 
Mazatlán de la Universidad Autónoma de Occidente a partir del Ciclo Escolar 2023-2024; se adjunta como 
anexo núm. 12 al original de esta acta (AHCU 12-06/2023)

10.  Se aprueba por unanimidad con 47 votos que el Programa Educativo de la Maestría en Biotecnología Bio-
médica en la modalidad escolarizada se pueda ofertar en la Unidad Regional Culiacán de la Universidad 
Autónoma de Occidente a partir del Ciclo Escolar 2023-2024; se adjunta como anexo núm. 13 al original de 
esta acta (AHCU 13-06/2023)

11.  Se aprueba por unanimidad con 47 votos que el Programa Educativo de la Maestría en actividades Físicas 
para la Salud y Deporte modalidad escolarizada se pueda ofertar en la Unidad Regional Los Mochis de la 
Universidad Autónoma de Occidente a partir del Ciclo Escolar 2023-2024; se adjunta como anexo núm. 14 
al original de esta acta (AHCU 14-06/2023)
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Tipo de sesión/fecha de realización 

Ordinaria
Lunes 25 de octubre 2023

Orden del día 

1. Bienvenida
2. Honores a la bandera 
3. Presentación de autoridades 
4. Comprobación de asistencia y declaratoria de quorum
5. Nombramiento de escrutadores
6. Toma de protesta a nuevos Consejeros Universitarios 
7. Aprobación del orden del día
8. Aprobación del acta de la sesión anterior
9. Presentación y, en su caso, aprobación de las previsiones presupuestales en las partidas de egresos capí-

tulo 1000 de servicios personales derivadas del incremento salarial, establecido en el artículo 10, fracción ii, 
incisos a y b de la Ley de Disciplina Financiera a las Entidades Federativas y los Municipios, presentado por el 
mc José Luis Castillo Martínez, Vicerrector de Administración y Finanzas 

10.  Propuesta y, en su caso, aprobación de tabuladores y plantillas correspondientes, derivados del incremen-
to salarial del ejercicio 2023, al personal docente, administrativo y servicios generales, de la Universidad 
Autónoma de Occidente, presentado por el mc José Luis Castillo Martínez, Vicerrector de Administración y 
Finanzas

11.  Presentación y, en su caso, aprobación de los Estados Financieros Dictaminados de la Universidad Autó-
noma de Occidente por el Auditor Externo Despacho Vega, Prieto y Asociados, S. C., correspondientes al 
Ejercicio 2022, presentado por el mc José Luis Castillo Martínez, Vicerrector de Administración y Finanzas 

12.  Presentación y, en su caso, aprobación del Reglamento de Bibliotecas de la Universidad Autónoma de 
Occidente, y Lineamientos para el sistema bibliotecario institucional de la Universidad Autónoma de Occi-
dente, presentado por la Dra. Alma Lucía Castro Lara, Directora de Desarrollo Académico 

13.  Presentación y, en su caso, aprobación de los Lineamientos para la creación, adecuación, modificación, 
suspensión o supresión de Programas Educativos de tipo superior que imparte la Universidad Autónoma 
de Occidente, presentado por la Dra. Alma Lucía Castro Lara, Directora de Desarrollo Académico
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14.  Presentación y, en su caso, aprobación del Reglamento de estudios de posgrado de la Universidad Autó-
noma de Occidente, presentado por la mc Cecilia de los Ángeles Romero Urías, Directora de Investigación 
y Posgrado 

15  Presentación y, en su caso, aprobación del Protocolo para entonar el Himno Oficial Lince en los eventos 
institucionales, presentado por el Lic. Armando Piña López, Director de Extensión y Difusión de la Cultura 

16.  Presentación y, en su caso, aprobación de la propuesta para que la Orquesta de Cámara Cultura Lince 
(occlince) lleve el nombre de Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho, presentado por el maestro Víctor Manuel 
Osuna Lizárraga, Director de la occlince 

17.  Asuntos generales 
18.  Cierre de la sesión

Acuerdos 

1. Se aprueban por unanimidad con 55 votos las previsiones presupuestales en las partidas de egresos capí-
tulo 1000 de servicios personales derivadas del incremento salarial, establecido en el artículo 10, fracción ii, 
incisos a y b de la Ley de Disciplina Financiera a las Entidades Federativas y los Municipios. Se adjunta como 
anexo núm. 4 al original de esta acta (AHCU 04.10/2023). Se aprueban por unanimidad con 55 votos los Ta-
buladores y Plantillas correspondientes, derivados del incremento salarial del ejercicio 2023, al personal 
docente, administrativo y servicios generales, de la Universidad Autónoma de Occidente. Se adjunta como 
anexo núm. 5 al original de esta acta (AHCU 05-10/2023). Se aprueban por unanimidad con 55 votos los es-
tados financieros dictaminados de la Universidad Autónoma de Occidente por el auditor externo Despa-
cho Vega, Prieto y Asociados, S. C., correspondientes al ejercicio 2022. Se agrega como anexo núm. 6 al 
original de esta acta (AHCU 06-10/2023)

2. Se aprueban por unanimidad con 55 votos el Reglamento de Bibliotecas de la Universidad Autónoma de 
Occidente, y Lineamientos para el Sistema Bibliotecario Institucional de la Universidad Autónoma de Occi-
dente. Se agrega como anexo núm. 7 al original de esta acta (AHCU 07-10/2023). Se aprueban con 54 votos 
los Lineamientos para la Creación, Adecuación, Modificación, Suspensión o Supresión de Programas Edu-
cativos de Tipo Superior que imparte la Universidad Autónoma de Occidente. Se agrega como anexo núm. 
8 al original de esta acta (AHCU 08.10/2023). Se aprueba con 54 votos el Reglamento de Estudios de Posgra-
do de la Universidad Autónoma de Occidente. Se agrega como anexo núm. 9 al original de esta acta (AHCU 
09- 10/2023). Se aprueba con 54 votos el Protocolo para Entonar el Himno Oficial Lince en los Eventos Insti-
tucionales de la Universidad Autónoma de Occidente. Se agrega como anexo núm. 9 al original de esta acta 
(AHCU 09.10/2023). Se aprueban con 54 votos que la Orquesta de Cámara Cultura Lince (occlince) lleve el 
nombre de la Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho. Se agrega como anexo núm. 10 al original de esta acta (AHCU 
10.10/2023)

3. Se aprueba con 54 votos el Protocolo para Entonar el Himno Oficial Lince en los Eventos Institucionales de 
la Universidad Autónoma de Occidente. Se agrega como anexo núm. 9 al original de esta acta (AHCU 
09.10/2023). Se aprueba con 54 votos que la Orquesta de Cámara Cultura Lince (occlince) lleve el nombre 
de la Dra. Sylvia Paz Díaz Camacho. Se agrega como anexo núm. 10 al original de esta acta (AHCU 10.10/2023).

Fuente: Secretaría del Consejo Universitario.
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u n i v e r s i d a d  a u t ó n o m a  d e  o c c i d e n t e

El Consejo Universitario, en el periodo de 2017 a 2023, realizó 39 sesiones y aprobó 178 acuerdos.
Tan solo en este año efectuó 5 sesiones, en las cuales se aprobaron 34 acuerdos relacionados 
con distintas áreas del quehacer institucional.

Un factor significativo en la aprobación de un mayor número de dictámenes y acuerdos de 
nuestro máximo órgano colegiado fue el trabajo realizado en las Comisiones permanentes y 
especiales del Consejo Universitario; a ellas correspondió la redacción y presentación al pleno 
de algunas propuestas de asuntos prioritarios que fueron aprobados sin demora en las sesiones 
plenarias. Dichas Comisiones hicieron posible cumplir y rebasar las metas establecidas en el 
área de gobierno universitario. Entre esas Comisiones sobresalen la Comisión Permanente Dic-
taminadora del Personal Académico por evaluar asuntos relacionados con los apoyos laborales 
otorgados a nuestros docentes y la Comisión de Legislación que ha revisado rigurosamente la 
creación, revisión y adecuación de diversos instrumentos normativos y administrativos, que re-
sultan indispensables para armonizar nuestro marco normativo con el régimen de autonomía 
de la Universidad y con la legislación federal y estatal en materia de educación superior, asegu-
rando con un enfoque prospectivo tanto los procesos académicos, administrativos y de gestión 
como la democracia universitaria. 

Consejos Técnicos

Los Consejos Técnicos de las Unidades Regionales fungen como su principal órgano colegia-
do de autoridad, decisión, consulta y asesoramiento respecto a los asuntos académicos y 
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c u a r t o  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  g e s t i ó n  2 0 2 0  -  2 0 2 4

administrativos. Están conformados por su Director, quien lo preside, los Jefes de Departamen-
tos Académicos, dos representantes del personal académico y dos de los alumnos. Durante el 
2023, en conjunto los H. Consejos Técnicos llevaron a cabo 38 sesiones: 12 ordinarias y 26 ex-
traordinarias.

Con esta suma de acciones orientadas a fortalecer la organización académica colegiada y par-
ticipativa de la Universidad, se respondió proactivamente tanto a sus necesidades internas de-
rivadas de su transformación académica impulsada por esta gestión rectoral, como a las de-
mandas externas generadas por el contexto inmediato de esta Casa de Estudios y por las 
políticas públicas en educación superior a nivel nacional e internacional.








