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PRESENTACION

ntes de llegar al ultimo capitulo de mi gestion, manifiesto que entregué mi

corazén desde el prélogo.

En el Ultimo capitulo de esta administracion, es un honor cumplir con lo
establecido en el articulo 31, fraccion octava, de la Ley Orgdnica de la Universidad
Autonoma de Occidente (UAdeO) y comparecer ante este H. Consejo Universitario,
que me honro en presidir, para presentar el Cuarto Informe de Labores de la Gestion
2020-2024.

Este ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas se sustenta en nuestro Plan
Lince de Desarrollo Institucional 2020-2024 «Educacidn, Esfuerzo, Inteligencia y Paz»
(PLDI), en el que establecimos estrategias y una vision de futuro compartida y viable
al 2024, delineando también el rumbo institucional con un horizonte temporal al
2030. Sin duda, fue un planteamiento ambicioso y de gran envergadura, elaborado
con base en un modelo de planeacién estratégico participativo, sistémico e integral.
Trazamos y seguimos una ruta de desarrollo de corto y mediano plazo que nos per-
miti6 cerrar brechas entre el presentey el futuro deseado para nuestra Universidad.

Con la suma de esfuerzos de estudiantes, docentes, funcionarios, trabajadores admi-
nistrativos y de servicios generales, y en alianza con los sectores gubernamentales,
productivos y sociales, implementamos con éxito el pPLDI, avanzando en la conforma-
cién de una nueva cultura universitaria, expresada en experiencias innovadoras en
las funciones académicas, administrativas y de gestion marcadas por la calidad, la



sustentabilidad, la internalizacién, la perspectiva de género, la calidad de vida de la comu-
nidad universitaria y la transparencia y rendicién de cuentas.

Durante esta gestion universitaria no sélo planeamos nuestro funcionamiento; también
realizamos el seguimiento y evaluacion de las metas del PLDI. Para llevar a cabo esta im-
portante tarea, establecimos un conjunto de indicadores agrupados por cada uno de sus
ejes estratégicos. Su monitoreo constante permitié la conformacién de bancos de infor-
macion institucional con datos confiables, oportunos y de facil acceso. Con ello, sustenta-
mos la toma de decisiones y mantuvimos informada a la comunidad Lince y a la sociedad
de los logros en todos los ambitos del quehacer universitario.

Cabe destacar que, en algunos casos, los indicadores representaron la continuidad de me-
tas que ya se trabajaban en la Universidad; otros son nuevos y se derivan de las necesida-
des del desarrollo institucional, de factores del contexto, de las tendencias actuales en
educacién superior a escala internacional, nacional y estatal. La generacion y seguimiento
de esos indicadores fue una responsabilidad asignada a las Unidades Regionales, Exten-
sionesy a las direcciones universitarias de la administracién central. A la Direccion de Pla-
neacién y Evaluacién le correspondié mejorar la recoleccion, procesamiento y analisis de
los datos por semestre, siendo el principal insumo para la elaboracién de los Informes de
labores anuales de Rectoria.

Con orgullo comparto el trabajo desarrollado por los integrantes de la comunidad univer-
sitaria, mediante el cual se alcanzaron —y en algunos aspectos se rebasaron— los objeti-
vosy metas trazados en los 8 ejes estratégicos que conforman nuestro PLDI. Aunado a este
plan de desarrollo, para afrontar la pandemia, elaboramos y ejecutamos el Programa Inte-
gral de Apoyo Escolar para la Contingencia por Covid-19 (PIAEC 2020-2021), en el cual se con-
sideraron dos ejes emergentes: Aseguramiento de la Salud y de Trabajo Académico.

Adicionalmente, se ejecutaron los Planes de Mejora 2022 y 2023 y nos mantuvimos en todo
momento atentos a los cambios externos, a los cuales respondimos con estrategias con-
tingentes que nos ayudaron a convertir los problemas en oportunidades.



En esta gestion rectoral, por primera vez en la Universidad se alinean los Informes de Rec-
torfa al contenido del Plan Lince de Desarrollo Institucional vigente, con lo cual alimenta-
mos la construccion de un sistema de indicadores. Este Informe, por tratarse del Ultimo
aflo de nuestra gestién rectoral, presenta datos correspondientes al ejercicio anual 2023,
y en los indicadores mas importantes o de primer nivel se hace referencia a su recorrido
historico desde que asumimos la conduccién institucional (2017). Con estas acciones, se
situaron en perspectiva los logros, se aportaron mayores elementos para el analisis del
quehacer de la UAdeO y contribuimos a documentar su historia reciente para proyectar
su futuro.

La Universidad continla creciendo en cantidad y calidad, brindando hoy atencién a 22 027
estudiantes en 136 Programas Educativos (PE), 121 de licenciatura y 15 de posgrado. A nivel
nacional, la UAdeO se destaco por el incremento porcentual de su matricula, la cual mos-
tré un crecimiento acumulado en los Ultimos 8 afios de 101.80 por ciento. De esta manera,
apoyamos el ejercicio del derecho de la poblacion para acceder a la educacion superior en
la region noroeste del pafs.

En 2017 redisefiamos y actualizamos el 100% de los PE de licenciatura que, entre otros as-
pectos, permitié en 2018 lograr el reconocimiento externo de su calidad académicay el
100% de su matricula. Este reconocimiento se obtuvo de organismos evaluadoresy acredi-
tadores externos, convirtiendo a la Universidad en referente nacional de Instituciones de
Educacion Superior Publicas Estatales por mantener hasta la fecha tan grande distincion.

Avanzamos en la consolidacion de la planta académica conformada por 1911 profesores. Su
trabajo académico diversificado y responsable atendio el crecimiento de matricula; realizd
proyectos de investigacion en 38 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento
(LGAC); con ello, se generd mayor desarrollo en los 17 Cuerpos Académicos y se incrementd
el nimero de miembros en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

En el presente Ciclo Escolar impartimos 121 PE de Licenciatura y 15 PE de Posgrado: 9 de
Maestria y 6 de Doctorado, orientados hacia el bienestar social y el desarrollo sostenible.




Este afio iniciamos la Maestria en Biotecnologia Biomédica en la Unidad Regional Culiacén
y la Maestria en Actividad Fisica para la Salud y Deporte en la Unidad Regional Los Mochis.

En vinculacion académica, mediante la ejecucién de 689 convenios, estrechamos la rela-
cién con los sectores de la sociedad. Como un ejemplo exitoso, junto con las empresas de
la region, mantuvimos el liderazgo nacional en la aplicacion del Modelo Dual en educacién
superior, donde la formacién de los estudiantes transcurre 50% en la Universidad y 50% en
las empresas.

La infraestructura fisica es otro de los rubros en donde logramos grandes transformacio-
nes. Del afio 2017 al actual invertimos en construccién un total de 306 027 103.45 pesos,
provenientes de los gobiernos federal y estatal, asi como de recursos propios. Se constru-
yeron en ese periodo, ademas del primer edificio de Rectoria con la que contara la Institu-
cion, 536 espacios fisicos, distribuidos en 24 722 metros cuadrados en todas las Unidades
Regionales y Extensiones. Disponemos de mejores condiciones para realizar nuestras fun-
cionesy generar convivencia armonica entre los integrantes de nuestra Familia Lince.

Durante esta administracién, no obstante, los grandes desafios contextuales y las restric-
ciones financieras, la gobernabilidad y la estabilidad universitaria estuvieron siempre ase-
guradas y respaldadas por los estudiantes, docentes, investigadores, personal administra-
tivo y autoridades universitarias, tanto colegiadas como unipersonales. Promovimos el
respeto a la pluralidad de ideas, a la construccion de consensos vy la definicién de acuer-
dos. Gracias a la confianza ganada fortalecimos la organizacion académica colegiada y
participativa en todos los ambitos del funcionamiento universitario.

También incrementamos nuestras capacidades organizacionales, orientandolas al logro
de objetivosy a resolver las necesidades de nuestros principales usuarios internos y de las
partes interesadas. Esto, mediante sistemas de gestion integrados con procesos de cali-
dad y desarrollo de sistemas de informacién con uso de TIC, aspectos que en conjunto



facilitaron la toma de decisiones para incidir en el desarrollo de las funciones académicas
de la Universidad.

Es justo reiterar que estos y otros logros descritos a mayor profundidad en el presente In-
forme son resultado del esfuerzo colectivo. Ninguno de ellos hubiese sido posible sin la
observacién critica, la propuesta sincera y el trabajo solidario y comprometido de todos
los miembros de la comunidad universitaria y, por supuesto, sin el trabajo previo de Funda-
dores, Exrectores, jubilados y egresados. Los logros en grandes obrasy buenas acciones se
deben también al respaldo de grandes aliados de la UAdeO, desde el Gobierno Federal,
Gobierno del Estado, el H. Congreso del Estado de Sinaloa, los sectores sociales y produc-
tivos de Sinaloa y la infinidad de colegas del ambiente académico y cientifico del interior
del pais y del extranjero, quienes nos honran con su amistad y guia fraterna.

Hoy, al poner fin a mi gestién como Rectora, no puedo evitar sentir una profunda emocién
y gratitud. El legado que juntos hemos forjado en las aulas y pasillos de nuestra querida
Universidad Auténoma de Occidente trasciende cualquier mérito individual. Somos, sin
duda, parte integral de la historia de esta Institucién invaluable para nuestra sociedad, y
eso es motivo de gran satisfaccion.

En estos afos al frente de esta noble Institucion alcanzamos la autonomia universitaria,
modificamos todos los planes de estudio, creamos nuevos Programas Educativos y logra-
mos el méas grande crecimiento en infraestructura. Juntos hemos unido fuerzas y contri-
buido en la consolidacion de la UAdeO como una de las mejores universidades publicas
estatales de México.

Tomados de la mano, brindando nuestro mejor esfuerzo, hemos hecho préspera a la Uni-
versidad a un ritmo vertiginoso, logrando una gran transformacion en beneficio de nuestros
queridos estudiantes y de la sociedad sinaloense. Juntos, hemos trabajado en armonia con




un objetivo comun: formar profesionistas competentes para el bienestar de sus familias y
el fomento para el desarrollo de Sinaloa.

La tarea que emprendimos en 2017 ha sido desafiante, pero al mismo tiempo se trata de
una experiencia profundamente gratificante y enriquecedora. Expreso mi mas sincero
agradecimiento y reconocimiento a esta comunidad universitaria excepcional, donde en-
contré innumerables fortalezas y nobles corazones con espiritus de superacion y resilien-
cia que son inspiradores. Tomar esta responsabilidad ha sido un privilegio que ha fortifica-
do mivida en todos los sentidos.

Hoy puedo decir con firme conviccion que juntos cumplimos a cabalidad la palabra empe-
fiada. Reitero mi agradecimiento por cada momento compartido, cada desafio superadoy
cada logro alcanzado. Con profundo orgullo celebro el cierre de esta etapa con la certeza
de que la UAdeO seguiréa creciendo y prosperando bajo el liderazgo que vendra.

Gracias por su apoyo inquebrantable, su dedicacion incansable y su compromiso impere-
cedero. Juntos, hemos hecho una historia enriquecedora. Con este impulso la UAdeO se-
guird brillando en el horizonte educativo de Sinaloa.

Con amory agradecimiento sincero.

«POR LA CULTURA A LA LIBERTAD»
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Incremento de la oferta educativa con criterios de inclusion, calidad y
equidad. En el Ciclo Escolar 2016-2017 se impartieron 84 Programas Educati-
vos de licenciaturay en el Ciclo Escolar actual ascendieron a 136, lo que repre-
senta un incremento del 61.90%, manteniendo nuestro compromiso de con-
tribuir al cumplimiento de la meta de cobertura educativa del nivel superior
de Sinaloa. Con gran conviccién creamos programas y modificamos estructu-
ras para hacer efectivo el derecho humano a la educacion superior de nues-
tros queridos jovenes.



OFERTA EDUCATIVA INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD
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Acercamos la educacion superior a un mayor numero de jovenes en Sina-
loa. Nuestra oferta educativa esta presente en 9 de los 18 municipios de Sinaloa,
a través de 6 Unidades Regionales ubicadas en El Fuerte, Los Mochis, Guasave,
Guamduchil, Culiacan y Mazatlan y 3 Extensiones en El Rosario, Escuinapa y Sina-
loa de Leyva, esta Ultima creada en la presente gestion rectoral. Cuatro de estos
espacios universitarios estan ubicados en municipios considerados de alta vul-
nerabilidad social y escasa oportunidad de acceso a la educacion profesional.

MODALIDAD ESCOLARIZADA Y

SEMIESCOLARIZADA
ELFUERTE LOSMOCHIS GUASAVE  SINALOA
DE LEYWVA

'

GUAMUCHIL CULIACAN MAZATLAN EL ROSARID ESCUINAPA
MODALIDAD VIRTUAL TERR'TORIO

UNIDAD DE EDUCACION VIRTUAL LI NCE
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Innovamos métodos e instrumentos de aprendizaje a través de la educa-
cion virtual. Durante el periodo de la pandemia se cred en 2020 la Unidad de
Educacién Virtual (UEV), la cual hoy oferta 3 Programas Educativos virtuales y
apoya a los de modalidad presencial y semipresencial. En 2023 la UEV produjo 26
cursos de asignatura de programas de posgrado: 13 de la Maestria en Administra-
cion, 7 de la Maestria en Docencia y 6 del Doctorado en Innovacién y Administra-
cion de las Organizaciones. Para facilitar el aprendizaje produjo 103 videos expo-
sitivos. Para programas de licenciatura se crearon 11 cursos de asignatura, de los
cuales 5 corresponden a la formacién genérica basica, que requirieron la produc-
cién de 39 videos expositivos.

CUARTO INFORME DE LABORES GESTION 2020 - 2024
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OFERTA EDUCATIVA INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD
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Reconocimiento externo de la calidad académica. En 2017 redisefiamos y ac-
tualizamos el 100% de los Programas Educativos de licenciatura. Entre otros as-
pectos, esto permitié que en 2018 se lograra el reconocimiento externo de calidad
académica del 100% de los PE y de nuestra matricula de licenciatura. Este recono-
cimiento se obtuvo de organismos evaluadores y acreditadores externos, convir-
tiendo a la Universidad en referente nacional de Instituciones de Educacion Supe-
rior PUblicas Estatales por mantener hasta la fecha tan grande distincion.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE
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Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Supe-
rior acreditan 6 PE de licenciatura. Después de un proceso previo de autoeva-
luacion, los PE de Ciencias de la Comunicacion, Ciencias Biomédicas y Disefio Gra-
fico Artes Visuales de la Unidad Regional Culiacan, Ingenieria Civil de la Unidad
Regional Guasave, Ingenieria de Software de la Unidad Regional Mazatlan, y Con-
taduria y Finanzas de la Unidad Regional Los Mochis, fueron acreditados por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES).

CUARTO INFORME DE LABORES GESTION 2020 - 2024
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OFERTA EDUCATIVA INCLUYENTE CON CALIDAD Y EQUIDAD
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Nueva oferta educativa diversificada y pertinente. Con el aumento del
61.90% al nimero de Programas Educativos y de las modalidades distintas a la
presencial, la UAdeO se alinea a los planes de desarrollo estatal y nacional, cu-
briendo areas estratégicas para el desarrollo sostenible de la entidad y la region
avanzando en la diversificacion de la oferta educativa. La apertura de nuevos
Programas Educativos incremento significativamente la matricula en ciencias de
la salud, en ingenieria y tecnologia.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



Logramos ser la universidad publica estatal con mayor crecimiento por-
centual de su matricula. La pertinencia de nuestras transformaciones favore-
cié que la matricula de nuestra Institucién haya aumentado en 101.80% en los
ultimos siete Ciclos Escolares. Recibimos la administracion con un total de 10 915
alumnos durante el Ciclo Escolar 2016-2017 y la aumentamos a 22 027 al Ciclo
Escolar 2023-2024. De acuerdo con datos oficiales del formato 911, nuestra Uni-
versidad, en el contexto nacional de Universidades Plblicas Estatales (UPES), es
la Institucion que maés ha crecido en el pais en el periodo mencionado.

MATRICULA INSTITUCIONAL POR CICLO ESCOLAR
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Fuente: Direccion de Administracion Escolar.
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Consolidamos la mejora continua de la calidad de los Programas Educati-
vos. Priorizando el trabajo colegiado durante el 2023, a través 497 reuniones de
113 academias, los profesores realizaron seguimiento y evaluacién integral a la
imparticion de los Programas Educativos de licenciatura, teniendo como referen-
te sus planes y programas de estudio y lo establecido en nuestro Modelo Educa-
tivo Lince para el Desarrollo Integral.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



Hicimos de la perspectiva de género y cultura de paz una regla. Durante
2018 se incluyo en el Modelo Educativo Lince para el Desarrollo Integral (MELDI) la
transversalidad de la perspectiva de género en dos vertientes. La curricular, que
incluye en todos los PE la asignatura de Derechos Humanos, Cultura de Paz y
Equidad de Género;y la extracurricular, la cual comprende talleres, jornadas, cur-
s0s, conferencias, congresos, seminarios, simposios, mesas redondas, carreras,
maratones y torneos, entre otras acciones utilizadas para sensibilizar a los inte-
grantes de la comunidad Lince en igualdad de género.
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Luchamos por una planta académica suficiente y adecuada al desarro-
llo de la Universidad. Nuestra planta académica en 2018 se integraba por
1255 profesores, de los cuales 253 (20.32%) eran Profesores de Tiempo Com-
pleto (PTC), 108 (8.60%) de Medio Tiempo, 354 (28.21%) de Asignatura Base y
540 (43.04%) Profesores por Obra y Tiempo Determinado. En 2023 ya conta-
mos con 1911 profesores; de ellos, 366 (19.15%) son PTC, 175 (9.16%) de Medio
Tiempo, 331 (17.32%) de Asignatura Base y 1039 (54.36%) son Profesores por
Obray Tiempo Determinado.



CAPACIDAD ACADEMICA PERTINENTE Y SUFICIENTE
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Habilitacion docente como factor clave para el fortalecimiento académi-
co. De los 253 Profesores de Tiempo Completo que laboraban en 2018, 74
(29.25%) tenian estudios de doctorado y 120 (47.43%) de maestria; es decir, 194
(76.68%) de los PTC contaban con estudios de posgrado y 59 (23.32%) con nivel
licenciatura. Actualmente, conforman la planta docente 1911 profesores; de ellos,
366 (19.16%) cuentan con nombramiento de PTC; de éstos, 195 (53.28%) tienen
grado de doctorado y 127 (34.70%) de maestria; es decir, el 87.98% de los PTC
cuenta con estudios de posgrado y 44 (12.02%) con nivel licenciatura.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



® UAdeO

Incremento en un 184.37% el Ingreso de Personal Académico al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI). En 2017 se contaba con 32 Profesores en
el SNI'y para el 2023 el nimero aumenté a 91; de ellos, son 74 PTC y 17 MT, 6 se
ubican el nivel 1, 46 en el nivel Iy 39 en el nivel de Candidato, alcanzando en
ese periodo un incremento de 184.37% en el nUmero de PTC y MT con esa dis-
tincion académica.
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CAPACIDAD ACADEMICA PERTINENTE Y SUFICIENTE
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Fortalecimos la organizacion colegiada para potenciar la generacion,
aplicacion y divulgacion del conocimiento. Los profesores agrupados en
Cuerpos Académicos (CA) y en grupos de investigacion contribuyen a la busque-
da de soluciones a problemas relevantes de la sociedad. Actualmente, tenemos
17 CA, 5 de ellos con reconocimiento de Consolidados, 5 En Consolidaciony 7 En
Formacidn, los cuales integran a 68 profesores, que trabajan en 38 Lineas de Ge-
neracion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE
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Mayores apoyos econémicos para los profesores. Con recursos federales
y estatales principalmente se implementa, por primera vez, en 2020 el Progra-
ma de Estimulos al Desemperio del Personal Docente, beneficiando en el 2023
a 420 profesores, 199 de Tiempo Completo, 86 de Medio Tiempo y 135 de Asig-
natura Base, aplicando un monto de 4 156 861.80 pesos.



PROFESIONALIZACION Y DESARROLLO DOCENTE

38

Consideramos la opinion de los estudiantes para atender necesidades de
capacitacion de los profesores. Los estudiantes evaluaron en linea la practica
docente del 80.24% de sus profesores, identificando sus fortalezas y areas de
oportunidad. Con estos resultados, se apoya la toma de decisiones instituciona-
les para brindar capacitacion disciplinaria y pedagogica a los miembros de la
planta académica.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



Docentes capacitados en los avances disciplinares y en la implementa-
cion de modelos innovadores de ensefianza. De acuerdo con los resultados
de la evaluacién docente, desarrollamos jornadas anuales de capacitacion disci-
plinaria y pedagégica. Para ampliar la cobertura de estas acciones, se utilizaron
las modalidades de capacitacion presencial y virtual. En el periodo 2017-2023 se
llevaron a cabo un total de 862 eventos de capacitacion docente (cursos, talleres,
catedras magistrales, diplomados, simposios, entre otros), beneficiando a los do-
centes de todas las Unidades Regionales y sus Extensiones.
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PROFESIONALIZACION Y DESARROLLO DOCENTE

Q! e : @R

8 i e g -

Ly Univasnbding ALSanoms Se Cocioesis
L \

Condurencia Magitral

SRR o 1 ST panksito;
e 6%l pregunta post=gendmica®?

¥

Uinicisl Regional Cullachn, Teabio Lince

@ UAdeQ  ovm——

UAdeO

@ UAdeO il X rsmnas
s i Sa— o [e——
Comrihareracin Maglitral
La Unrviessioan Auvninosia ne OocinmsTe 1 L Aplicaciones industriales v
i mcdicas de la nanotecnologin **
A A vl Unidad Regional Cullachn Tealo Lince
e
T T .

en México: Revision

- Wi P
[ S ey, Ay

Unicind Begional Mazadlin Auls Magna

i £ @ UAO

) Cdinjed D Siailind &7 Danpd G GON
L ‘pbidarinla] Bashiorsairia de G ndads

e @b ey s

e
T D= e Frem Pt

PH e 1 o e ey s ST
[ SE=prer——

s, PRy
e

Para ampliar la capitacion docente, sighamos convenio con El Colegio de
Sinaloa. Por primera vez, durante el 2020 iniciamos las Catedras Magistrales a
cargo de especialistas externos ampliamente reconocidos en distintos campos
del conocimiento; a la fecha, se han impartido a los docentes 10 Catedras Magis-
trales en las siguientes tematicas: innovacién tecnoldgica, arquitectura y disefio,
periodismo, salud publica, nanotecnologia y matematicas, entre otras. Asimis-
mo, se impartieron conferencias, cursos vy talleres sobre temas de emprendi-
miento, procuracién de justicia y biomedicina, entre otras acciones.
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Alianza con la Universidad de Londres Estado de Querétaro. Nuestros do-
centes de las licenciaturas de Criminalistica y Ciencias Periciales, y de Derecho'y
Ciencias Sociales, acceden al Ciclo de Conferencias Modelo Querétaro: Sistema
de Seguridad y Justicia, conformado por 6 conferencias: Reinsercién en Queréta-
ro, iretos y oportunidades?; Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad
(CQ-clIAS); Modelo Cosmos de Procuracién de Justicia Estatal; Cultura de Seguri-
dad Nacional, y Defendiendo Querétaro sobre el Programa 271; las conferencias
estuvieron a cargo de expertos en tan importante tematica.
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Actualizacion docente en igualdad sustantiva de género. Para apoyar la
implementacion de la perspectiva de género en la Universidad, 22 integrantes
de nuestro personal académico y directivo cursaron el Diplomado Universitario
en Liderazgo de la Mujer, con duraciéon de 120 horas, distribuidas en 5 médulos
tematicos. El Diplomado fue impartido por el Centro de Politicas Universitarias
Lucia Botin y la Universidad de Londres, en su sede Querétaro, México, en coor-
dinacion con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito.
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Reconocemos la vocacion de servicio de los profesores. La UAdeO en 2023
entregd medallas y diplomas de reconocimiento a 82 miembros del personal
académico que cumplio 10, 15y 20 afios de servicio. También 28 profesores fue-
ron galardonados por el esfuerzo y gran compromiso demostrado durante 25y
30 afios. Durante toda la gestion rectoral, un total de 932 profesores recibieron
esos reconocimientos, dejando constancia de su gran contribucién en la forma-
cién de varias generaciones de egresados de esta Casa de Estudios.
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Desarrollo de la
Investigacion y el
Posgrado en Temas y
Problemas Socialmente
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Produccion cientifica, humanistica y tecnologica. Durante el 2023 se lle-
varon a cabo 148 proyectos de investigacién relacionados con las 6 areas del
conocimiento que atiende la Universidad. La produccién cientifica de nues-
tros profesores ascendid a 102 documentos: 77 articulos, 21 capitulos de libros
y 4 libros. En el periodo de 2017 a 2023, la produccién cientifica acumulada fue
de 870 documentos: 613 articulos, 223 capitulos de libros y 34 libros.
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Integracion de profesores a comunidades cientificas en diversas areas del
conocimiento. Gracias a los avances de la funcién de investigacion, nuestros
profesores se integran a redes nacionales e internacionales de prestigio. En el
2018 participaban en 9 redes de investigacion, 5 nacionales y 4 internacionales.
Hoy forman parte de 51 redes de investigacién, 30 nacionales y 21 internaciona-
les. El crecimiento de este indicador ha permitido que se desarrollen nuevos pro-
yectos de investigacion y se difundan sus avances o resultados finales.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE
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Generacion de conocimiento en areas de Ciencias de la Salud y Ciencias
Naturalesy Exactas. En la Unidad de Investigacién en Ambientey Salud (UNIAS),
sellevaron a cabo 25 proyectos de investigacion. La produccién cientifica deriva-
da de esos proyectos es: 1 libro, 14 articulos publicados en revistas internaciona-
les, 5 mas se encuentran en evaluacién, 7 por enviary 8 en proceso de prepara-
cion del informe final para envio a revistas en el Journal Citation Report (JCR).
Algunos de estos articulos son en colaboracion con investigadores nacionales
(IPN, UNAM, CIAD, INIFAP, UAS) e internacionales (de Estados Unidos, Brasil, Ar-
gentina, Colombia e India).
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Estudios sobre la Universidad y asesoria para mejorar los procesos edu-
cativos. En |a Unidad de Investigacion e Innovacion Educativa (UNIIE) se gene-
ran instrumentos y modelos para apoyar las actividades académicas de la Uni-
versidad eimplementa proyectos deinvestigaciony deintervenciéninnovadores
que impactan los distintos niveles de la educacion. También proporciona servi-
cios de asesoria y de orientacion en materia educativa a organismos publicos o
privados. En 2023 implementan 9 proyectos de investigacion y contribuyeron a
obtener 10 Opiniones Técnicas Académicas con dictamen favorable para Pro-
gramas Educativos del &rea de la salud de la UAdeO. Ademas, brindaron aseso-
ria para la elaboracién de los planes y programas de estudio de la nueva oferta
del presente Ciclo Escolar.

LUNRE

UNIDAD DE INVESTIGACION
E INNOVACIGN EDUCATIVA
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Centro Lince de Estudios Olimpicos (CLEO-UAdeO), tinico Centro de Méxi-
co reconocido por la Academia Olimpica Internacional. Su personal acadé-
mico continla realizando el proyecto «Intervencion educativa con atletas y en-
trenadores basada en las orientaciones de meta y los climas motivacionales
sobre las actitudes hacia el dopaje en deportistas mexicanos; es financiado por
la World Anti Doping Agency (WADA) por un periodo de 4 afios y cuenta con la par-
ticipacion del Comité Olimpico Mexicano.
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Difusion de resultados de investigacion. En la Unidad Regional Mazatlan de-
sarrollamos el Primer Congreso Internacional de Alimentos Funcionales y Nutricion,
organizado por la Licenciatura de Nutricion y la empresa GEMUSLAB. Expertos
del pais y el extranjero disertaron 10 conferencias magistrales y participaron en
una mesa redonda, donde abordaron temas actuales sobre nutricion; tenden-
cias globales, legislacion y politicas de los alimentos funcionales en México, su
uso en la vida cotidiana; el valor de una adecuada alimentacion y el fortaleci-
miento de generacion de conocimiento en esas tematicas.
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Sumamos esfuerzos con la Universidad Autonoma Metropolitana para la
realizacion de eventos académicos. La UAdeO, a través de su Unidad Regio-
nal Mazatlan, fue anfitriona del xxi Congreso Internacional de Andlisis Organizacio-
nal «<Repensando el Futuro hacia Organizaciones Alternativas: Humanismos, Tecno-
logia e Innovacién». Este evento se realizd en el marco de la conmemoracién de la
fundacion de la Red Mexicana de Investigadores en Estudios Organizacionales
(REMINEO). El programa del mencionado Congreso incluyd conferencias, pane-
les, coloquios y talleres; se conté con la participan de 305 ponentes de 60 Institu-
ciones de Educacion Superior de Colombia, Brasil, Chile, Filipinas, Canada, No-
ruegay México.
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Se genera y difunde conocimiento para el desarrollo del campo mexica-
no. La UAdeO, a través de su Unidad Regional Culiacan, fue sede del xxx Congreso
Internacional y el L Congreso Nacional de la Sociedad Mexicana de Fitopatologia
(SMF). Este importante evento tuvo como proposito la divulgacién de los avances
cientificos y tecnoldgicos en temas relacionados con la fitopatologia, asi como
contribuir al fortalecimiento cientifico y a la vinculacién con productores, técni-
cos, profesores, estudiantes, investigadores y gobierno.
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Impulsamos los estudios de posgrado con pertinencia para el desarrollo
de Sinaloa. En el presente Ciclo Escolar se imparten 15 Programas Educativos de
Posgrado: 9 de Maestriay 6 de Doctorado. En modalidad escolarizada se ofertan
12 y en modalidad virtual 3. De ellos, 5 (1 de maestria y 4 de doctorado) cuentan
con reconocimiento de calidad otorgado por el Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC), hoy Sistema Nacional de Posgrados (SNP), del Consejo Nacio-
nal de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT).
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® UAdeO

Nuevos Programas de Posgrado en el ciclo 2023-2024. Para dar continuidad
al desarrollo visionario de esta Maxima Casa de Estudios, en el ciclo 2023-2024 se
ofertaron en modalidad escolarizada la Maestria en Biotecnologia Biomédica en
la Unidad Regional Culiacan y la Maestria en Actividad Fisica para la Salud y De-
porte en la Unidad Regional Los Mochis. Con estos Programas Educativos alta-
mente pertinentes se busca formar especialistas para atender problemas de sa-
lud, de desarrollo tecnoldgico y de bienestar social.
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Firma de Convenio
Marco de Colaboracién entre

L” R S Gobierno del Estado de Sinaloa y la UAdeO
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1
Culiagin, Simaloa, enong 2021

Alcanzamos mas alianzas estratégicas con los sectores productivos y
sociales. En la vinculacién académica, las funciones sustantivas instituciona-
les adquieren relevancia y pertinencia a través de la formacion integral de los
estudiantes y de la busqueda de soluciones a problemas que enfrentan los
sectores publico, privado y social, y los tres niveles de gobierno, obteniendo
resultados de beneficio mutuo. En ese marco de compromiso social, del 2017
a la fecha implementamos 689 convenios de alcance internacional, nacional,
estatal y municipal.
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Liderazgo nacional en la aplicacion del modelo dual en educacion supe-
rior. Desde el 2018 impartimos tres Programas Educativos de licenciatura en mo-
dalidad dual (Ingenieria en Seguridad Informética y Redes, Ingenieria en Agrone-
gocios y Analitica de Negocios). La formacion de los estudiantes en estos
programas transcurre en un 50% en la Universidad y 50% en empresas de presti-
gio, desarrollando y aplicando los conocimientos en contextos reales que les brin-
dan mayores oportunidades para su incorporacion temprana al mercado laboral.
El76.7% de los egresados de la primera generacion de esos PE, que culminaron en
2022, se encuentra trabajando en areas relacionadas con su profesion.

Modelo de Formacién Dual
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Participacion en la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES). Nuestra Universidad fue sede de la Segunda
Sesion Ordinaria 2023 del Consejo Regional Noroeste de la ANUIES, en la que se
abordaron importantes tematicas para la mejora de los servicios que se prestan
en las instituciones asociadas como: Presentacion del Marco General del Siste-
ma de Evaluacién y Acreditacion de Educacién Superior; importancia de los re-
cursos para la sostenibilidad; conformacion de la Red de inclusion de género'y
cultura de paz, funcionamiento de las Redes de extension y difusion cultural y de
la Red de vinculacion.

CONSEJO REGIONAL

NOROESTE  mive oo
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Estudios de egresados como parametro de pertinencia y calidad de los-
Programas Educativos. Los resultados del estudio de egresados de la cohorte
de licenciatura 2013-2017 indicaron que el 82.5% de los exalumnos consiguieron
un empleo en un lapso de 6 meses a 1 aflo posterior a su egreso. En relacion con
el porcentaje de satisfaccién de los empleadores sobre el desempefio de nues-
tros egresados, es muy alentador conocer que se alcanzé el 83.72 por ciento. Los
sectores que mas emplearon a nuestros egresados fueron comercio, agricola,
educacion, salud y dependencias de gobierno.
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Apoyos institucionales para que los egresados accedan al mercado labo-
ral. La Bolsa de Trabajo de la UAdeO mantuvo conexién directa con fuentes na-
cionales e internacionales de informacién sobre oportunidades laborales, como
la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE). Gracias a
ello, muchos exalumnos han podido encontrar empleo. Segln nuestros regis-
tros, en 2023 las plazas laborales directamente relacionadas con los perfiles pro-
fesionales que se forman en la UAdeO alcanzaron la cantidad de 1879 y eso per-
mitié que 1189 de nuestros egresados presentaran solicitud de trabajo.
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Instauracion de reconocimientos a las trayectorias de nuestros egresa-
dos. La Asociacion de Profesionistas Egresados Amigos de la Universidad Auto-
noma de Occidente, A. C., y la UAdeO, por primera vez en 2018 entregaron el Pre-
mio Profesionista Lince a egresados que han destacado en las categorias Mérito
Académico y Cientifico, Mérito Empresarial, Mérito Altruista, Filantropico y Social,
Mérito Artistico Cultural, Mérito Profesional y Mérito Deportivo. A la fecha, se ha
premiado a 40 egresados.
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Fomentamos el acercamiento hacia la investigacion desde los estudios de
licenciatura. En el marco del xxviil Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnolo-
gica 2023 participaron 262 estudiantes Linces realizando estancias nacionales e
internacionales bajo la tutela de reconocidos investigadores, y también recibi-
mos a 93 estudiantes de universidades del pais (23) y del extranjero (6). Asimis-
mo, 61 docentes-investigadores de la UAdeO brindaron asesoria a estudiantes
visitantesy a los de casa. A nuestros estudiantes, la Universidad otorgd un apoyo
econdémico para sufragar gastos relacionados con su estancia de investigacion
en otras universidades.
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@ UAdeO

Creacion del Primer Encuentro Intrainstitucional Emprende Lince: Crea,
Innova y Triunfa. Con la primera edicion de este evento fomentamos el espiri-
tu emprendedor en la comunidad estudiantil de nivel licenciatura y promove-
mos su participacién en concursos de emprendimiento para que elaboren pro-
yectos de negocio viables, sustentables y de impacto social. En este Encuentro
se contd con la participaciéon de 1397 estudiantes, quienes presentaron 401 pro-
yectos. Los 6 proyectos ganadores recibieron apoyo en la gestion y vinculacién
con programas de la Secretaria de Economia del estado de Sinaloa. A los estu-
diantes ganadores se les otorgaron reconocimientos y premios en efectivo y
materiales educativos.
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Programa de Internacionalizacion en Casa (leC). Desde el 2020 llevamos a
cabo colaboraciones interinstitucionales como clases espejo que forman parte
de la Metodologia del Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea (COIL). En
2022 iniciamos la capacitacion en esa Metodologia mediante un Ciclo de Confe-
renciasy de la primera edicién del Curso-Taller «Proyectos de Colaboracion Inter-
nacional en Linea». Con los resultados de los proyectos de los docentes partici-
pantes se logrd la colaboracion entre la Central University of Technology de
Sudafrica y nuestra Institucion, con el proyecto Intercultural Communication - Fo-
cusing on Promoting Gender Equality and Women Rights in South Africa and Méxi-
co. En el presente afio, se impartio la segunda edicion del mencionado Curso-Ta-
ller y como producto de esa capacitacion se estan implementando 10 proyectos
ColL en diferentes Unidades Regionales.

b

“Internacionalizacién del curriculus
como via para la Internacionalizacién
en Casa"

Unveerigad Aulonoma Uocadente (LD

Internacionalizacién
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Compartimos la implementacion de nuestras estrategias de internacio-
nalizacion. A invitacién de la ANUIES, en conjunto con el Sistema CETYS Univer-
sidad y Santander Universidad, la UAdeO participo en el Seminario para Nuevos
Responsables de Oficinas de Internacionalizacion, los dias 5y 6 de octubre del afio
en curso en el Campus Internacional de CETYS Universidad, ubicado en Ensena-
da, Baja California. Los objetivos del Seminario fueron proporcionar a los partici-
pantes los conocimientos, habilidades y herramientas para disefiar y ejecutar
estrategias de internacionalizacion, presentar y discutir casos de éxito, y fomen-
tar el trabajo colaborativo entre las oficinas de internacionalizacion de las institu-
ciones participantes.
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Potenciamos el dominio de lenguas extranjeras en estudiantes de la Uni-
versidad, y externos, en nueve municipios de Sinaloa. A través de nuestro
Programa Institucional de Formacion en Lenguas Extranjeras (PIFLEX) para estu-
diantes de licenciatura de la UAdeO, fortalecemos el dominio del idioma inglés,
hoy habilidad demandada a nivel global. En el presente Ciclo Escolar, se atiende
gratuitamente en este Programa a 13 205 estudiantes universitarios de las 6 Uni-
dades Regionales y las 3 Extensiones. También a través de nuestro Centro de
Estudios de Lenguas Extranjeras (CELE) brindamos la oportunidad de aprender
un segundo idioma a nifios, jovenes y adultos que residen en las 9 sedes del
CELE: El Fuerte, Los Mochis, Guasave, Guamuchil, Culiacan, Mazatlan, Escuinapa,
El Rosario y Angostura. La matricula actual de este importante centro universita-
rio es de 4533 alumnos mayores de 7 afos.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



@ UAdeO

Importante participacion de la UAdeO en la agenda cultural de Sinaloa.
En congruencia con nuestro Lema, «Por la Cultura a la Libertad», hicimos posible
que la Universidad Autonoma de Occidente, por primera vez, se integrara a la
agenda de grandes eventos culturales en beneficio de la comunidad universitaria
y la sociedad sinaloense. Seinstituyeron las Temporadas de Cultura Lince «Crean-
do Suefios, Creando Historias», con presentaciones de todos los géneros de mu-
sica (incluyendo la clasica), teatro, danza y otras expresiones artisticas, en 9 de
los 18 municipios de Sinaloa. Durante la Primera y Segunda Temporadas de Cultu-
ra Lince del 2023 se realizaron 107 espectaculos con artistas de la UAdeO y de
otras instituciones de renombre nacional e internacional.

REQUIEM DE MOZART

ELIXIR DEL AMOR
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DON GIOVANNI

@ UAdeO
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JOSE ALFREDO
JINENEY

LUNA DE MIEL

ORQUESTA SINFONICA SINALOA DE LAS ARTES
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@ UAdeO

Creamos la Orquesta de Camara Cultura Lince Sylvia Paz Diaz Camacho.
Con mucho orgullo, la Universidad Autonoma de Occidente crea la Orquesta de
Cémara Cultura Lince, dirigida por el Mtro. Victor Manuel Osuna, integrada por
estudiantes y docentes de la Universidad, quienes propusieron que llevara el
nombre de la Rectora que le dio origen: Dra. Sylvia Paz Diaz Camacho. La Orques-
ta ha tenido magistrales presentaciones en la Primera y Segunda Temporada de
Cultura Lince y en eventos estatales.
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Sumamos voces por la cultura creando el Coro Estatal Universitario Lin-
ce. Con un alto nivel y profesionalismo, la UAdeO cre¢ el Coro Estatal Universita-
rio Lince, que engalana a la Universidad presentandose en diversos espectacu-
los. El Coro esta integrado por alumnos y docentes de nuestra Institucion,
dirigidos por el Mtro. Sergio Martinez. Para exaltar los valores, los principios y el
sentido de pertenencia de la comunidad Lince, ya contamos con el Himno Oficial
de la UAdeO, de la autoria del cantautor sinaloense Victor Franco.
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Obtuvimos concesion federal y construimos el Canal de TV Antena Lince
UAdeO. Nuestra gestion rindio fruto y obtuvimos una concesién federal para
operar un canal de television. En consecuencia, también fue un gran logro de
esta administracion poner en marcha el Unico canal cultural de Sinaloa, un orgu-
llo de telecomunicaciones para la educacién y la divulgacién cultural. El canal de
Television Antena Lince UAdeO estéd operando desde el 15 de junio del 2021, ya
produce 30 programasy segmentos propios, muchos de los cuales se transmiten
en 21 canales culturales de medios publicos del pais. En su funcién de canal es-
cuela ha atendido en sus estudios a 510 alumnos universitarios, quienes han reci-
bido cursos intensivos de produccion televisiva.
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Creamos el Museo de Cine Documental Demetrio Bilbatua. Con gran orgullo
y entusiasmo, la UAdeO recibe un especial y generoso donativo e ingresa al pa-
drén nacional de museos al crear el Museo de Cine Documental Demetrio Bilba-
tla en la ciudad de Culiacan, constituyéndose como el segundo en su género en
el pais. Exhibe el equipo de produccién, edicion y proyeccién del gran cineasta
documental Demetrio Bilbatla Rodriguez, pionero del cine documental en Méxi-
co, con una produccién de mas de 2000 documentales registrando en 60 afios
obras de la infraestructura y grandeza de México. Se exhiben también testimo-
nios de su acervo cultural. Sabremos honrar este excelso patrimonio.
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Se enaltece el legado, vida y obra de la M.H. Natura Olivé. Con la inaugura-
cion de una Biblioteca que lleva su nombre y que resguarda para su consulta
publica el amplio acervo bibliografico de la precursora de la reflexién historicay
filosofica sobre la condicion de la mujer en México. Se trata de una biblioteca
especializada en historia de la mujer, historia del arte, teoria de la historia, histo-
ria mundial e historia mexicana compuesta por ejemplares en distintos idiomas.
La Biblioteca M. H. Natura Olivé esta ubicada en el recinto de nuestro Archivo
Histérico «M.C. Gilberto Javier Lopez Alanis».
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Impulsamos el éxito de las trayectorias estudiantiles mediante el for-
talecimiento de programas de acompafamiento. Con el Programa Insti-
tucional de Tutorias (PIT) se apoya la trayectoria de los estudiantes de licencia-
tura para que concluyan sus estudios en los tiempos establecidos por la
Universidad. Utilizando las modalidades de tutoria en linea, grupal e indivi-
dual, en esta administracion rectoral se logré una cobertura del 100 por cien-
to. Aunado a esta actividad, para atender las necesidades de estudiantes en
riesgo de abandonar sus estudios, detectados a través de la accién tutorial,
en el aflo 2018 creamos los Centros Lince de Atencién Estudiantil (CLAE), do-
tandolos de personal especializado para atender necesidades de psicopeda-
gogia, psicologia, nutricion, médica, deportiva, arte y cultura. En el 2023, en
los CLAE se atendid a 2430 estudiantes.



SISTEMA INTEGRAL DE ATENCION A LOS ESTUDIANTES

Creamos el Programa Institucional de Becas «Dr. Gonzalo Armienta Cal-
deron». Con la finalidad de apoyar la trayectoria escolar de los estudiantes con
promedio de 9 o superior o con problemas socioeconémicos, con recursos pro-
pios en el Ciclo Escolar 2017-2018, en dicho Programa se otorgaron 1472 becas y
en el siguiente Ciclo Escolar la cifra se incremento significativamente a 5271 estu-
diantes. De los 22 027 estudiantes matriculados en el Ciclo Escolar 2023-2024, un
total de 11 417 (52%) se benefician con algln tipo de beca institucional, de las
cuales 11 001 (96.35%) son de excelencia académica. El costo financiero de becas
institucionales en el ejercicio fiscal 2022 ascendid a 103 294 173 pesos.

88 UNIVERSIDAD AUTONOMA DE OCCIDENTE



Impulso al Programa Institucional para el Fortalecimiento de la Cultura
de Paz. La formacion integral de los estudiantes requiere el logro de aprendiza-
jes significativos para potenciar todas sus dimensiones. Con la finalidad de conti-
nuar fortaleciendo la implementacion del Modelo Educativo Lince de Desarrollo
Integral, especificamente de su Eje Transversal Derechos Humanos, Cultura para
la Paz y Equidad de Género, durante el 2023 se consolidé el Programa Institucio-
nal para el Fortalecimiento de la Cultura de Paz.
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Reconocimiento y apoyo a la poblacion estudiantil de origen indigena.
Con amor profundo a nuestras etnias y bajo el principio de educacion incluyente
a sectores vulnerables, mediante la implementacién del Programa de Atencion a
Estudiantes Indigenas en Instituciones de Educacion Superior (PAEIES), se benefi-
cié durante esta administracion a 2594 estudiantes que se declararon indigenas;
de ellos, 129 corresponden al presente Ciclo Escolar. Los beneficios de este sensi-
ble Programa llegan también a sus familias y comunidades de origen.
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Promocion de la salud y estilos de vida saludable. En coordinacion con de-
pendencias del Sector Salud, llevamos a cabo la 3er. Semana Universitaria de Sa-
lud Integral Lince, de forma simultanea en todas las Unidades Regionales y Exten-
siones. Entre las instituciones participantes destacan: ISSSTE, IMSS, Secretaria
de Salud de Sinaloa (CEPTCAYy la Direccion de Prevencion y Promocion de la Sa-
lud a través de UNEMES-CISAME, UNECEME-Enfermedades Crdnicas, CAPASITS,
Jurisdicciones Sanitarias y Centros de Salud), DIF, Cruz Roja Mexicana, Centros de
Integracion Juvenil e Instituto del Museo Interactivo sobre las Adicciones.
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Diversificamos la oferta y opciones de titulacion. La Universidad, junto a
organismos nacionales e internacionales, en 2023 llevo a cabo el Sequndo Semi-
nario Virtual de Titulacion en Estudios Olimpicos y Paralimpicos, organizado por
nuestro Centro Lince de Estudios Olimpicos, en coordinacién con la Academia
Olimpica Mexicana. El Seminario estuvo dirigido a estudiantes de los Programas
Educativos de Educacion Fisica y Ciencias del Deporte, Nutricién, Terapia Fisica'y
Rehabilitacion, Promocién de la Salud, entre otros. Esta segunda edicién conto
con facilitadores expertos de Brasil, Espafia, Turquia y México, quienes atendie-
ron a 180 participantes.
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Promocion del deporte masivo y de alto de rendimiento. Con gran éxito se
llevaron a cabo los Juegos Interunidades 2023 Linces UAdeO, participaron equipos
deportivos de las disciplinas de Futbol, Softbol, Voleibol y Beisbol de todas las
Unidades Regionales y Extensiones donde se practican, fungiendo como sedes
las Unidades Regionales de Los Mochis, Guasave, Culiacan y Mazatlan. En estos
Juegos participaron 400 estudiantes deportistas y 23 equipos, a los cuales se les
dotd el material deportivo necesario por Unidad Regional.

\
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Consolidamos la representatividad de la comunidad estudiantil en el de-
sarrollo de la UAdeO. Con el objetivo de conocer y enriquecer los planes de
trabajo de las Sociedades de Alumnos de las Unidades Regionales, asi como ali-
neary coordinar esfuerzos conjuntos para beneficio de los estudiantes, los presi-
dentes y secretarios de sociedades de alumnos electos en 2023 realizaron en-
cuentros con la Rectora, Dra. Sylvia Paz Diaz Camacho, y parte de su equipo de
administracion. En el primer encuentro presentaron sus planes de trabajo para
el periodo 2023-2025. Las propuestas estan relacionadas con las trayectorias es-
tudiantiles y la habilitacién de espacios fisicos.
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Jovenes Linces colaboran para el cumplimiento de los 17 Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS). De acuerdo con la convocatoria del Instituto Sina-
loense de la Juventud (1SJuU), 9 estudiantes de la UAdeO fueron seleccionados
como Embajadores 2030 para realizar actividades derivadas de los ODS. Asimis-
mo, 82 jovenes Linces formaron parte del Voluntariado en pro de la sociedad y
del medio ambiente. Estos estudiantes se capacitaron en liderazgo y accedieron
a campamentosy a un voluntariado para visitar un organismo de la Organizacion
de las Naciones Unidas en PerU, Ecuador o Colombia.
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Estudiantes de Ingenieria de Software brillan en el mundo. Los estudiantes
Juan Alberto Ojeda Amador, Ericka Nohely Zamudio y Javier Duran Quibrera, del
Programa Educativo de Ingenieria de Software de la Unidad Regional Mazatlan,
obtuvieron la medalla de Oro Internacional y el reconocimiento a mejor proyecto
del Global Youth Invention and Innovation Fair 2023, celebrado en Bogor, Indone-
sia, con el proyecto Interactive Books V.3.0. Tecnologia para la Educacion y el
Aprendizaje. Los jovenes Linces obtuvieron este reconocimiento en el area de
tecnologia e ingenieria en categoria universidad, tras competir contra otros 225
trabajos de estudiantes provenientes de 19 paises.
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Adicionalmente, este destacado equipo de estudiantes cosecho otros triunfos al
obtener medalla de bronce con el proyecto Interactive Books V.5.2. en la ISE°R:
International Social, Science, Engineering and Education Romanian Competition
2023, con sede en la ciudad de Bucarest, Rumania. Ademas de la presea en la
categoria de «Ingenieria Universitaria», la UAdeO obtuvo tres reconocimientos
especiales adicionales, otorgados por organismos internacionales de Rumania,
Malasia e Indonesia. En estas contiendas, nuestros estudiantes concursaron jun-
to con 246 equipos representativos de 20 paises.
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Impulsamos el trato equitativo y comprension efectiva a las personas con
discapacidad auditiva. La estudiante Maria Cristina Osorio Armenta, del Pro-
grama Educativo de Ciencias de la Comunicacion en la Unidad Regional Los Mo-
chis, pasara a la historia como la primera mujer intérprete de Lengua de Sefias
Mexicana acreditada por el Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sinaloa.
Solamente dos personas en el estado cuentan con dicha distincién. Para obte-
ner este reconocimiento, Maria Cristina participé en la convocatoria emitida por
el Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Sinaloa en abril de 2023.
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@ UAdeO

La estudiante de sexto semestre de la Licenciatura en Arquitectura de la UAdeO,
Unidad Regional Culiacan, Rachell Fernandez Picos, obtuvo el primer lugar en el
Primer Concurso Estatal «Prototipo de Vivienda Asequible para Familias Vulnerables
de Sinaloa», organizado por la Secretaria de Bienestar y Desarrollo Sustentable
(SEBIDES), a través de la Comision de Vivienda del Estado de Sinaloa (cvive). El pro-
yecto ganador compitid con 57 proyectos y se centra en una casa-habitacion con
areas privadasy espacios para el descansoy la relajacién, con el uso de materiales
accesibles y un disefio que permite el ahorro de recursos como agua y energia
eléctrica.

LA 33 COETARIL DE i1
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Representamos a Sinaloa en la Cumbre Nacional de las Juventudes (LCOY)
México 2023. Los estudiantes Linces Luis Alfonso Huerta Mora, del Programa
Fducativo de Ingenierfa Ambiental de la Unidad Regional Los Mochis, y Angela
Castafieda Becerra, del Programa Educativo de Ciencias Biomédicas de la Unidad
Regional Culiacan, formaron parte de la delegacion que representé a Sinaloa en la
Cumbre Nacional de las Juventudes México 2023, cuyo propdsito es empoderar a
las juventudes mediante el aprendizaje y el didlogo sobre cambio climético y ge-
nerar un posicionamiento nacional sobre el tema. Este evento se desarroll6 en la
Ciudad de México. La delegacion Sinaloa estuvo conformada por cinco jovenes,
seleccionados en la Cumbre Climdtica Juvenil de Sinaloa 2023.
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de Software, y a la recién egresada de Ciencias de la Comunicacion, Brenda Sara-
hi Montoya Ulloa, de la Unidad Regional Guamuchil, obtienen el Premio Municipal
de la Juventud en las categorias Civico-Social y Académica, respectivamente.
Junto con otros talentosos jévenes, de manos del Presidente Municipal, Arman-
do Camacho, fueron galardonadas en Sesién Solemne del Cabildo del mencio-
nado municipio.

La estudiante Rosa Elena Estrada Atondo, del Programa Educativo de Ingenieria I
| i
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El Instituto Municipal de la Juventud, del municipio de Angostura, otorga Men-
cién Honorifica en el mérito Artistico al estudiante Jesis Abel Llanes Rocha, del
Programa Educativo de Ciencias de la Comunicacién de la Unidad Regional Gua-
muchil, por su talento y perseverancia como musico y cantante; se convierte en
un ejemplo para los jovenes de Angostura y para los universitarios Linces.
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El estudiante Lince Leonardo Gamez Gil, del Programa Educativo de Ciencias de
la Comunicacion de la Unidad Regional Los Mochis, obtuvo el primer lugar en el
concurso «Transparencia en Corto Sinaloa 2023». En colaboracién con sus ami-
gos, Pedro de Jesus Panduro Ortega y Dante René Robles Ureta, estos talentosos
jovenes conformaron el equipo nombrado Team Alter Ego. Juntos crearon un
cortometraje que tiene como objetivo concientizar a la sociedad sobre la impor-
tancia de fomentar la cultura de la transparencia y la rendicion de cuentas como
herramientas esenciales en la lucha contra la corrupcion.
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Estudiantes de la Licenciatura de Ingenieria Ambiental de la Unidad Regional Los
Mochis obtuvieron segundos lugares en el XxiX Foro Regional de Experiencias y
Proyectos de Servicio Social y IV Internacional, con sede en la Universidad de So-
nora. Karla Susana Roman Lépez participd con el proyecto «Degradacion del co-
lorante verde de bromocresol con el reactivo fenton» y Roxana Isabel Hernandez
Valenzuela presenté el proyecto «Filtro de carbon activado de olote de maiz para
el reliso de aguas residuales grises en comunidades rurales». Las estudiantes
contaron con la asesoria del profesor Marco Arturo Arciniega Galaviz.
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Resuena en México la banda de guerra oficial de la UAdeO, fomentando
nuestro compromiso con los valores patrios. La Banda de Guerra Oficial de
la UAdeO, Unidad Regional Los Mochis, se ubica entre las mejores a nivel nacio-
nal. En el periodo 2019-2023 sumdé 9 premios ( 8 nacionales y 1 regional); por tal
motivo, se le brindd un merecido reconocimiento a su instructor, Lic. Ricardo
Cubedo Pefiuelas, quien, con los estudiantes que integran la mencionada Banda
de Guerra, ha puesto en alto el nombre de esta Universidad.
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Fortalecimos el Desarrollo institucional con rumbo colectivamente
establecido. £l desempefio institucional de la presente administracion se
sustentd en un ejercicio de planeacion estratégica, participativa, sistémica e
integral, que se condensé en el Plan Lince de Desarrollo Institucional 2020-
2024 (PLDI). De manera planeada, con nuestras funciones sustantivas y de
apoyo logramos contribuir significativamente al desarrollo, tanto en la for-
macién de individuos en singular, como en su interdependencia e interac-
cién en sociedad.



INNOVACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Integracion de la planeacion, seguimiento y evaluacion como un proceso.
Para llevar a cabo esta importante tarea, en el PLDI establecimos un conjunto de
indicadores (200) agrupados por eje estratégico. Su monitoreo constante tam-
bién permitié conformar bancos de informacion institucional con datos confia-
bles, oportunos y de facil acceso para fundamentar de mejor manera la toma de
decisiones y mantener informada a la comunidad Lince y a la sociedad de los lo-
gros obtenidos en cualquier &mbito del quehacer universitario.
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Procesos Certificados por Direccion Administrativa

Nombre del Proceso Nombre de la Direccion

1. Admision a Licenciatura

2. Permanencia Escolar

3. Egreso Escolar

4. Servicio Social

5. Servicios Bibliotecarios

6. Estancia Académica Profesional
7. Nomina

8. Contratacion de personal de
apoyo administrativo

9. Soporte Tecnologico
10. Ingresos

11. Adquisiciones

ANno 2023

Direccion de Administracion Escolar

Direccion de Desarrollo Estudiantil

Direccion de Desarrollo Académico

Direccién de Recursos Humanos

Direccion de Informatica
Direccion de Finanzas

Direccion de Administracion

Y
o

Fm@

Direccion de Construccion y Mante-

12. Mantenimiento .
nimiento

Elevamos la aplicacion de estandares de calidad de clase mundial en la
gestion institucional. Se llevan a cabo con éxito auditorias internas y externas
a los procesos del Sistema de Gestion de la Calidad Integrado. La Agencia para la
Certificacion de la Calidad y el Medio Ambiente (ACCM América) refrenda la certi-
ficacion de 12 procesos administrativos bajo la Norma ISO 9001:2015, que agre-
gan valor a los servicios y productos que brindamos a nuestros estudiantes, pro-
fesoresy partes interesadas.
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Administracion rectoral comprometida con el mejoramiento laboral tan-
to del personal académico como del administrativo y de servicios genera-
les. Contando con el apoyo de los gobiernos federal y estatal, del Sindicato Uni-
co de Trabajadores Académicos y Administrativos de la UAdeO, de 2019 a la fecha,
en un hecho sin precedente, se ha promovido y recategorizado a 983 académi-
COS; asimismo, se otorgaron plazas base a 280 trabajadores administrativos y de
servicios generales. En el presente afio se concedieron bases a 94 trabajadores
administrativos y de servicios generales de todas las Unidades Regionales y sus
Extensiones y del resto de dependencias universitarias.
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Implementamos un Presupuesto Basado en Resultados (PBR) con meto-
dologia de marco logico. Como estrategia innovadora, implementamos el PBR,
incluyendo programas presupuestarios, objetivos, propésitos y actividades, asi
como la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), que permite verificar su cum-
plimiento y, a la vez, valorar el ejercicio de los recursos con criterios de eficacia,
eficiencia, economia y calidad. La definicion de indicadores facilité el seguimien-
to y evaluacion trimestral del cumplimiento de las metas anuales institucionales
por medio de un Médulo del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la UAdeO.
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Somos referentes en Transparencia y rendicion de cuentas a la comunidad
universitaria y la sociedad. De 2017 a 2023 se llevaron a cabo en la Universidad
91 auditorias internas y en el mismo periodo atendimos 48 externas, acumulando
un total 139 auditorias académicas y financieras; los resultados son satisfactorios
y transparentes. Con ello, la UAdeO demuestra la utilizacion adecuada y transpa-
rente de los recursos publicos destinados al logro de su mision y vision.
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CONSTRUCCION DE CAFETERIA-TALLER [ CONSTRUCCION DE TECHUMBRE

CONSTRUCCION DE EDIFICIO

Logramos un impulso sin precedente en la construccion, habilitacion y
equipamiento de espacios fisicos. En el rubro de construccion, del afio 2017 al
actual, se invirtieron un total de 306 027 103.45 pesos, provenientes de los gobier-
nos federal y estatal, asi como de recursos propios. Se construyeron en ese perio-
do 536 espacios fisicos, distribuidos en 24 722 metros cuadrados, que correspon-
den a aulas, laboratorios, oficinas administrativas, cubiculos, médulos de bafios y
mddulos de escaleras, entre otros. Dotamos de infraestructura fisica por igual a
todas las Unidades Regionales y Extensiones, disminuyendo las asimetrias que
existian en el pasado.
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COLOCACION DE VELARES

CONSTRUCCION DEL CENTRO LINCE DE ATENCION ESTUDIANTIL
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am ADECUACIONES Y MEJORAS A EDIFICIOS

CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL LABORATORIO DE ENFERMERIA
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EXTENSION SINALOA DE LEYVA

F20 TSaiE R
CONSTRUCCION DE 3 AULAS Y HABILITACION DE ESPACIOS PARA ACTIVIDADES MULTIPLES
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UNIDAD REGIONAL GUAMUCHIL

CONSTRUCCION DEL CENTRO LINCE DE ATENCION ESTUDIANTIL Y AULAS

3

W CENTRO LINCE DE ATEND)

ADECUACIONES Y MEJORAS DE AULAS

EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOS
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8 SALUD Y CIENCIAS DEL DEPORTE
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T HABILITACION Y EQUIPAMIENTO DEL LABORATORIO TERAPIA FISICA Y REHABILITACION
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Construimos el edificio de Rectoria, dignificando un anhelo historico que
para muchos parecia imposible. Producto de las gestiones y del apoyo de los
gobiernos estatal y federal, ademas de ingresos propios, construimos un edificio
para Rectoria en su sede Los Mochis, Sinaloa. La construccion del inmueble se
inicié en 2021y se llevd a cabo en cuatro etapas; cuenta con 3180 metros cuadra-
dos, contempla espacios para oficinas administrativas de Rectoria que operaban
en edificios rentados. En esa construccion se invirtieron $83 170 310.30 prove-
nientes del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), inversion estatal directa y re-
CUrsos propios.
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@ UAdeO
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Armonizacion del marco normativo tras el logro de la Autonomia uni-
versitaria. La creacion, revision y ajuste de diversos instrumentos normati-
vos fue, ademas de un compromiso establecido en el PLDI 2020-2024, un ele-
mento fundamental para avanzar con un enfoque prospectivo los procesos
académicos, la administracion, la gestion y la democracia universitaria. Del
aflo 2018 al 2023, se crearon, revisaron y actualizaron 17 ordenamientos, de los
cuales 5 corresponden al presente afio.
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Fortalecimos la estructura organizacional para mejorar las funciones uni-
versitarias. Con la reingenieria administrativa realizada en esta gestion se ha
contribuido a incrementar y mejorar las capacidades organizacionales y hacer
mas eficientes nuestras funciones. Fortalecimos las dependencias y creamos en
2018 la Direccion de Construcciéon y Mantenimiento; en 2019 la Direccion de Recur-
sos Humanos; en 2020 la Direccién del Canal de TV Antena Lince; en 2021 la Direc-
cién de Vinculacién e Internacionalizacién y la Direccién de Extension y Difusion
de la Cultura, y en 2022 la Direccién de Operacién Deportiva y la Direccion de
Promocion Financiera.
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Gran fomento a la vida colegiada como practica elemental de la autono-
mia. Es un propdsito y un compromiso que la administracion rectoral asumid en
el Eje Estratégico 8 del PLDI. Cumplirlos fue posible gracias a la disposicion y al
trabajo desarrollado por los integrantes de la Junta de Gobierno, Consejo Uni-
versitario y Consejos Técnicos. Mediante un total de 39 sesiones del Consejo
Universitario, se aprobaron 178 dictdmenes y acuerdos. Tan solo en este afio se
efectuaron 5 sesiones, en las cuales aprobaron 34 dictamenes y acuerdos rela-
cionados con distintas areas del quehacer institucional.

S;;-Su‘m ORDINARIA DEL
[ UAdeO H. CONSEJO UNIVERSITARIO |
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El e DEEAUADED
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@ UAdeO

Protocolo para la prevencion, atencion y
sancion de la violencia de género de la

JAdeO)
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ALTTX INOM

OCCIDENTI

Universidad Autonoma de Occidente

B = S

Impulso al trabajo de las comisiones permanentes y especiales. Un factor
significativo en la aprobacién de un mayor nimero de dictamenesy acuerdos de
nuestro maximo o6rgano colegiado fue el trabajo previo en las comisiones per-
manentes y especiales del Consejo Universitario; a ellas correspondio la redac-
cion y presentacion al pleno de algunas propuestas de asuntos prioritarios que
fueron aprobados sin demora en las sesiones plenarias. Dichas comisiones hicie-
ron posible cumplir y rebasar las metas establecidas en el area de gobierno uni-
versitario. Entre esas Comisiones sobresale la Comision Permanente Dictamina-
dora del Personal Académico por evaluar asuntos relacionados con los apoyos
laborales otorgados a nuestros docentes.
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Potenciamos la actividad de los Consejos Técnicos de Unidad Regional.
Durante 2023 estos 6rganos colegiados realizaron 38 sesiones. En conjunto, del
2017 a la fecha suman un total de 268 sesionesy mas de 102 acuerdos. La relevan-
cia de su funcionamiento estriba en que estos cuerpos colegiados son determi-
nantes para la planeacion y coordinacion de las Unidades Regionales y de sus
extensiones.
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